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Episodes de notre histoire 


Episodes de notre histoire... 
Cavaliers, souvenez-vous! 


■ 


L 



U n soldat du 
Corps de cavalerie. 
Cette unite, qui a 
existe du moisde mai 
1759jusqu'au moisde 
septembre 1760, etait 
constitute de 200 
volontaires canadiens 
et cinq officiers 
frangais. Le Corps de 
cavalerie a ete la 
premiere unite a 
cheval formee au 
Canada, (gracieusete 
de la Direction - 
H istoire et 
patrimoine) 


a 


U n cavalier des 
Canadian Light 
Dragoons en 1813. Cette 
unite a ete formee dans 
la region de Montreal 
en avril 1813 et 
demantelee en mai 
1815. En 1813, ellea 
participe a plusieurs 
operations, plus 
precisement, a celles de 
Beaver Dams, de 
Schlosser, de Black Rock 
et de Moraviantown. 
(gracieusete de la 
Direction - H istoire et 
patrimoine) 




U n soldat du South 
Alberta Regiment en 
tenue d'hiver d’homme 
d'equipage, vers 1944. 

(gracieusete de la 
Direction - H istoire et 
patrimoine) 



■ 

U n pilote de la 
« Bubble Troop »ou 
de la troupe aerienne 
de I’Escadron de 
reconnaissance qui a 
existe de 1962 
jusqu’aux environsde 
1970. Les equipage 
des helicopteres 
CH-112 Nomad 
etaient composes 
d'officiers et de 
sergents du corps 
blinde. (gracieusete 
de la Direction - 
H istoire et 
patrimoine) 
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Errata 


Evidemment, nous avons eu un 
trop bel ete... 

Errata pour le Bulletin de doctrine et d'instruction 
de I'Armee de terre, Vol. 4, No 3, Automne 2001 


A pres avoir regu le numero de I'automne 2001 du Bulletin de doctrine et d'instruction de I'Armee de terre, Voi. 4, N° 3 de 
i'imprimeur, le redacteur en chef s'est apergu que pi usieurs erreurs editori ales s'y etaient glisseesau coursde la revision. 
Nous voudrions profiter de cette occasion pour les rectifier. 

L'articie de Lee Windsor, « Le professionnalisme dans ie feu de I'action : Mise en application de I'Accord de Medak par 
le Canada, Croatie 1993 » (p. 22-30) est une reimpression de l'articie qui a paru originalement dans le Canadian M ilitary 
H istory, Vol. 9, No 3, Ete 2000. Nous nous excusonsaupresdu personnel de la redaction du Canadian M ilitary H istory pour 
ne pasl'avoir reconnu de nous avoir donne la permission de reimprimer l'articie de monsieur Windsor. 

La note biographique pour ie brigadier-general Nordick a la fin de son article, « Combat dans ies zones baties : Nous 
pouvous le faire, alors faisons-le » (p. 31-35), mentionne qu'il a commande le l er Groupe-brigade mecanise du Canada entre 
1991 et 2001. Bien que le general Nordick ait bien voulu avoir commande la brigade pour une decennie, son mandat etait en 
fait de 1999 a 2001. 

Le titre de l'articie du professeur Rob Citino, « Die Gedanken sind frei »(p. 51-59) contenait une erreur typographique, 
sur la couverture et a la Table des matieres (p. i) du Bulletin. Sind s'est transforme, on ne sait trop comment, en sid. Dans le 
meme article, les legendes de la p. 53 et de la p. 57 furent interverties. Nous presentons nos excuses a I'auteur pour ces 
negligences. 

L'articie du lieutenant-colonel (ret.) Jarymowycz, « Doctrine : un bref commentaire », contenait deux erreurs. Les 
legendes des pages 66 et 68 furent interverties et un appel de note a la page 69 fut ajoute a la note biographique, en erreur. 
Encore une fois, nous presentons nos excuses a I'auteur pour ces erreurs. 

Nous aimerions remercier les lecteurs du Bulletin de doctrine et d'instruction de I'Armee de terre qui nous ont aussi fait 
remarquer ces erreurs. 
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Collaboration speciale: 

Soldat et erudit - Deux elements inconciliables? 


par le lieutenant-colonel Bernd Horn, CD 
Commandant, l er Bataillon, The Royal Canadian Regiment 


La guerre etant une science si 
obscure et si imparfaite, sa seule 
raison d'etre et sa seule assise ne 
peuvent etre que les coutumes et les 
prejuges renforces par I'ignorance. 

— M arechal de France, H erman 
M aurice, comte de Saxe 

L f esprit militaire classique est 
conservateur, fonctionnel et 
sceptique. Par-dessus tout, il 
se sert de I'experience 
comme fiitre pour determiner ce qui est 
possible, ce qui est utiie et, meme, ce 
qui est vrai et reel. En termes simples, 
I'experience est empirique et concrete; 
desdecisionssont prises, desactionsont 
lieu et les resul tats decesdecisionsetde 
ces actions sont visibles, voire 
perceptibles. L'experience contribue a 
la confiance et favorise la competence, 
tant individuelle que collective. En fait, 
la culture militaire venere et reconnait 
avec raison I'experience individuelle. 
Lesrubansde campagne, lesinsignesde 
qualification et de speciality ainsi que 
les medailles d'anciennete prouvent 
instantanement I'experience de la 
personne qui lesarbore et, plussouvent 
qu'autrement, ces elements conferent a 
celie-ci un certain degre de credibility. 

II ne s'agit pas de denigrer ou de 
devaloriser I'experience, car I'observation 
desfaitsou desevenementsde meme 
que les connaissances et(ou) les 
habiletes decoulant de cette 
observation sont de puissants outils 
pedagogiques. Pour iesofficierset les 
soldats, I'experience est reconnue 
comme un moyen crucial de 
perfectionnement. En casde crise, toute 
personne rationneile prefererait etre 
dirigee par (ou faire equipe avec) 
quelqu'un d'experimente ou quelqu'un 
qui a vecu une situation similaire. 
Toutefois, comme I'Armee de terre etait 


obnubilee par I'experience au point d'en 
faire I'outil de perfectionnement prefere 
sinon exclusif, il s'est developpe et 
perpetue une attitude qui, histori- 
quement, a eloigne les officiers et ies 
soldats de tout ce qui avait trait a 
I'intellectualisme et a I'erudition. II n'est 
certainement pas exceptionnel d'affir- 
mer que jusqu'a tout recemment au 
moins, les militaires etaient largement et 
typiquement hostiles aux intellectuels. 
Dans ce contexte, nous posons la 
question qui constitue le titre de cet 
editorial. Un soldat peut-il aussi etre un 
erudit? 

Du point de vue des Forces 
canadiennes(FC) et, plusparticulierement, 
de I'Armee de terre, cette question est 
interessante. La tumultueuse decennie des 
anneesl990afaitedater, a bien desegards, 
ies FC et I'Armee de terre. Dans leur 
ensemble, les FC ont perdu la confiance du 
public et du gouvernement a la suite d'une 
serie de scandales a^ant mis en lumiere un 
manque apparent de deontologie et de 
leadership ainsi qu'une incapacity a 
siadapter ou a faire face aux changements 
touchant la societe et le milieu militaire. 
Cette consternante situation a entraine une 
analyse en profondeur des FC. Cette 
analyse n'a pas ete confide a des militaires, 
mais bien a une commission d'enquete 
composee d'erudits et d'universitaires. Un 
point ayant fait maintes fois I'objet de 

Un soldat peut-ll aussi 
etre un erudit? 

critiques fut I'absence de rigueur 
intellectuelle et le manque de formation 
superieure des membres du corps des 
officiers. 

Pareille critique n'aurait pas du 
causer de surprise. Les etudes 
superieures n'ont jamais ete un 


prealable pour devenir officier au sein 
des FC ou de I'Armee de terre, surtout 
pendant la guerre froide. La reflexion 
pure et I'etude de I'histoire, bien moins 
importantes que dans ie cas des arts 
liberaux, etaient des activites jugees 
suspecteset, a vrai dire, peu appropriees 
pour un soldat. En termes simples, 
I'erudition ne pouvait etre associee a un 
veritable guerrier. Cette attitude etait 
soiidement ancree dans la culture de 
I'Armee de terre, voire des FC. 
Honnetement, il faut aussi reconnaitre 
que cette critique vaut aussi pour la 
plupart des autres armees. Dans son 
ouvrage precurseur intitule On the 
Psychology of Military Incompetence, 
Norman Dixon ecrit: 

Que leslacunesintellectuellessoient 
ou non a la base de beaucoup de cas 
d’incompetence dans I'armee, il 
reste que les militaires sont reconnus 
comme etant an ti-i ntel Iectuel s. 
Memes’il existe des causes bien plus 
profondesa ces lacunes des militaires 
que la simple ignorance ou la lenteur 
d'esprit, ce culte n’a certes pas eu 
d'effet positif. Le fait, qu'entre les 
guerres, desgeneraux etdesamiraux 
denigraient les penseurs progressifs 
et deversaient leur fiel sur les auteurs 
de livres critiquant des pratiques 
etabliesa surement provoque la mise 
en veilleuse toute reflexion 
progressiste et a incite les gens 
i ntel I igents a ne pas embrasser 
la carriere militaire. Comme 
Robert McNamara le faisait 
remarquer : 

« Les cerveaux sont comme des 
cceurs; ilsvontlaou ilssontapprecies »L 

Neanmoins, comme mentionne 
precedemment, I'anti-inteilectualisme 
etait endemique au sein des FC. II est 
bien connu que la culture est liee a ce 
que I'on apprecie, a ce que I'on 
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Le lieutenant-colonel Bernd Horn, CD 


controle et a ce que Ton recompense. A 
leur tour, les valeurs culturelles 
determinent ce que nous sommes ainsi 
que ce qui est acceptable en matiere de 
pensee et de comportement. Done, 
I'anti-intellectualisme qui etait nette- 
ment present constituait le gouffre 
profond separant le soldat et I'erudit. 
Ancien chef d'etat-major de la Defense 
(CEMD), le general Maurice Baril, 
mentionnait ce qui suit: 

Au cours des vingt-cinq dernieres 
annees, nous nous sommes con centres 
presque exdusivement sur le volet 
pratique. En ce qui concerne la 
formation des officiers, par exemple, 
les officiers n’ont eu que peu 
d'occasions ou d'encouragements 
pour entreprendre des etudes 
academiques. II etait generalement 
reconnu que consacrer du temps aux 
etudes superieures ne pouvait que 
nuirea sa carriere 2 . 

De nouveau, il ne s'agit pasla d'une 
grande revelation. L'attitude etait 
courante et evidente et el le etait 
parfaitement visible (et audible) dans 
toute I'Armee de terre. Lesdoues(ceux 
qui presentent un grand potentiel 
professionnel et qui sont destines a 
gravir les plus hauts echelons de la 
hierarchie) n'etaient normalement pas 
affectes aux ecoles et ne disposaient pas 
de temps pour obtenir un diplome 
universitaire superieur ou un bacca- 
laureat. Ceux qui desiraient poursuivre 
des etudes superieures devaient le faire 
seuls et cela etait souvent considers 
comme suspect et leur loyautS etait mise 
en doute. Les etudes superieures etaient 
considSrSes comme une activitS 
intSressSe et une Stape vers le « cote 
obscur », soit la vie civile. II n'est pas 
surprenant de constater que 
d'entreprendre des etudes superieures 
mettait un frein a la carriere. 
Paradoxalement, les rares bourses 
d'Studes superieures disponibles etaient 
accordSes a des personnes se trouvant 
au basde la listedescandidatspar ordre 
de mSrite et, souvent, a des gens qui 
arrivaient en fin de carriere. Plutot que 
de servir a former les futurs chefs et a 
amSIiorer ainsi le commandement au 
sein des FC, ces bourses etaient des prix 
de consolation dScernSs a des militaires 
de carriere qui n'avaient pu dScrocher 
de grades SlevSs. Les etudes superieures 


etaient un effort visant a Staffer un CV 
et a preparer la seconde carriere. Le 
seul autre motif accepts, pour les etudes 
superieures, etait la necessity de 
combler un besoin particulier. En 1988, 
le lieutenant-general R.J. Evraire Scrivait 
que la formation supSrieure n'avait pas 
pour but de dSvelopper les 
connaissances des officiers, mais qu'il 
s'agissait plutot d'une activite axSe sur 
lestaches visant I'acquisition d'habiletes 
pour lesquelles il y avait un besoin 
evident et immSdiat, particuliSrement 
dans les domaines techniques 3 . 
L'attitude anti-i ntel Iectuel Ie ne se 
limitait pas au cas des etudes 
superieures. RSvSIateur aussi etait le 
manque d’ouverture face aux idSes 
nouvelles, face a la critique ou a 
I'autocritique. Le conformisme et la 
loyaute passaient bien avant I’intellectet 
I 'esprit critique. Du point de vue de la 
carriere, il n'etait pas souhaitable de 
mettre en doute les croyances en 
vigueur et de vouloir accSISrer les 
changements. L'innovation pouvait Stre 
applaudie, mais le conformisme etait 
constamment recompense. 

Les rapports depreciation du 
rendement (RAR) annuels rappelaient 
chaque annSe en quoi consistait la 
culture approuvSe 4 . La formation 
n'avait que peu de poids car el le n'etait 
pas considSrSe comme un element 
important chez un militaire. La rSussite 
du cours de Ranger (sans vouloir 
dSnigrer la valeur de ce cours du point 
de vue de la formation tactique ou de 
I'endurance personnelie) etait plus 
efficace pour I'avancement d'un 
militaire que I’obtention d'un diplome 
universitaire (ou le cheminement vers 
un diplome). De plus, au moment 
d'Svaluer les qualitSs personnels et 
lorsque les restrictions interdisaient des 
notes SlevSes pour toutes les qualites, 
I’intellect etait souvent sacrifiS au profit 
d'autres qualites censSment plus 
importantes, comme la loyaute et le 
comportement. 

S'il devait encore y avoir un doute a 
proposde I'anti-intellectualisme culturel 
des FC, il suffit de jeter un regard sur la 
composition de son corps des officiers. 
En mars 1997, Jack Granatstein, 
historien militaire canadien renommS, 
indiquait au ministre de la Defense 
nationale (MDN) que « les FC ont 


remarquablement mal forme les 
membres du corps des officiers et qu'il 
s'agit surement de I'un des pires du 
monde occidental ». II soulignait que 
53,29 % des officiers seuiement 
possSdaient un diplome universitaire et 
qu'une maigre proportion de 6,79 % 
dStenaient des diplomes universitaires 
supSrieurs, surtout dans des disciplines 
techniques 5 . Le professeur Albert 
Legault etait tout aussi cinglant et 
affirmait que « le niveau de formation, 
au sein des Forces canadiennes, laissait 
particulierement a dSsirer pour un pays 
dSmocratique qui se targue d'etre un 
modSle et un exemple pour le monde 
occidental » 6 . Ancien officier maintenant 
historien militaire, Desmond Morton, 
autre consultant choisi par le MDN, 
affirmait « qu'au moment ou un 
Canadien sur cinq dStient un tel 
diplome (baccalaurSat) ou un diplome 
equivalent, on ne peut parler d'Slitisme 
lorsqu'on exige pareil diplome pour 
obtenir une commission au sein des 
Forces canadiennes. Aucune profession 
digne de ce nom ne saurait etre moins 
exigeante 7 . » 

Mais alors, pourquoi les chiffres 
auraient-ils du etre superieurs? Comme 
indiquS auparavant, il yavaitau sein des 
FC une forte croyance selon laqueile les 
soldats ne pouvaient pas et, 
franchement, ne devaient pas, etre des 
Srudits. Alors que beaucoup de chefs 
superieurs avaient obtenu leur grade et 
leur poste sans dStenir de diplome 
universitaire, pourquoi ceux-ci 
devraient-ils in sister sur cette exigence, 
exigence qui pouvait etre interprets 
comme une lacune dans leur cas 
personnel et qui, apparemment, ne les 
avait pas empechSs de rSussir? Mais 
cette attitude dScoulait d'une ignorance 
totale de I’importance de la formation 
au sein de I'armSe. En outre, la 
distinction entre I’instruction et la 
formation est mal comprise. L'accent 
traditionnel sur I’instruction, « une 
reaction prSvisible face a une situation 
prSvisible », etait souvent mal 
interprets, ou I'instruction etait 
confondue avec la formation qui, selon 
le professeur Ron Flaycock, se dSfinit 
comme « une rSponse raisonnSe a une 
situation imprSvisible - un esprit 
critique face a I’inconnu » 8 . Du fait de 
I’excellence de I'instruction au sein des 
FC, on semblait croire que les besoins 
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en formation etaient correctement 
remplis. Toutefois, il manquait quelque 
chose : la mise en pratique d'idees et de 
methodes, ainsi que les drills et les 
fiches devaluation, sont tous des 
elements ayant un objet et une utilite 
bien concrete, mais cette fagon de faire 
n'etait plus (en supposant qu'elle I'ait 


deja ete) suffisante pour doter les chefs 
d'outils voulus pour faire face aux defis 
du monde moderne. Simplement, 
comme I'explique le major David Last, 
professeur de sciences politiques au 
College militaire royal du Canada 
(CM R), « la formation consiste a 
fagonner I'esprit » 9 . La formation 
facilite le raisonnement qui, a son tour, 
est essentiel pour faire face a I'imprevu. 
Cet element est crucial pour les soldats, 
les sous-officiers superieurs, les 
adjudants et, particulierement, les 
officiers. 

Tout aussi importante est la 
capacite de positionner le but ultime 
des FC et de ses operations dans un 
contexte plusvaste. Ni lesFC ni I'Armee 
de terre ni les elements qui la 
composent n'existent par et pour eux- 
memes. Comme le soutient le major 
Last, les officiers de carriere sont des 
gestionnairesde la violence. II ajoute ce 
qui suit: 

Leur formation doit leur permettre de 
comprendre. La violence a toujours 
fait partie des conditions humaines 
que nous appelons guerre, conflit et 
paix. Dans le monde complexe 
d'aujourd’hui et de demain, notre 
connaissance de ces conditions doit 
etre plus poussee qu’auparavant. Cela 
est plus important que la technologie, 
la doctrine et la strategie car tout est 
subordonneau but. II n'ya pasde but 
sans connaissances. Lesconnaissances 
de I'officier doivent equivaloir a celles 
de la societe, sinon il ne peut la 
servir 10 . 

Au sein de I'armee et particu¬ 
lierement dans le monde post-moderne, 
I'importance de la formation devrait 
etre I'evidence meme, surtout a la 


lumiere des diverses crises qui ont 
secoue les FC au cours de la derniere 
decennie. Paradoxalement, I'impor¬ 
tance de la formation au sein de 
I'armee a ete reconnue des 1969 par le 
CEM D d'alors, Jean Victor Allard, qui 
ecrivait : « II importe peu que les 
Forces disposent de leurseffectifs et de 


leur budget actuels ou de la moitie 
d'entre eux ou du double; sans un 
corps des officiers bien forme et bien 
entraine, les Forces sont condamnees 
au mieux a la mediocrite et au pire, au 
desastre 11 . » De toute evidence, la 
formation axee sur I'esprit critique, la 
resolution de problemes et la 

recherche analytique preparent 

mieux les gens a faire face aux 
situations et problemes imprevus. La 

formation aide a accepter le 

changement, mais aussi a s'y adapter 
et a I'anticiper. Plus important encore, 
el I e confere aux gens I'attitude et 
I'aptitude voulues pour apprendre 
constamment de son environnement 
et pour se preparer et reagir 
correctement. Le repute historien 
militaire britannique Sir Michael 
FI oward ecrivait ce qui suit: 

... les etudes peuvent fournir les 
conn aissan ces, I'intuition et les 
habiIetesanalytiquesqui constituent la 
base requise pour une discussion 
ponderee d'abord, puis pour Faction. 
Elies constituent un forum etgenerent 
les qualites qui permettent a 
I'etudiant, a I'enseignant, au 
politicien, au fonctionnaire, au 
philosophe tout comme au soldat de 
bien connaitre les problemes auxquels 
tous font face, memes'il est inevitable 
que les solutions soient la cause de 
divergences. Le dialogue est la pierre 
d'assise de la civilisation; sans lui, les 
societesdisparaissent 12 . 

De la meme fagon, plus pres de 
chez nous, le directeur du CM Ft, le John 
Cowan, Ph.D., insistait sur la necessity 
de la formation des militaires lors 
d'une allocation prononcee dans le 
cadre d'une ceremonie de remise de 
diplomes: 


Aujourd’hui, alors qu'un jeune 
officier peut etre appele a devenir 
un chef competent, un expert 
technique, un diplomate, un 
guerrier et meme un interprete et 
un expert en matiere d'aide, nul 
doute qu'une bonne instruction est 
loin de suffire. Les habiletes sont 
egalement insuffisantes. 
Pareillestachesexigent du 
jugement, ce sous-produit 
de la formation, cette 
chose qui demeure quand 
les souvenirs se sont 
envoles ou se sont transformes en 
opinion; cette chose ne peut etre 
enseignee directement, mais el I e 
doit etre apprise. Sans jugement 
assure decoulant de la formation, il y 
a un retour vers les reflexes, qui sont 
parfaitsface a des situations connues 
mais qui sont manifestement 
inadaptesface a de nouveaux defis 13 . 

Inutile de preciser, comme 
I'affirme Cowan, qu'il y aura toujours de 
nouveaux defis. 

Mais nul n'est conscient de ce qu'il 
ignore. Par consequent, une culture 
generee par I'experience du 4 e Groupe- 
brigade mecanise du Canada et par la 
possibility de devoir repousser des 
hordes russes surgissant par la Fulda, ne 
permettait pas de prendre conscience 
de la valeur, voire de la necessity d'une 
formation superieure. Cette culture 
collait bien a la realite de la guerre 
froide. L'experience etait le facteur cle 
d'avancement tandis que la formation 
superieure ne signifiait rien. Ce qui 
importait etait la progression passant 
par une serie de postes cles et 
d'affectations geographiques, surtout 
en Europe. Un bon rendement lors de 
ces affectations et a ces postes etait juge 
suffisant pour permettre d'acceder aux 
grades et responsabilites superieurs. 
Malheureusement, la faible envergure 
de pensee et une pensee centree vers 
I'interieur n'ont paspermisdeconstater 
la faiblesse du modele accepte. En elle- 
meme, I'experience est quelque chose 
de valable et d'irremplagable, mais el le 
est aussi limitee par le temps, la 
geographie et la memoire. L'experience 
d'une personne, surtout si el le est liee a 
un endroit et a un moment precis, 
n'englobe pas necessairement les 
connaissances ou les habiletes requises 


La formation facilite le raisonnement qui, a son 
tour, est essentiel pour faire face a I'imprevu. 
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pour qu'une institution puisse 
progresser. De plus, a partir d'un trou 
d'obus, d'une tourelle ou d'un poste de 
commandement, les perspectives sont 
fort I i mi tees. Lesnecessitesdu service se 
definissent par elles-memes, sans lien 
avec le contexte societal. Par-dessus 
tout, un systeme qui fait de I'experience 
le seul arbitre de la realite est 
inevitablement marque par I'arrogance 
humaine et les defauts humains. Au 
milieu des annees 1930, le major 
Seiberg ecrivait: « Nousconstatonsque 
jusqu'a maintenant, la guerre civile 
d’Espagne n'a rien revele de vraiment 
nouveau et que les soldats ne jugent 
aucune experience valable sauf la leur. 
En d'autres termes, il serait impossible 
de repeter les erreurs qui ont mene a 
I'echec au cours de la Premiere Guerre 
mondiale 14 . » Plus simplement, ceux 
qui refusent d'elargir leurs idees sont 
condamnes a conserver leurs opinions 
etroites, limitees et depassees. 

Dans cette condamnation du 
perfectionnement professionnel base 
presque exclusivement sur I'experience, 
le cote veridique s’est impose au cours 
des annees 1990. Comme I'ecrivait le 
general Baril : « II est indeniable que 
les annees 1990 furent le temoin du 
premier veritable test du corps moderne 
des officiers des FC et tout n'a pas ete 
satisfaisant; I'experience en soi n'etait 
passuffisante 15 . »Legeneral aplustard 
mentionne « qu'au cours des 10 
dernieres annees [...] nous nous 
sommes constamment trouves face a 
I'inconnu. Notre leadership a ete mis a 
I'epreuve dans le cadre d'operations 
complexes, ambigues, a forte teneur 
politique et, en outre, nous avons du 
faireface a desdilemmesd'ordre moral. » 
Le general Baril a egalement indique 
« qu'ici, au Canada, nous avons ete 
lents a comprendre et a assimiler les 
grands changements sociaux decoulant 
de la fin de la guerre froide et, par 
consequent, nous n'etions pas prets a 
faire face a ces demandes » 16 . 
L'avertissement donne par le general 
Allard plus de deux decennies 
auparavant fut ignore, si bien que sa 
prediction s'est real i see. Cette situation 
difficile fut parfaitement resumee par le 
chef d'etat-major actuel de la Defense, 
le lieutenant-general M.K. Jeffery, qui 
soulignaque« le manque de discipline 
intellectuelle dans le passe nous a mene 


la ou nous en sommes aujourd'hui; si 
nous ne changeons pas, nous perirons. 
Plus longtemps nous resisterons, plus ce 
sera difficile pour d'autres 17 . » 

Ainsi, les choses ont-elles change 
parce que les annees 1990 ont ete 
mouvementees? Les reformes imposees 
par le ministre (et qui ont ete etudiees 
avec soin par le comite de surveillance 
du ministre) ont-elles porte fruit et 
fournissent-elles les conditions propices 
a I'elimination de la culture de I'anti- 
intellectualisme au sein des FC? L'ecart 
entre le soldat et I'erudit diminue-t-il? II 
est triste de constater que la vieille 
culture demeure fortement incrustee. 
Au debut, la directive mini ster i el I e 
precisant que tous les officiers devaient 
detenir un diplome universitaire a cree 
une course eperdue aux titres. II fallait 
une reconnaissance academique 
sanctionnant I'experience ainsi que 
I'instruction technique anterieures. II 
est permis de se demander ce que les 
officiers superieurs diraient si les 
universitaires du CMR exigeaient un 
grade equivalant a leur poste sous 
pretexte qu'ils ont etudie tous les 
aspects d es o perati o n s m i I i tai res et d e I a 
science militaire, qu'ils ont enseigne ces 
matieres et ont ecrit des livres sur el les. 

En outre, le CMR fut fortement incite 
a reco n n aftre I es co u rs exi stan ts d u co 11 ege 
d'etat-major, sans tenir compte de leur 
manque de rigueur. II s'agissait purement 


et simplement d'une course contre la 
montre. Clairement, le message a propos 
du leadership s'etait perdu. La formation 
et I'experience ce ne sont pas la meme 
chose. L'une ne remplace pas forcement 
I'autre. Ces deux elements se competent 
et, avec I'instruction, ils constituent une 
base solide pour la profession militaire. 

En ce qui concerne les attitudes 
ancrees, les messages verbaux transmis 
par certains officiers generaux furent 
egalement inquietants. Par exemple, a la 
fin des annees 1990, un brigadier-general 
faisait savoir qu'il n'appuyait pas la 


nouvelle exigence relative aux diplomes 
universitaires puisqu'il avait obtenu son 
grade actuel sans posseder de diplome 
universitaire et qu'il ne jugeait done pas 
cela important. On peut se demander si 
ce general avait bien compris ce qui 
s'etait passe pendant cette decennie. Plus 
recemment, un autre brigadier-general 
soulignait qu'au point ou il en etait, 
professionnellement, il prefererait 
largement disposer d'un tas de 
subordonnes pleinsd'energie plutot que 
bardesde diplomes. Certes, meme s'il est 
facile d'imaginer la frustration ressentie 
face a un subordonne tres intelligent 
mais bourru et susceptible, la preference 
apparente pour un despotisme eclaire ou 
la croyance voulant que le grade assure 
une sagesse telle qu'il ne manque que 
des abrutis pleins d'energie pour 
executer les directives requises sont 
autant d'elements decourageants. 

Egalement trouble est le message 
encore transmis par certains 
gestionnaires de carrieres. Lorsqu'un 
militaire en etait rendu a sa derniere 
periode d'affectation en carriere, il lui 
etait possible d'aller au CMR qui 
cherchait activement des instructeurs. 
Dans tous les cas, les personnes retenues 
etaient impatientes d'enseigner au 
college. II est toutefois surprenant de 
co n stater q u e certai n es d e ces affectati o n s 
se sont heurtees a la resistance du 
personnel du Directeur - Carrieres 
militaires parce que, selon les termes 


d'un gestionnaire de carrieres, la carriere 
de la personne en question « etait 
encore recuperable », mais qu'elle en 
souffrirait a ce stade, si la personne etait 
affectee au CMR. Heureusement, cette 
attitude fut rare, du moins ouvertement. 
Neanmoins, avec raison ou non, le 
personnel du CMR estime toujours que 
dans le cadre des conseils de promotion, 
tout poste d'etat-major surpasse un poste 
d'enseignant a plein temps. 

Le reliquat de culture militaire n'est 
pas le seul obstacle empechant de 
combler le gouffre entre le soldat et 


...ceux qui refusent d'elargir leurs idees 
sont condamnes a conserver leurs 
opinions etroites, limitees et depassees. 
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I'erudit. Ilya aussi une certaine forme 
d'hostilite dans le milieu universitaire. II 
arrive parfois, sur le campus, que les 
intellectuels militaires ne soient pas pris 
au serieux. Apres tout, comment est-il 
possible de mener de front deux 
carrieres exigeantes? Souvent, un 
universitaire civil a consacre des 
decenniesa lire, a etudier et a enseigner. 
Done, comment un neophyte qui a passe 
toutes ces annees a courir dans les bois 
peut-il se considerer comme un collegue? 
De plus, qu'en est-il du devouementou du 
professionnalisme, puisqu'une affectation 
au CM R ne porte que sur une periode de 
deux ou trois ans? Enfin, il y a toujours 
une certaine crainte. Si desuniversitaires 
militaires commencent a occuper les 
postes d'enseignement, quelle securite 
d'emploi y a-t-il pour les civils? Un 
exemple revelateur de cette attitude a ete 
donne lors d'une recente reunion de 
departement; a cette occasion, un 
nouveau membre militaire de la faculte 
etait accueilli par un civil en cestermes : 
« Vous etes maintenant I’un d'entre 
nous! » Ce a quoi un autre membre civil 
de la faculte a immediatement replique : 
« Non; il neserajamaisl'un desnotres ». 

Le portrait que je trace de la 
situation semble bien morne, mais ce 
n'est pas le cas. Meme s'il reste du 
travail a faire, le ventdu changementest 
present et il souffle de plusen plus fort. 
Les changements profonds exigent du 
temps, des efforts et un engagement 
constant. Ilssonten coursactuellement. 
Un signe encourageant est I'effort, 
entrepris pendant les annees 1990 et se 
poursuivant toujours, visant a faire en 
sorte que les elements prometteurs 
obtiennent un diplome universitaire de 
premier cycle ou un diplome 
universitaire superieur. Cet effort 
permet de sortir de la rhetorique et il 
constitue un signal clair quant a ce qui 
est important pour notre leadership. En 
plus, la reorganisation du curriculum 
du college d'etat-major, la restructura¬ 
tion du cours d'etudes militaires 
avancees(AMSC) etdu coursavancesur 
la securite nationale (NSSC) pour 
s'assurer que ces programmes sont 
conformes aux normes et exigences 
universitaires relatives a leur pleine 
reconnaissance constituent autant de 
points positifs importants. Tout aussi 
important est I'accent mis cette annee 
sur I'effectif du CMR par le Directeur - 


Carrieres militaires; il est evident que le 
fait de mettre en place des instructeurs 
qualifies qui ne sont pas en fin de 
carriere est un pas decisif dans la bonne 
direction. 

Un autre aspect revelateur du 
changement est la tolerance, aussi 
difficile soit-elle, face au debat critique 
et a I'autocritique. Des publications 
comme L ejournal militaire canadien et 
L e Bulletin de doctrine et destruction 
de I'Armee de terre ainsi qu'une serie de 
livres, Warrior Chiefs et Generalship 
and the Art of the Admiral, ont ete 
appuyes(etcontinuentde I'etre) par les 
plus hauts dirigeants du MDN et des 
FC. II s'agit la d'humbles debuts, mais 
qui rapporteront gros. Ces efforts 
permettront de concretiser le cri de 
combat du lieutenant-general (a la 
retraite) Romeo Dallaire : « Jamais plus 
dans I'ignorance ». 

La nouvelle importance accordee 
a la formation transparait aussi dans 
les statistiques. Le bureau de la 
formation continue du CMR connait 
une croissance fulgurante; pendant 
I'annee scolaire 1999/ 2000, 983 

etudiants du premier cycle et 299 
etudiants du second cycle y etaient 
inscrits. Au cours de cette meme 
periode, cinq etudiants inscrits aux 
etudes superieures, 146 etudiants 
inscrits au second cycle et 254 
nouveaux etudiants du premier cycle 
figuraient dans les dossiers de la 
formation continue. Depuis 1996, 576 
etudiants du second cycle etdes etudes 
superieures et 2,124 etudiants du 
premier cycle sont passes par le bureau 
de la formation continue 18 . 

Mais le plus important est que la 
nouvelle directive strategique minis- 
teriellea proposdu corps des officierset 
du systeme de developpement profes- 
sionnel des officiers, intituIee L 'officier 
militaire canadien au XXI e siecle 
(L'officier en 2020), consacre la 
necessity de la formation et insiste sur 
I'obligation d'un esprit critique, du 
developpement i ntel Iectuel et de 
revolution de I'environnement d'ap- 
prentissage. L'ancien chef d’etat-major 
de la Defense ecrivait que « les officiers 
doivent avoir la bonne attitude pour 
changer et faire evoluer la profession; la 
connaissance doit etre un ingredientcle 


de notre croissance personnels et de 
cel Ie de notre profession » 19 . 

Done, un soldat peut-il aussi etre un 
erudit? 0ui, certainement. Lesnombreux 
dogmes de I'erudition — precision, 
recherche poussee, communications, 
etendue des connaissances, capacite de 
replacer les evenements dans leur 
contexte economique, politique et social, 
aptitude a tirer des conclusions et tenter 
d'en deduire des themes, puis coucher 
ces themes sur papier et lesdevelopper de 
fagon que les lecteurs puissent saisir 
I'argumentation et enrichir leurs 
connaissances — sont autant d'habiletes 
necessaires a un soldat. Ce type d'etude 
donne aussi accesa I'experience d'autrui, 
ce qui est egalement important. Comme 
explique precedemment, I’experience est 
consideree comme irremplagable et, avec 
raison, on insiste beaucoup sur cette 
notion. Toutefois, a cause des restrictions 
qu’impose la vie quotidienne, I'expe¬ 
rience est souvent limitee dans le temps et 
dansl'espace. D’un autre cote, I'erudition 
donne acces a une experience virtuelle 
illimitee dans le temps et portant sur 
une large gamme d'activites et de 
circonstances. Elle procure aux soldatsun 
repertoire plus etendu de scenarios, de 
solutions possibles et de contextes dans 
lequel ils peuvent puiser. 

Le soldat/ I'erudit contribue aussi a 
la formation en fournissant un element 
intangible de comprehension des 
evenements passes. L'engagement du 
soldat — confusion, desespoir, fatigue, 
peur et solitude; en quelques mots, les 
frictionsde Clausewitz — experiments a 
tous les niveaux ajoute a la 
comprehension des evenements passes. 
Ceux qui ont fait I'experience de ces 
« frictions » au premier plan peuvent 
comprendre et, sans doute, interpreter 
avec plus de precision les evenements 
du passe en puisant a meme leur propre 
experience. Reciproquement, I'etude 
du passe et une analyse savante des 
raisons pour lesquelles les choses se 
sont mal deroulees peuvent aider le 
soldat a eviter la repetition d'erreurs 
car ce dernier tente de controler, de 
corriger ou de gerer un maximum 
d'anomalies. 

Au-dela de I'aspect pratique, il y a 
I'intangible. Cela signifie que des 
connaissances plus etendues, I'ouverture 
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aux opinions et aux idees differentes, ia 
capacite d'accepter les debats et les 
discussionscritiques, ie perfectionnement 
des habiletes analytiques ainsi que le 
contact avec des ecrits et des pensees 
totalement differents sont autant 


d'eiements qui favorisent I'ouverture 
d'esprit et la polyvalence du soldat. Soldat 
et erudit : deux elements inconciliables? 
Absolument pas! Pendant trop long- 
temps, ces deux elements sont demeures 
a part alors qu'en realite, ils auraient du 


etre fusionnes, ce qui aurait ete a 
I’avantage de I'un comme de I'autre. 
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La liste d'ouvrages recommandes de I'Armee 
de terre du Canada 


par le major John R. Grodzinski, CD 


L e present numero du Bulletin 
de doctrine et d'instruction de 
I'Armee de terre marque une 
etape importante dans I'auto- 
perfectionnement desprofessionnelsde 
I'Armee de terre canadienne. La liste 
d'ouvrages recommandes de I'Armee de 
terre du Canada : Un guide de lectures 
professionnelles constitue une premiere 
liste du genre publiee a I'intention de 
I'ensemble de la Force terrestre. 
Amorcee par une invitation aux lecteurs 
a proposer des titres dans un numero 
precedent du Bulletin 1 et elaboree sous 
lagouvernedu Lieutenant-general Mike 
Jeffery alors qu'il assumait les fonctions 
d'autorite d’instruction de I'Armee de 
terre 2 , la liste a ete etablie sur une 
periode de deux ans. EI le comprend des 
renvois a d'autres listes, ycompriscelles 
de la US Army, du US Marine Corps, de 
I'Armee de la Nouvelle-Zelande, de 
I'Ecole de I'lnfanterie, du College de 
commandement et d'etat-major de la 
Force terrestre canadienne, et a des listes 
d'ouvrages recommandes dans le cadre de 
cours universitaires donnes au College 
militaire royal du Canada. Un certain 
nombre de personnes, a titre de 
rep resen tan tes de plusieurs organismes 
militaires et d'enseignement ou de leur 
propre chef, ont suggere egalement des 
ouvrages et fait des commentaires 
generaux, notamment M. Sean Maloney, 
Ph.D. (College militaire royal du Canada), 
M. Steve FI arris, Ph.D. (Direction - 
H istoire et patrimoine), leprofesseur Rob 
Citino (Universite du Michigan), le 
brigadier-general Marc Lessard (alors 
commandant du College de com¬ 
mandement et d'etat-major de la Force 
terrestre canadienne), le lieutenant- 
colonel Shane Fisher (alors membre du 
personnel instructeur du College de 
commandement et d'etat-major de la 
Force terrestre canadienne), le lieutenant- 
colonel Ian Hope, le capitaine Kristian 
Gustafson et le capitaine Bob Herold. 
Nous remercions ces personnes de leur 
contribution. 


Comme on I'explique dans I'avant- 
propos a la liste, cette derniere a pour 
objet de : 

« [procurer] aux membres de la 
Force terrestre un guide a caractere 
instructs qui leur permet d'explorer 
les oeuvres relatives a un sujet donne 
qui conviennent le mieux. La liste 
n'est pas exhaustive et il n'y a pas 
non plus de limite a ce que nous 
lisons; el le est plutot pour les 
personnes qui recherchent des 
connaissances professionnelles un 
point de depart vers I'acquisition de 
nouvel les con naissances. J'encourage 
tous les membres de la Force 
terrestre a utiliser la liste, a lire les 
ouvrages qui y figurent et a discuter 
en long et en large de leur contenu 
au travail, dans les mess ou dans des 
revues professionnelles. » 

Les ouvrages enumeres ne 
s'adressent a aucun niveau de grade 
particulier et ne portent sur aucune 
periode de perfectionnement donnee, 
chose qui serait possible si I'Armee de 
terre avait une culture litteraire bien 
enracinee; mais, jusqu'a ce que ce soit le 
cas, les ouvrages qui figurent sur la liste 
s'adressent aux militaires tous grades 
confondus. Un certain nombre de titres 
devraient etre relus au cours de 
I'avancement dans la profession, car nos 
perspectives changent lorsque nous 
avangons en grade et que nous 
acquerons de I'experience, et les livres, 
en les relisant, nous apportent alors un 
nouvel eclairage. 

Comme je I'ai mentionne, cette 
liste n'est pas exhaustive et ne 
comprend pas d'articles tires d'autres 
revues professionnelles 3 . EI le complete 
les listes d'unite ou autres. Comme il 
s'agit de la liste officielle de I'Armee de 
terre, les usagers ne peuvent pas la 
modifier pour ensuite la rediffuser 
comme etant « la » seule veritable liste. 


II n'y a que le chef d'etat-major de la 
Defense qui peut modifier la Liste 
d'ouvrages recommandes de I'Armee de 
terre du Canada : Un guide de lectures 
professionnelles, alors que I'officier 
d'etat-major responsable de cette 
derniere est le redacteur en chef du 
Bulletin de doctrine et d'instruction de 
I'Armee de terre. 

Les lecteurs peuvent se demander 
pourquoi certains titres ne figurent pas 
sur la liste. On achoisi chaqueouvrageen 
fonction de sa capacite de parfaire les 
connaissances et la comprehension 
professionnelles des lecteurs ou 
d'offrir des perspectives nouvelles et 
differentes. Lorsqu'il y avait un certain 
nombre d'editions d'un meme ouvrage, 
on a choisi la meilleure. Les ouvrages ont 
egalement ete choisisa meme I'ensemble 
de la documentation dans les categories 
donnees. En un mot, on a separe le bon 
grain de I'ivraie. II s'est egalement avere 
necessaire de limiter la longueur de la 
liste pour des raisons pratiques. 

Au fur et a mesure que de nouveaux 
documents importantsseront publiesou 
que d'anciens titres seront redecouverts, 
la liste sera mise a jour. On ne sait pas 
encore si cette derniere sera reimprimee 
sous forme de brochure; toutefois, on 
publiera annuellement une liste revue et 
corrigee sur le site Web de la 
Bibliotheque electronique de I'Armee 
de terre. Si necessaire, de plus amples 
details seront donnes dans le Bulletin ou 
par d'autres moyens. On invite done les 
lecteurs a faire des suggestions. On leur 
demande, le cas echeant, de preciser 
toutes les donnees bibliographiques des 
ouvrages proposes, le tout accompagne 
d'un bref resume. 

La liste d'ouvrages recommandes de 
I'Armee de terre du Canada : Un guide 
de lectures professionnelles est publiee 
dans le present numero du Bulletin de 
doctrine et d'instruction de I'Armee de 
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terre sous forme d'encart. On peut en 
obtenir des copies additionnelles en 
s'adressant au redacteur en chef (dont 
les coordonnees figurent au verso de 
la page couverture) ou en visitant le 
site de la Bibliotheque electronique de 
I'Armee de terre a I'adresse suivante : 
www.army.dnd.ca/ ael/. 


Nous esperons que la La liste 
d'ou vrages recommandes del'A rmee de terre 
du Canada : Un guide de lectures 
professionnelles s'averera un outil utile 
et important pour tousles mi I itai res de 
I'Armee de terre. 



NOTES 

1. « La liste de livres recommandes pour les professionnels de 
I'Armee de terre », Bulletin de doctrine et d'instruction del'A rmee de terre, 
vol. 2, no 3 (aout 1999), p. 6. 

2. Jusqu'a I'etablissement officielle du Systeme de la doctrine et de 
I'instruction de la Force terrestre (SDI FT) en juillet 1999, le major- 
general Jefferey occupalt le poste de commandant de la l re Division du 


Canada et celui d'autorite de I'instruction de I'Armee de terre; a ce 
titre, il devait piloter la planification du perfectionnement 
professionnel pourleSDIFT. 

3. A noter qu'on examine actuellement la possibility de publier des 
listes d'articles d'interet professionnel. On a deja publie dans le 
Bulletin de doctrines d'instruction de I'Armee de terre des listes de ce type, 
mais il a ete impossible de continuer a le faire pour des raisons 
materielles. 
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Mise a jour de la Direction de 
rinstruction de I'Armee de terre 


A u moment de la reorganisation 
et du demenagement du 
Quartier general du Com- 
mandement de la Force 
terrestre (QG CFT) en 1996, le Centre 
destruction au combat (CIC), a 
Gagetown, et la Direction - Instruction de 
I'Armee de terre (DIAT), etablie a 
Kingston, se sont partage les fonctions de 
gestion de I'instruction strategique. Ainsi, le 
CIC heritait de la gestion des normes 
destruction individuelle relatives aux 
niveaux de qualification, ainsi que la 
planification du calendrier des cours et 
^inscription. La DIAT se gardait lesautres 
fonctions de gestion de I'instruction 
strategique, y compris la politique, les 
descriptions des exigences militaires 
fondamentales et professionnelles, les 
normes individuelles et collectives 
d'aptitudeau combat, etd'autresfonctions 
connexes. Kingston accueillait I'ensemble 
des fonctions de gestion de I'instruction 
collective executeesauparavanta Montreal. 
Un an plustard, les fonctions de gestion de 
I'instruction collective sont confiees au 
Directeur - Disponibilite operationnelle de 
la Force terrestre (DDOFT), au sein de 
I'etat-major de I'Armee de terre, a Ottawa, 
et el les sont combineesavec les fonctionsde 
gestion de I'instruction executees a 
I'etranger. En avril 2001, on decide de 
confier ces fonctions a la DIAT de nouveau 
afin d'etre en mesure de mieux 
synchroniser les elements individuels et 
collectifsde I'instruction. La DIAT participe 
au S^teme de la doctrine et de I'instruction 
de la Force terrestre, etabli en I'an 2000. 

La mission de la Direction -1 nstruction 
de I'Armee de terre se resume ainsi : 
Fournira la Force ter restreun soutien specialise 
en mattered'instruction professionndle 

La vision de la Direction - Instruction 
de I'Armee de terre se resume ainsi : 
Fournira tousles echelons uneinstruction de 
qualitesuperieureafin quel'Armeede terre de 
la force total epuisse respecter ses engagements 
dans I'ensembledeses roles et deses missions. 


Organigramme de la DIAT 



Le colonel Mike Jorgensen est le 
directeur de la DIAT depuis I'ete, 
arrivant du College de commandement 
et d'etat-major de la Force terrestre 
canadienne ou il etait membre du 
personnel d'instruction. La Direction 
est organisee en fonction de plusieurs 
chefs de section et d'un directeur 
adjoint. Ce dernier, le lieutenant- 
colonel Tom Tarrant, est charge de la 
prospective mais il est actuellement 
affecte a une mission de maintien de la 
paix. C'est le lieutenant-colonel John 
Tattersall, ancien commandant de 
I'Ecole du genie militaire des Forces 
canadiennes et responsable de la 
troisieme section de la DIAT depuis 
I'ete, qui cumule sesfonctions. Le major 
Gauvin dirige la cinquieme section, le 
lieutenant-colonel Mark Thomson, la 
sixieme, et le lieutenant-colonel Peter 
Haindl, la septieme. Le diagramme ci- 
dessous illustre I'organisation courante 
de la DIAT. 

Depuis sa creation, la DIAT a 
entrepris une vaste gamme de projets. 
En voici les resultats les plus recents : 

• Les descriptions des exigences 
fondamentales des officiers et des 
militaires du rang (M R) des Forces 


canadiennes, et les descriptions 
des exigences des groupes 
professionnelsmilitaires(GPM) de 
I'Armee de terre, ont fait I'objet 
d'un examen exhaustif, ce qui a 
permisde reviser en profondeur la 
plupart des normes de qualification 
et tout aspect interessant I'instruction 
individuelle relative a I'Armee. Ainsi, 
les militaires de I'Armee seront 
mieux prepares a faire face a I'avenir. 

• U ne revision en profondeur de 
I'instruction des officiers de la 
Reserve pour ameliorer le profil de 
formation a permisde realiser un 
juste equilibre entre les normes 
elevees mais tres onereuses du 
programme d'integration a la 
Reserve - Officiers (PI R O) etles 
normesminimalesde I'ancien 
systeme de modules. 

• Des listes des qualifications de 
I'unite (LQU) ont ete etablies pour 
aider a gerer plus facilement le 
volume d'instruction que devrait 
fournir le Systeme d'information de 
gestion - Instruction individuelle 
(SIGH). Ainsi, il est possible de 
veiller a ce que I'instruction soit 
fournie uniquement a ceux qui en 
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ont besoin et de degager les resources 
pour lesaffecter aux endroitsde 
plus grande necessity 

• L'instauration des normes 
d'aptitudes au combat a permis 
de mieux definir I'objet de 
I'instruction collective ainsi que 
lescriteresdevaluation des 
competences individuelles que 
doivent posseder les militaires de 
I'Armee en matiere de combat. 

• Le manuel de, intitule L'instruction 
del'Armeedetaredu Canada (B-GL 
300-008/ FP/ 002), decrivant en 
detail I'approche et le processus 
destruction de I’Armee, a ete publie. 
U ne copie electronique du document 
figure dans le site du S^teme de la 
doctrine etde l'instruction de la 
Force terrestre (SDIFT) al'adresse : 
http:/ / lfdts.armymil.ca/ dat/ draft- 
ebauche.asp. 

• Le manuel intitule La securite de 
I'entrainement (B-GL 381- 

001/ FP-001) a ete publie. U ne 
copie electronique du document 
figure dans le site du SDIFT a 
I'adresse : http://lfdts.army.mil.ca/ 
ael/ new-nouveau.asp. 

• La creation et la validation 
du Cadre d'instruction et 
d'operations de I'Armee de terre 
(CIO AT) a ete une etape 
importante versla resolution des 
difficultes relatives au rythme 
operationnel et a la synchronisation 
de I'instruction individuelle 

et collective. 

Voici quelques-uns des projets actuels 

et des projets d'avenir de la Dl AT : 

• Integration de I'enseignement 
portantsur leCIOAT au programme 
de perfectionnement professionnel 
des officiers et des M R de I'Armee. 

• Elaboration de politiques et de 
programmes relativement : 

• au conditionnement physique; 

• a I'entrainement « Tirer pour 
vivre », y compris I'integration 
et revaluation de simulateurs 
SMART. 


• Evaluation de I'utilite d'un 
nouveau cours cyclique. 

• Elaboration d'une approche 
propre a I'Armee relativement au 
teleapprentissage de concert avec 
le projet du Reseau d'apprentissage 
de la Defense en vigueur au QGDN, 
y compris I'elaboration d'une 
politique de I'Armee sur le 
teleapprentissage. 

• Elaboration d'une strategie 
d'instruction de I'Armee s'integrant 
au CIOAT pour realiser un equilibre 
entre I'instruction indi viduelle et 
I'instruction collective. 

• Transfert vers I'Armee de la gestion 
de I'instruction de certains 
metiers d'appui operationnel. 

Voici un apergu des diverses 
sections de la DIAT. 

DIAT 3 - NORMES INDIVIDUELLES 
ET COLLECTIVES DE 
PREPARATION OPERATIONNELLE 

L a section des normes individuelles 
et collectives de preparation 
operationnelle (NICPO), la DIAT 3, 
s'assure du respect des normes de 
qualification et de la pertinence des 
descriptions de specialite de tous les 
GPM de I'Armee. El le est responsable de 
gerer l'instruction des cours actuels et 
d'etablir des politiques sur I'instruction 
individuelle des militaires. C'est la plus 
grande dessectionsde la DIAT, composee 
a la fois d'officiers d'etat-major et de M R 
superieurs representant les GPM des 
armes de combat, soit les blindes, 
I'artillerie, I'infanterie et le genie, ainsi 
que les GPM de soutien, soit les transmis¬ 
sions, le renseignement, le soutien 
logistique du combat et I'aviation de 
I'Armee de terre. Ilya aussi un membre 
du personnel charge de la liaison avec le 
Directeur - Besoins en ressources ter- 
restres (DBRT) relativement aux nouveaux 
projets eta I'execution de revaluation des 
besoins de formation a regard de ces 
projets. Les autres responsabilites de la 
section sont : 

• Fournir I'apport de I'Armee 
concernant les descriptions de 
specialites militaires retenues au 
bureau du sous-ministre adjoint 


des Ressources humaines mi I itai res 
(SMA [RH-Mil]). 

• Redresser les normes de 
qualification et les normes 
individuelles d'aptitude au combat, 
au besoin, en fonction de nouvel 
equipement, de nouvelle doctrine 
ou des changements effectues aux 
tachesou a I'emploi d'un GPM. 

• Aider le CIC dans le develop- 
pementde plans d'instruction. 

• Repondre aux nombreuses 
demandesprovenant du Quartier 
general de secteur de la force 
terrestre (QGSFT) etd'autres 
agences (recrutement et selection, 
entre autres) concernant des 
questions d'instruction individuelle. 

• Integrer au programme 
d'instruction courantdesGPM les 
exigences de perfectionnement 
professionnel promulguees par la 
DIAT 5 pour les officiers et les MR. 

• Veiller a ce que les solutions en 
matiere d'instruction individuelle 
repondent aux exigences de la 
Reserve. 

• Gerer les concours destines aux 
militaires de I'Armee et en fournir 
la politique. 

• Fournir aux reunions de militaires 
des divers corps et branches des 
renseignementssur les questions 
d'instruction couranteset les 
developpementsinteressant les GPM. 

DIAT 4 - PROSPECTIVE 

L a section de la prospective (DIAT 4) 
avait deja son propre creneau, mais 
elle sera dorenavant confiee au directeur 
adjoint lorsque ce dernier reviendra de la 
Sierra Leone. La section wit au develop- 
pement et a la mise en oeuvre de politiques 
et de plans congus pour favoriser la 
transformation de I'Armee d'aujourd'hui 
en I'Armee de demain. La DIAT 3 en 
assume actuellement les responsabilites, y 
compris les fonctionssuivantes : 

• Developper la strategie inherente 
au CIOAT pour repondre aux 
exigences operationnelles de 
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I'Armee au moyen d’une 
instruction progressive; le 
processus figure dansla 
publication L'instruction de I'Armee 
de terre du Canada. 

• Planifier la mise en place du 
Centre canadien d'entrainement 
aux manoeuvres. 

• Developper le processus des legons 
retenues de I'Armee pour appuyer 
la mise en oeuvre du CIOAT. 

• Developper, de concert avec le 
Centre de simulation de I'Armee, 
une strategie d'entrainement par 
simulateur, ce qui impiique le 
developpement, I'achat, 
I'integration et I'exploitation 
d'une technologie d'entrainement 
par simulateur servant a la fois a 
I'instruction individuelle et a 
I'instruction collective. 

• Developper le modele devaluation 
des risquesde I'Armee. 

• Fournir I'apport en matiere 
destruction aux Directives et 
orientations strategiquesde la 
Force terrestre (DOSFT). 

• I ntegrer au programme 
destruction de I'Armee le 
Systeme deformation de 
commandement et de controle de 
la Force terrestre (SICCFT). 

• Planifier I'instruction relative aux 
etapes trois et quatre du plan de 
mobilisation. 

• Veiller a repondre aux besoins 
de la premiere Reserve dans 

I'elaboration de la prospective. 

• Etablir des politiques et des 
procedures relatives au develop¬ 
pement, a la production, a la 
dissemination et a I'integration du 
teleapprentissage. 

DIAT 5 - PERFECTIONNEM ENT 

PROFESSIONNEL 

D ans la foulee des modifications 
apportees aux descriptions des 
exigences militaires fondamentales, 
la section du perfectionnement profes- 


sionnel (DIAT 5) est responsable du 
developpement des nouveaux modeles de 
perfectionnement professionnel destines 
aux officiers et aux MR de I'Armee. 
L'instruction des reservistes a fait I'objet 
d'un deschangementslesplusimportants. 
Voici une description sommaire de la 
premiere periode de perfectionnement 
(PP) des officiers, et de la premiere et la 
deuxieme PP des MR de la Reserve de 
I'Armee, selon le modele qui leur est 
propre. 

II aurait ete difficile dans les deux 
dernieres annees au sein de I'Armee ou 
d'un autre element des Forcescanadiennes 
de ne pas avoir entendu parler des 
changements effectues dans le domaine de 
I'instruction ou de ne pas avoir ete 
influence par eux. Depuis Pete dernier, les 
nouvellesrecruesetlesaspirantsoffidersde 
la Force reguliere regoivent leur instruction 
selon « le nouveau modele de perfection¬ 
nement ». Ainsi, les recrues participent au 
cours de qualification militaire de base 
(Q M B) et les aspirants officiers a la periode 
destruction elementaire des officiers 
(PIEO). 

Les changements dans le modele 
de perfectionnement professionnel 
de I'Armee, ainsi que I'effet des 
changements sur la Reserve de I'Armee, 
tant a I'echelle des FC qu'a cel le de 
I'Armee, sont decrits dans le present 
expose. On decriraplustard I'instruction 
destinee aux professionnels de metiers 
particuliers. 

Le but des changements effectues 
au modele etait de : 

« Fournir aux reservistes de I’Armee 
en service declasse A, officiersou M R, 
un parcours de perfectionnement 
professionnel dans toutes les periodes 
de perfectionnement. » 


Tout au long de I'expose sur le 
changement dans le domaine du 
perfectionnement professionnel, le 
lecteur est conseille de se reporter au 
glossai re des termes nouveaux qui met fin 
a la description de la section. Le 
graphique ci-dessous, intitule Figure 1, 
resume le processus de la transformation 
d'un besoin destruction en un plan 
destruction. 

Pour atteindre le but, cependant, 
on devait laisser intacteslesdescriptions 
des exigences militaires tout en 
facilitant la gestion du programme 
d'instruction pour permettre a la 
Reserve d'en faire la mise en oeuvre. Cela 
a mene a I 'elaboration d'une classi¬ 
fication (Tableau 1) congue aux fins de 
gestion. Ainsi, le materiel d'instruction 
devait etre categorise en modules dont la 
taille correspondrait au moins a un 
objectif de rendement. La norme de 
qualification et le plan d'instruction sont 
le mieux adaptes a cette categorisation. 

En janvier et fevrier 2001, des 
reunions de comites de redaction 
composes de reservistes provenant de 
toutes les regions du pays ont eu lieu a 
la demande de la DIAT. Chaque comite, 
selon la norme de qualification qui lui 
avait ete affectee, devait examiner le 
travail effectue dans la Force reguliere 
et recommander un sous-ensemble 
d'exigences pour les reservistes, 
officiers et MR. On stipulait que ces 
sous-ensembles devaient correspondre 
aux besoins des reservistes tout en 
satisfaisant les exigences des FC. 

A ce jour, le Conseil de I'Armee a 
approuve la mise en oeuvre de seulement 
deux periodes de perfectionnement 
(PP1 et PP2) pour les M R de la Reserve. 
La prestation de la partie du cours de 


Descriptions des 
exigences militaires 

Fonction 
H abilete 
Connaissance 



Figure 1 : Processus d’etablissement d une norme de qualification 
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Instruction essentielle 

Instruction supplementaire 

Instruction residuelle 

Tacheset connaissances 
necessaires au reserviste 
de I'Armee dans 

L execution de ses 
fonctions en service de 
classe A ou dans les 
operations domestiques. 

Les contraintes au 
chapitre des intrants 
doivent etre considerees 
dans la determination de 
ce qui constitue une 
instruction essentielle. 

Tacheset connaissances 
non essentiellesau service 
de classe A mais dont 
certaines composantes 
peuvent etre necessaires 
pour I’execution des 
fonctions dans le cadre 
d'une mission a temps 
plein. Ces composantes 
feront I'objet d'une 
instruction (p. ex. « delta » 
d'instruction) avant 
I’occupation d’un emploi 
a temps plein. 

Tacheset connaissances 
non comprises dans 
I’instruction essentielle ou 
supplementaire mais qui 
pourraient etre 
necessaires au moment du 
transfert d’un reserviste a 
la Force reguliere. 


Tableau 1 

qualification elementaire en leadership 
(QEL) donnee en PP2 etait prevue pour 
I'automne 2001, tandisque la prestation 
de la partie du cours de qualification 
militaire de base (QMB Res) donnee en 
PP11'etait pour janvier 2002. 

Autrefois, il fall ait 61 jours a une 
nouvelle recrue pour obtenir deux niveaux 
de qualification (NQ2 et NQ3). Dans les 
deux dernieresannees, cette periode a ete 
reduite a 39 jours. Bref, les comites de 
redaction sur les normes de qualification 
ont determine que I'instruction de la PP1 
consistera en trois modules de 20 jours 
chacun, soitle cours de QMB Res, lecours 
de qualification desoldatdela Reserve (QS 
Res) et le cours de groupe professionnel 
militaire de la Reserve (GPM Res). Ce 
n'est qu'apres avoir reussi I'ensemble de 
ces trois modules que la recrue sera 
consideree comme soldat qualifie. 

La flexibilite dans la prestation des 
cours aux reservistes est d'une 
importance majeure en raison de 
I'unique constitution de la Reserve. Bien 
que le cours de QMB doive etre suivi en 
premier lieu, il est possible de modifier 
I'ordre de prestation descoursQS Reset 
GPM Res. II est possible aussi de faire la 
prestation d'un ou I'autre des cours dans 
un endroit centralise ou dans un manege 
militaire autonome. De plus, on peut 
disposer de multiples dates de debut. 
Quoi qu'il en so it, normalement tout 
depend desressourcesdisponibles. 

Les soldats qui reussissent la PP1 
sont admis immediatement a la PP2, 
periode pendant laquelle, selon leur 


profession, ils ameliorent la con- 
naissance de leur fonction essentielle de 
combat (FEC) et sont affectes a une 
fonction secondaire de combat (FSC). 
Certains obtiennent la qualification 
elementaire en leadership (QEL). 

Les candidats choisis en prevision 
d'une formation au commandement 
doivent completer les six modules du 
cours de la QEL. Reconnue a I'echelle 
nationale, cette qualification repond 
aux exigences de tous les elements. Les 
modules du cours de la QEL sont les 
suivants : 

Module 1 - Instruction d'entrainement 
physique 

Module 2 - Methode destruction 

Module 3 - Securite du champ de tir 

Module 4 - Discipline 

Module 5 - Connaissances militaires 

generales 

Module 6 - Competences techniques 
d'armee appliquees 

A I'exception du module 5 qui doit 
etre complete avant le module 6, I'ordre 
dans lequel les modules sont completes 
importe peu. 

En ce qui concerne les officiers de 
la Reserve, seule la PP1 a ete approuvee 
et sa mise en oeuvre est prevue pour 
janvier 2002. 

Dans la Reserve, les aspirants 
officiers ont toujours ete repartis en deux 
groupes, ceux qui occupent un emploi et 
les etudiants, et la planification du 
programme destruction tient compte 


de cette real ite. A la difference des MR, le 
corps des officiers de la Reserve disposait 
autrefois de deux voies de formation 
distinctes menant vers deux classes 
d'officiers distinctes. Certains officiers de 
la Reserve qui occupaient un emploi civil 
etaient contraints de suivre deux 
semaines de formation, habituellement 
I'ete, pendant six ans. Ainsi, il leur fallait 
tout ce temps pour se qualifier comme 
commandant de peloton ou de troupe. 
Dans I'autre voie, les aspirants officiers 
s'inscrivaient aux cours de la Force 
reguliere et obtenaient le code de 
qualification nationale de la Force 
reguliere. Le comite de redaction sur les 
normes de qualification des officiers a 
determine que la formation ne devrait 
pass'etendre sur plus de trois ans et qu'il 
fallait enlever I'ecart de competences et 
de connaissances entre les groupes 
d'officiers. 

Toujours selon la perspective de 
I'instruction essentielle, supplementaire 
ou residuelle, le comite de redaction sur 
les normes de qualification des 
reservistes a etabli que la PP1 des 
officiers de la Reserve comprendrait 90 
jours de formation, soit la periode 
destruction elementaire des officiers 
(PIEO Res), de 25 jours, la phase 
commune de I'Armee de terre (PCAT 
Res), de 25 jours, et le cours du groupe 
professionnel militaire (GPM Res), de 
40 jours. A I'instar des MR, seul 
I'aspirant officier ayant reussi toutes les 
composantes de la formation sera 
considere comme officier qualifie. 
Selon le temps dont ils disposent, les 
reservistes peuvent completer le pro¬ 
gramme de la PP1 en suivant une serie 
de sessions de deux semaines ou de tout 
un ete. Detoute maniere, les officiers de 
la Reserve recevront tous la meme 
formation. 

Comme dans le programme de 
formation des MR, dans la mesure du 
possible, il y a de la flexibilite dans la 
prestation des cours d'officiers. S'il n'y a 
pas un nombre suffisant d'aspirants 
officiers a un endroit, par exemple, le 
comite de redaction sur les normes de 
qualification a determine que certains 
candidats pourraient etre autorises a suivre 
lecoursdeQMB Resen plusd'unesession 
de cinq jours portant sur les qualites 
attenduesd'un officier. Line equivalence a 
la PI EO Res serait ensuite conferee. 
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Pendant les mois d'aout et de 
septembre 2001, des representants de 
la DIAT ont effectue une visite du pays 
aupres des etats-majors de regions et 
de brigades, des commandants et des 
sergents-majors de regiments en vue 
de presenter un expose sur ie modele 
de perfectionnement professionnei 
des reservistes de I'Armee. Meme si 
I'on s'entendait sur le fait qu'il 
s'agissait d'un travail en cours, la 
plupart des participants etaient de 
I'avis que le programme ameliorait 
sensiblement la position de I'Armee. 
Le fait que i’instruction des reservistes 
est fondee sur les exigences 
essentieiles, et que I’on reconnait les 
differences entre la Reserve et la Force 
reguliere pour en tenir compte, est 
considere par toutes les personnes 
interessees comme un avantage 
certain. 

GLOSSAIRE 

Perfectionnement professionnei - 

education permanente, instruction, 
experience et autoperfectionnement 
necessaires au developpement de 
I'officier ou du M R de la Force reguliere 
ou de la Reserve, a partir du moment de 
son enrolment jusqu'a sa retraite ou sa 
liberation. Le programme de perfec¬ 
tionnement se divise en periodes de 
perfectionnement [PP] : chezlesMR, il 
ya les PP1, PP2, PP3, PP4 et PP5, et chez 
ies officiers, ies PP1, PP2, PP3a, PP3b et 
PP4. Ces periodes sont determinees 
en fonction de I'education, de 
I'instruction, de I'experience et de 
I'autoperfectionnement necessaires 
pour accompiir les taches enoncees 
dans les descriptions des exigences 
miiitairesfondamentales. 

Descriptions des exigences 
militaires - documents de politiques et 
de normes applicables a I’ensemble des 
FC et decrivant I’efficacitefonctionnelle 
generale que doivent manifester les 
officiers et les M R dans leurs professions 
respectives, seion les besoins des 
elements et la periode de perfec¬ 
tionnement en vigueur. 

Norme de qualification 
(NORQUAL) - document decrivant en 
termes de performance operationnelle 
ie resultatde I'instruction individuelie et 
de I'education (ll&E). 


Plan destruction (PLANIN) - 

document qui prescrit la fagon dont 
I'etablissement destruction individuelie 
etd'education (ll&E) doitproceder pour 
respecter la norme de qualification. 

Description de speciality (DS) - 

document decrivant ies exigences d'une 
profession militaire particuliere. 

Comite de redaction - groupe 
d'experts reunis pour determiner le 
contenu d'un cours et les normes de 
reussite. 

Qualification militaire de base 
(Reserve) (QMB Res) - cours dans iequei 
les nouvelles recruessont initiees a la vie 
militaire et acquierent les habiletes et ies 
co n n ai ssan ces mi I i tai res el emen tai res. 

Qualification de soldat (Reserve) 
(Q S Res) - cours dans iequei ies 
nouveiles recrues acquierent la 
connaissance des fonctions militaires 
generales mais uniques a leur element, et 
y sont inities, tousles metiers confondus. 

Code de groupe professionnei 
militaire (Reserve) (CGPM Res) - 

denote un cours dans Iequei un M R ou 
un officier acquiert la connaissance et 
les habiletes necessaires pour executer 
les fonctions de sa profession. 

Qualification elementaire en 
leadership (QEL) - cours pour les 
caporaux se destinant au grade de 
caporal-chef (epic) en prevision d'une 
affectation a titre de chef subaiterne. 

Periode d'instruction elementaire 
des officiers (Reserve) (PIEO Res) - 

cours dans Iequei les nouveaux 
aspirants officiers sont inities a la vie 
militaire et acquierent les habiletes et 
ies connaissances militaires elemental res. 

Phase commune de I'Armee de 
terre (Reserve) (PCAT Res) - cours 
dans Iequei les nouveaux aspirants 
officiers acquierent la connaissance des 
fonctions militaires generales mais 
uniques a leur element, et y sont initie, 
tous les metiers confondus. 

Fonction essentielle de combat 
(FEC) - cours sur ie metier principal du MR 
ou de I'officier et dans Iequei les inscrits 
au gmen ten 11 eu rs co n n ai ssan ces d u meti er. 


Fonction secondaire de combat 
(FSC) - cours sur le metier secondaire 
du M R ou de I'officier et dans Iequei les 
inscrits augmentent leurs connaissances 
du metier. 

DIAT 6 - GESTION ET 
ELABORATION DE L'INSTRUCTION 

L I etat-major responsabie de ia gestion 
et de I'elaboration de I'instruction 
(DIAT 6) est en train d'etablir deux 
ordonnances du Commandement de ia 
Force terrestre (OCFT) pour aider I'etat- 
major et ies instructeurs de I'Armee a 
effectu er I eu r travai I. L a p rem i ere, I' 0 C FT 
24-8, est destinee aux instructeurs et 
portesur les politiques et les procedures 
en matiere d'instruction individuelie et 
d'education (ll&E). La seconde, I'OCFT 
24-20, s'adresse particulierement a I'etat- 
major dans les regions et porte sur ies 
equivalences en matiere d'instruction et 
sur ie retablissement des qualifications. 
Les OCFT sont decrites plus en detail ci- 
dessous. 

INSTRUCTION INDIVIDUELLE 
ET EDUCATION - POLITIQUES 
ET PROCEDURES (OCFT 24-8) 

L I approche systemique de 
I'instruction de I'Armee de terre 
(ASIAT) devrait faciliter la preparation 
des militaires de I'Armee en vue des 
operations. Les Forces canadiennes 
etablissent des directives sur le niveau 
strategique, qu'eiles enoncent dans 
diverses consignes et dans la serie A-P9- 
050-000/ PT des manueis du Systeme de 
i'instruction individuelie et de I'edu¬ 
cation des Forces canadiennes 
(SIIEFC). Neanmoins, il incombe a 
I'Armee de preciser les politiques et ies 
procedures gouvernant le controle de ia 
qualite et de la quantite de toute 
instruction individuelie et education 
effectuees dans ses rangs. L'OCFT 24-8 
etablit ces politiques et procedures. 

L'OCFT 24-8 precise les mecanismes 
qui permettent de controler ia qualite et 
la quantite de i'instruction individuelie et 
de I'education au sein de I'Armee. Elle 
fournit particulierement une description 
du procede de controle de la qualite dans 
ie cadre de I'ASIAT, une description des 
documents de controle a I'appui de 
I'instruction individuelie et I'education et 
une description des responsabilites des 
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principaux organismes mandates d'en 
faire la prestation. L'ordonnance fournit 
une politique sur la liaison entre le SDI FT 
et lesprincipauxorganismesd'instruction 
de I'Armee et des FC. Elle decrit aussi les 
principaux comites, groupes de travail et 
rassembiements regissant I'instruction de 
I'Armee, y compris leurs objectifs et leurs 
responsabilites. Le Conseil superieur de 
revision en matiere de perfectionnement 
professionnel dans I'Armee, leGroupede 
travail sur I'instruction individuelle et 
I'education dans I'Armee de terre (GT II 
et E AT) et la Conference sur I'instruction 
individuelle de I'Armee de terre (CHAT) 
comptent parmi cesorganes. 

Les normes sont la base du succes 
de I'instruction. C'est pourquoi I'OCFT 
24-8 decrit le role et les fonctions de 
I'officier en chef des normes du 
Commandement (OCNC), les proce¬ 
dures de visite, le format du rapport de 
visite et les procedures de revaluation 
des progres. L'ordonnance decrit aussi 
les politiques et les procedures de 
validation, les procedures du controle 
de la quantite, ainsi qu'un systeme de 
controle de la gestion des documents 
exploite pour gerer les normes de 
qualification, les plans d'instruction et 
d'autres documents d'instruction. Bref, 
I'OCFT 24-8 a ete congu pour seconder 
leCEMAT dans sa vision « unearmee- 
une norme ». Elle donne a tous les 
instructeurs de I'Armee les directives 
sur les politiques et les procedures en 
matiere d'instruction. 

POLITIQUES ET PROCEDURES 
SUR LES EQUIVALENCES ET 
LE RETABLISSEMENT DE 
QUALIFICATIONS (OCFT 24-20) 

L es candidats a I'enrolement dans 
I'Armee ou les militaires qui 
effectuent un reclassement (RECL) ou 
un transfert de categorie de service 
(TCS) au sein des FC ont souvent des 
qualifications et de I'experience 
militaires et civiles qui correspondent a 
leur nouveau choix de carriere ou de 
metier. De plus, les militaires deja en 
poste dans I'Armee continuent 
d'acquerir des qualifications et de 
I'experience a I'exterieur de leur 
emploi ordinaire dans les FC. C'est 
pourquoi il faut etre en mesure de 
reconnaitre ces individus et de profiter 
pleinement de leurs qualifications et de 


leur experience, si possible en leur 
octroyant une qualification officielle des 
FC. L'OCFT 24-20 etablit deux 
procedures, soit I'octroi d'equivalences 
et le retablissement de qualifications. 
L'ordonnance s'adresse a I'etat-major 
de I'Armee, aux secteurs de la Force 
terrestre et aux unites et donne une 
directive sur ces procedures. Elle decrit 
aussi la politique sur les qualifications 
de conducteur. 

Dans I'Armee, les demandes 
d'equivalences relatives aux armes de 
combat ou aux domainesgeneraux sont 
achemineespar I'entremise de la chaine 
de commandement a la DIAT, et les 
demandes relatives aux groupes 
professionnels de soutien sont ache- 
minees au Groupe du soutien de 
I'instruction des Forces canadiennes, a 
Borden. Pour le retablissement d'une 
qualification, la politique se resumed ce 
qui suit : 

• Si I'ecart de service est moinsde 
troisans, I 'autorite peut retablir 
les qualifications de I'Armee et 
de services de soutien au combat 
(SSC) de I'Armee. II incombe 
aux autorites de gestion (AG) 1 
appropriees de retablir les autres 
qualifications. 

• Si I'ecart de service est entre trois 
et cinq ans, les commandants des 
secteurs de la Force terrestre 
peuvent autoriser le retablissement 
des qualifications de FEC etde 
leadership. II incombe aux AG 
appropriees de retablir les autres 
qualifications. 

• Si I'ecart de service est entre cinq 
et dix ans, il incombe aux AG 
appropriees de retablir les 
qualifications. 

• Si I'ecart de service est plus de 
dix ans, aucune qualification 
d'armee sera retablie. Neanmoins, 
le dossier sera achemine au 
Groupe de recrutement des Forces 
canadiennes qui pourrait retablir 
la qualification d'instruction 
elementaire. 

L'OCFT 24-20 a ete etablie pour 
permettre de profiter des qualifications 
et de I'experience acquises par le 


personnel et de reduire les besoins et les 
delaisen matiere de dotation. Le respect 
de l'ordonnance assure le traitement 
juste, equitable eten temps opportun de 
toutes les demandes d'equivalences et 
de retablissement de qualifications. 

DIAT 7 - INSTRUCTION 
COLLECTIVE 

L a section responsable de la 
planification et de la gestion 
journalieres de I'instruction collective 
(DIAT 7), la plus recente de toutes les 
sectionsdela DIAT, a vu lejour le ler avril 
2001. Anciennement le DDOFT 5, la 
section est situee a I'etat-major de I'Armee 
de terre, a Ottawa. Au nom du 
commandant du SDIFT, elle a pour 
mission de planifier, de gerer et de 
coordonner I'instruction collective de 
I'effectif operationnel et, dans le cadre d'un 
commandement interarmeesou combine, 
du CEMAT. De fagon generale, la section 
execute sa mission sur quatre plans : 

• Instruction collective de I'Armee 
en fonction des operations 
actuellesou imprevues, tellesque 
I'operation « Eclipse » ou la Force 
de reaction immediate (Terre) 

• Instruction militaire etrangere- 
particulierement I'entrainement de 
I'Armee britannique au Canada. 

• Planification et gestion de 
I'instruction collective selon les 
directivesstrategiques sur les 
operations et les ressources (DSO R) 
(Niveau 2) et selon le modele de 
financement de la Force terrestre. 

• Planification et gestion de toutes 
les composantes des munitions 
d'instruction selon la perspective 
des operateurs. 

Au jour le jour, le personnel de 
la section gere plusieurs dossiers 
particuliers qui se rattachent aux quatre 
plans mentionnes ci-dessus, soit : 

• Exercices dans le cadre du 
Partenariat pour la paix 

• Programme d'aide a I'instruction 
militaire 

• Echange entre petites unites 
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• Exercices de souverainete dans le 
Grand Nord 

• Entramement au Canada des 
Allemands et des Neerlandais 

• Demandes relatives aux 
mouvements transfrontaliers de 
forces terrestres en provenance 
ou en partance du Canada ou 
des Etats-U nis 

• Planification, gestion et co¬ 
ordination de I'aerotransport et des 
demandes d'heures de voi de 
I'aviation de I'Armee de terre 

La DIAT 7 ne chome pas. La mise 
en oeuvre du CIOAT est ia plus recente 
des questions a laquelie la section 
s'interesse. Les concepts et ia theorie du 
CIOAT sont decrits dans la publication 
L'instruction de I’Armee de terre du Canada 
(B-GL-300 - 008/ FP-002). La DIAT a 
mandate la section en vue d'effectuer 
une campagne deformation pour 
renseigner touslesmembresde I'Armee 


sur cette publication et sur le CIOAT. 
L'effectif de la force de campagne aura 
alorsl'occasion d'examiner la logique et 
I'analyse derriere Elaboration de ces 
deux produits. Des equipes de¬ 
struction sillonneront le pays pendant 
I'automne et I'hiver 2001-2002 pour 
rejoindre le plus de militaires possible 
(en esperant que vous y serez!). 

CONCLUSION 

P our mieux cerner les objectifs du 
DIAT, le directeur a etabli les axes 
suivants : 

• En general - harmonisation, 
rationalisation et synchronisation de 
I'instruction individuelle et de 
l'instruction collective. 

• R emettre I 'accen t qui con vient sur 
l'instruction collective. 

• M ettre en application les concepts 
et la theorie decrits dans la 
publication L'instruction de 


I’Armee de terre du Canada (B- 
GL-300 - 008/ FP-002). 

M ettre en oeuvre les modeles du 
perfectionnement profession nel des 
officiers et des militaires du rang, 
tant de la Force reguliere que de la 
Reserve, au niveau des exigences 
fondamentales de I'Armee. 

M ettre en oeuvre les model es du 
perfectionnement professionnel des 
officiers et des militaires du rang, 
tant de la Force reguliere que de la 
Reserve, au niveau dela 
classification des groupes 
professionnels militaires. 

M aximiser /'exploitation des 
moyens de communication externes 
comme le Bulletin de doctrine et 
destruction de I’Armee de terre 
et la page Web de la DIAT dans le 
reseau d'information dela Defense. 

A 
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Poste 

Grade 

Prenom 

Norn de famille 

Numero de telephone* 

Directeur 

col 

Mike 

Jorgensen 

4809 

Directeur adjoint 

Icol 

Tom 

Tarrant 

4922 

Coord DIAT 

maj 

Peter 

Brown 

4820 

Officier administration DIAT 

capt 

Ann 

Laval lee 

4807 

Commis en chef DIAT 

MCp 

Tom 

Rutledge 

4804 

Commis DIAT 




4819 

DIAT 3 Normesde preparation operaionnelle 





individuelle et collective 

ICol 

John 

Tattersall 

4823 

DIAT 3-2 Blindes 

maj 



4832 

DIAT 3-2-2 Blindes 

capt 

Kendrick 

Sproul 

4938 

DIAT 3-2-3 Blindes 

adjuc 

Michel 

Tasse 

4892 

DIAT 3-3 Artillerie 

maj 



4833 

DIAT 3-3-2 Artillerie 

capt 

Dale 

LaFreniere 

4833 

DIAT 3-3-3 Artillerie de campagne 

adjuc 

Dick 

Montague 

4674 

DIAT 3-4 Genie 

maj 



4829 

DIAT 3-4-3 Genie 

adjuc 

Wayne 

Ford 

4943 

DIAT 3-5 Transmissions 

maj 

Louis 

Xenos 

4831 

DIAT 3-5-3 Transmissions 

adjuc 

Anthony 

Fequet 

4650 

DIAT 3-6 Infanterie 

Maj 

Graham 

Blackman 

4834 

DIAT 3-6-2 Infanterie 

capt 

S. (Sam) 

Pengelly 

4834 

DIAT 3-7 Aviation 

maj 

Jeff 

Smyth 

4910 

DIAT 3-8 SSC 

maj 

Will 

McCutcheon 

4835 

DIAT 3-8-3 SSC 

adjuc 

Raymond 

Aubin 

4956 

DIAT 3-9 Renseignement 

maj 

Jim 

Godefroy 

5247 

DIAT 3-10 Equipment 

maj 

Frank 

Delanghe 

4826 

DIAT 4-2 Concepts 

maj 

Nick 

M artyn 

5273 

DIAT 4-3 C2 Concepts 

maj 

Steven 

Beattie 

5268 

DIAT 4-4 Apprentissage 

Maj 

Jurek 

Romaniec 

4842 

DIAT 4-5 Lego ns retenues 

Maj 




DIAT 4-6 Integration de la Reserve 

capt 

James 

McKay 

4827 

DIAT 5-3 Perfectionnement professionnel 

Icol 

Randy 

Stowell 

4841 

DIAT 5-3 Perfectionnement professionnel 

maj 

Ken 

H ynes 

4836 

DIAT 5-3-3 PP MR 

adjuc 

Denis 

Levesque 

4944 

DIAT 5-4 Selection 

Icdr 

Mike 

Parkes 

4592 

DIAT 5-4-3 Adjoint a la recherche 

mcpl 

John 

Courtney 

5300 

DIAT 5-5 Perfectionnement professional - Reserve 

maj 

John 

Spence 

4821 

DIAT 5-5-2 Perfectionnement professional 





des officiers - Reserve 

capt 

Shawn 

FI erron 

4512 

DIAT 5-5-3 PP MR Reserve 

adjuc 

Dan 

Lander 

4513 

DIAT Officier de liaison - CM R 

capt 

Ronald 

Roy 

6772 

DIAT 6 Developpement de I'instruction de gestion 

Icol 

Mark 

Thomson 

4822 

DIAT 6-2 Instruction individuelle et education 

Icdr 

Serge 

Ouellet 

4569 

DIAT 6-2-2 Controle de la qualite 

capt 

Garry 

H ewett 

4825 

DIAT 6-2-3 Equivalences 

Sgt 

Matthew 

Charlesworth 

4334 

DIAT 6-2-3 Validation et gestion du controle 

capt 

Marcel 

Ducharme 

4846 

DIAT 6-2-3-5 Commis a la validation 

cpI 

Jasmine 

Krlin 

4522 

DIAT 6-3-2 Aptitude physique 

mcpl 

Dan 

Fullerton 

4530 

DAT 6-3-3 NIAC 

capt 

Bruce 

Prendergast 

4511 

DIAT 7 Instruction collective 

Icol 

Peter 

H aindl 

613-945-0428 

DIAT 7-2 Instruction collective 

maj 

Jerry 

Walsh 

613-945-0427 

DIAT 7-2-3 Instruction collective nationale 

capt 

Dan 

McNeil 

613-945-0408 

DIAT 7-3 Instruction militaire etrangere 

maj 

Ed 

U rbanowicz 

613-945-0448 

DIAT 7-3-2 IME/transfrontiere 

capt 

Robert 

Lajoie 

613-945-0449 

DIAT 7-3-3 Commis/ Coord IME 

sgt 

Debbie 

Landry 

613-945-0389 

DIAT 74 Gestion des ressources 

capt 

Denis 

Lahaie 

613-945-0237 

DIAT 7-6 Plans et normes 

maj 

Bart 

Gauvin 

4836 


*Tous les numeros de Kingston sont: 613-541-5010. 
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Incomprehension de Mars 
et de Minerve 


L'incapacite de I'Armee de terre a definir 


la doctrine operationnelle 


par le lieutenant-colonel Ian Hope, CD 


Mars, Mars, fleau desmortels, sou i 11 e 
de meurtres, qui attaque lesvilles, ne 
laisserons-nous pas combattre entre 
eux lesTroyenset lesArgiens? 

Homere (L’lliade, chant V, 72) 1 

Dis-nous I'histoire du cheval de bois, 
quefitavec EpeiosAthena [M inerve], 
et comment ledivin U lysse introduisit 
ce piege dans la ville. 

Homere (L'Odyssee, viii, 492-533) 2 

L f humanite emploie la 
dichotomie, par exemple 
I'art et les sciences, le positif 
et le negatif, le bien et le 
mal, le yin et le yang afin d'ameliorer la 
comprehension par la perception d'un 
monde polarise ou tout est defini par 
rapport a ces poles. Cela vaut aussi pour 
la guerre. Dans 
I'anciennete, il existait 
deux dieux de la 
guerre. Le premier, 

Mars, bienfaiteur de 
Rome, ne se souciait 
ni des causes ni de la 
justice et etait toujours 
assoiffe de sang. Son style de combat 
etait simple, mais violent et puissant; il 
recherchait la mort et la destruction 3 . 
Sa nemesis etait Minerve - fondatrice de 
Athenes, deesse de la sagesse, de la 
guerre et des arts - dont les methodes 
de guerre comprenaient la ruse et le 
stratageme et dont les desirs etaient 
moderes par la raison et la compassion. 
Les cites-Etats rendaient hommage a 
Tun ou a I'autre de ces dieux de la 
guerre. De meme, les armees modernes 
se sont souvent identifies a I'une des 
deux parties d'une dichotomie martiale. 
Par exemple, au XXI e siecle, les 
interpretations d'une dichotomie 


offensive-defensive ont persuade les 
militaires de la preeminence de 
I'offensive (/'offensive a I'ou trance). 
Cette vue etroite, largement repandue 
en Europe au cours des decennies qui 
ont precede 1914, etait entretenue avec 
un tel zele religieux que des generaux 
ont sacrifie en son nom des milliers de 
soldats pendant la Premiere Guerre 
mondiale 4 . Les discussions modernes au 
sujet de la preeminence de la guerre de 
manoeuvre sur la guerre d'attrition 
comportent un aspect sinistre semblable. 

Depuisle milieu desannees 1970, les 
armees anglophones ont tendance a 
decrire Part de la guerre par une 
dichotomie : I 'attrition et la manoeuvre. 
L'Armee de terre a proclame 
officiellement qu'elle est une armee 
« manoeuvriste » 5 . Les armees de la 
Gran de-Bretagne, de I'Australie, de la 


Nouvelle-Zelandeet le US Marine Corps 
ont fait de meme. La « doctrine » de la 
guerre de manoeuvre - une descendante 
de Minerve - a ete adoptee parce qu'elle 
promet une victoire concluante et rapide 
avec un minimum de pertes. On deteste 
le concept de la guerre par attrition - un 
descendant de Mars. 

Dans le present article, je fais valoir 
que la perspective dichotomique 
attrition-manoeuvre est fausse, qu'il 
s'agit d'une incomprehension de la 
nature de la guerre qui a entraine 
I'elaboration d'une doctrine aussi 
dangereusement I i mi tee que /'offensive 


a I’outrance. Mes arguments sont 
presentes progressivement; premierement, 
je remets en question I’utilite de la 
dichotomie en tant que fondement 
d'une « doctrine globale »; puis, 
j'examine les limites de la theorie de la 
guerre de manoeuvre qui est axee sur le 
niveau tactique, son manque de 
pertinence par rapport aux situations 
strategiques courantes et la fagon dont 
el le entrave la comprehension de I'art 
operationnel. 

L'article comprend cinq sections. 
Dans la deuxieme section, j'examine les 
origines de la theorie sur la guerre de 
manoeuvre, de sa naissance dans les 
annees 1970 (resultat de ['interpretation 
de la doctrine allemande pendant la 
Deuxieme Guerre mondiale), jusqu'a son 
elaboration dans les doctrines canadienne 
et alliee courantes. Dans la section 
suivante, je refute la 
notion qu'une armee 
puisse tout simplement 
adopter la theorie sur la 
guerre de manoeuvre 
comme doctrine. 
J'examine les roles 
traditionnels de la 
doctrine, c'est-a-dire les roles conceptuel, 
organisationnel, materiel, procedural et 
moral. J'en conclus qu'une doctrine 
efficace doit etre globale et influer sur 
tous les aspects de la preparation d'une 
armee a la guerre. Je presente deux 
exemples de doctrine globale afin 
d'illustrer, par comparaison, jusqu'a quel 
point « la doctrine sur la guerre de 
manoeuvre » n'est qu'un composant 
conceptuel abstrait de I'etude et du 
developpement des methodes de combat. 
Dans la quatrieme section, j'etudie 
I'absence de justifications historiques et 
theoriques de la dichotomie attrition- 
manoeuvre. Puis, je presente revolution 


...que la perspective dichotomique 
attrition-manoeuvre est fausse, qu'il 
s'agit d'une incomprehension de la 
nature de la guerre 
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I U 



Ce que nous demandons de nos 
soldats exige que notre doctrine soit 
juste, (gracieusete de I’UPFC) 


de I'art operationnel. Mon point de vue 
est qu'aucune theorie de la guerre n'est 
une panacee : la doctrine doit etre 
alignee sur la planification de la guerre 
ton dee sur des realites geo-strategiques; 
c'est la condition a laquelle I’art 
operationnel peut etre exerce. Puis, 
j’examine dans la derniere section la 
pertinence de la guerre de manoeuvre, 
c'est-a-dire la doctrine operationnelle 
soutenue par I'Armee de terre. 

La comprehension du niveau 
operationnel de la guerre, de la 
doctrine operationnelle et de I'art 
operationnel est I'element fondamental 
de ma these. Je pretends que la doctrine 
du niveau operationnel joue un role de 
synthese qui rapproche les fausses 
dichotomies et elimine la confusion 
qu'elles entrainent. Mes arguments 
s'appuient en grande partie sur la 
« theorie du systeme general » qui doit 
servir de fondement a I'elaboration et a 
I'application d’une doctrine efficace 
dans le contexte de I'etude et du 
developpement des methodes de 
combat et qui est la cle d’une 
comprehension approfondie du 
phenomene complexe qu'est la guerre. 
J'en conclus que les manuels de 
doctrine canadiens des niveaux 
operationnel et tactique doivent etre 
repenses et reecrits afin qu'ils 


correspondent au contexte des realites 
strategiques et que leur utilite dans le 
domaine de la gestion des forces soit 
amelioree. La nouvelle version doit 
ref I eter la pensee operationnelle 
canadienne et tenir compte de 
I'interoperabiIite, sans plagier en gros la 
doctrine militaire britannique ou ies 
theories des militaires americains 6 . 

Bien que Particle insiste sur la necessity 
d'un examen de la doctrine, je 
reconnais qu'il n'y a pas de consensus 
entre les armees sur la definition et le 
role de la doctrine. On a longtemps 
defini la doctrine dans les dictionnaires 
comme « ce qui est enseigne » 7 . Selon 
J.F.C. Fuller, la doctrine est la « notion 
centrale d’une armee » 8 . Selon I'OTAN, 
la doctrine represente les « principes 
fondamentaux qui regissent les actions 
entreprises par les forces militaires afin 
d'atteindre leurs objectifs » 9 . 

La definition canadienne de la 
doctrine est une adoption textuelle de 
la doctrine britannique approuvee par 
le British Army Board en 1993 et 
acceptee par le Conseil de doctrine et 
de tactique de I'Armee de terre en 1994, 
puis presentee dans la publication des 
Fo rces can ad i en n es B -G L -300-001/ F P-000, 
Conduite des opera ti on s terrestres : 

La doctrine militaire est I'expression 
formelle de la connaissance et de la 
pensee militaires que I’Armee de 
terre considere pertinentes a un 
point dans le temps; el I e traite de la 
nature du conflit, de la preparation 
de I’Armee de terre en vuedu conflit 
etde la manieredes'engager dansle 
conflit pour obtenir du succes 10 . 

Cependant, la doctrine de I'Armee 
de terre se distingue de cel le de I'armee 
britannique par sa structure et son role. 


En effet, la doctrine canadienne ne fait 
pas de distinction entre les doctrines 
« militaire, operationnelleettactique » n ; 
de plus, son contenu descriptif et son 
contenu normatif ne sont pas 


clairement definis. Elle diverge 
egalement considerablement de la 
doctrine de I'armee americaine par son 
role 12 . La doctrine de I'Armee de terre 
n'estpasun« moteurdechangement ». 
Elle est simplement consideree comme 
I'un des nombreux resultats du 
Processus de planification strategique 
deI'Armeedeterre (PPSAT) 13 . Selon ce 
processus de developpement lineaire, la 
doctrine est I'une de nombreuses 
parties subordonnees egales et non 
I'element cle qui relie toutes les parties. 

La doctrine canadienne n'est pas 
non plusdirectement lieeaux imperatifs 
strategiques etablis du Canada. Elle est 
consideree comme un outil cognitif - 
qui sert a la comprehension con- 
ceptuelle et non a reglementer les 
interventions. Je suisd'avisqu'en raison 
de I'absence de lien entre la doctrine et 
les imperatifs strategiques ainsi que les 
realites operationnelles, la doctrine de 
I'Armee de terre subit trop I'influence 
destheoriesd'interpretation, comme ce 
futlecaspourla« guerre de manoeuvre », 
qui ne se rapporte pas clairement aux 
operations en cours. L'utilite stra¬ 
tegique de la doctrine de I'Armee de 
terre laisse a desirer et ne peut assurer 
une coherence au niveau operationnel 
pour les chefs de I'armee. En outre, le 
manque de comprehension au niveau 
operationnel empeche I'elaboration 
complete d'une approche axee sur le 
systeme au sein du PPSAT ainsi que la 
comprehension de I'art operationnel 
durant les operations de I'Armee de 
terre. Et pourtant, puisque le Canada 
possede tres peu d'experience en 
matiere de doctrine au niveau 
operationnel et d'art operationnel 14 , le 
role de la doctrine comme canal de 
communication de la connaissance de 
I'art operationnel est plus important 
que jamais. 


Si la doctrine canadienne continue 
a n'enseigner que les conditions 
tactiques exigees pour la guerre de 
manoeuvre, elle continuera de ne pas 
etre pertinente. Elle favorisera, au lieu 


...// n'y a pas de consensus entre les armees 
sur la definition et le role de la doctrine. 
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Le Canada a une histoire de succes a la guerre, mais y-a-t-il une fagon 
canadienne de faire la guerre? (gracieusete de I’UPFC) 


de rapprocher, la fausse dichotomie de 
I'attrition et de la manoeuvre et 
empechera la comprehension de I’art 
operationnel en temps de guerre. II 
s’agit d'une lacune fatale. La guerre de 
manoeuvre n'est avantageuse que 
lorsqu'on prepare desguerresde courte 
duree et concluantes. L'histoire 
canadienne montre qu'il faut accorder 
autant d'attention a la mobilisation sur 
une grande echelle en prevision d’une 
guerre prolongee - qui, si el le n'est pas 
prevue et planifiee, entrainera de 
terribles sacrifices. La guerre de 
manoeuvre exige que les soldats 
canadiens rendent hommage a Minerve 
tout en ignorant Mars, preponderant et 
immortel. 

ADOPTION DE LA GUERRE DE 
MANOEUVRE 

L e concept de la guerre de 
manoeuvre est relativement recent. 
II a pris naissance durant la periode 
1976-1989 consacree au « debat sur la 
reforme de la doctrine » americaine; ce 
debat resultait de la revision par le 
general William E. Depuy de la 
doctrine de I'armee americaine en vue 
del'edition 1976 du Field Manual 100-5 
Operations 15 . Le concept de « defense 
active » de Depuy a ete severement 
critique, ce qui a entraine une saine 
introspection et reevaluation de la 
doctrine de I'armee americaine ainsi 
quedu processus d'elaboration de cette 
derniere. Les critiques les plus severes 
etaient des chercheurs et des auteurs ne 
faisant pas partie de I'armee ame¬ 
ricaine. Les plus importants etaient les 
analystesde defense William S. Lind et 
Edward Luttwak. 

William S. Lind a presente pour la 
premiere foisses critiques dans un article 
publie dans M ilitary Review en 1977 16 . 
Lind etait I 'un des conseillers du 
senateur Gary Hart et exergait sur ce 
dernier une influence considerable. Son 
article paru dans Military Review 
constituait I'annexe G du White Paper 
on Defen sepublie par le senateur H arten 
1978 17 . Cet article est a I'origine de la 
theorie sur la guerre de manoeuvre. 
Selon Lind, il existait deux types de 
doctrine militaire - I'attrition ou la 
manoeuvre. Selon la doctrine de 
I'attrition, on recherche la victoire par la 
« reduction phvsiquedesforcesadverses » 


tandis que « I'objectif premier » de la 
doctrine de manoeuvre serait de « briser 
le moral et la volonte du haut 
commandement ennemi en creant des 
situations strategiques et operationnelles 
defavorables et non en decimant les 
troupes ou en detruisant I'equipement 
de I'ennemi » 18 . Suivant la doctrine de 
manoeuvre, la manoeuvre devient une fin 
en soi. Cette theorie a ete corroboree 
presque exclusivement au moyen d'une 
interpretation de la Blitzkrieg par B.H. 
Liddell Hart et le general Heinz 
Guderian. « Les Allemands ont elabore 
la doctrine de manoeuvre avant et 
pendant la Deuxieme Guerre mondiale : 
de bien des fagons, les Sovietiques I'ont 
adoptee 19 . » Selon ('interpretation de 
Lind, la guerre d'attrition exigeait 
une superiority technologique ou 
numerique, contrairement a la guerre de 
manoeuvre. Les deux doctrines etaient 
in compatibles; par consequent, il etait 
logique que les forces americaines qui 
faisaient face a une guerre en Europe 
contre des forces sovietiques superieures 
en nombre utilisent la doctrine de 
manoeuvre. Les critiques de I'edition de 
1976 du FM 100-5 Operations estimaient 
que ce dernier etait vraiment 
attritionniste, trop dependant de la 
defense, de la puissance de feu et de la 
destruction progressive de I'ennemi 
pour remporter la soi-disant « premiere 
bataille » de la prochaine guerre. 

Par la suite, Edward Luttwak a 
reproduit la dichotomie attrition- 
manoeuvre de Lind dans ses ecrits 20 . 
Luttwak utilisait I'expression 


« manoeuvre relationnelle » pour 
decrire ce qui, selon lui, etait un « style 
de guerre » superieur : un style qui 
visait la « perturbation systematique » 
des militaires ennemis et non leur 
« destruction cumulative » 21 . Pour 
Luttwak aussi, la Blitzkrieg etait un 
modele exemplaire. II pretendait 
qu'aucune doctrine ne pouvait etre 
purement attritionniste ou manceuvriste 
et qu'elle pencherait versI'un ou I'autre 
de cesdeux extremes theoriques. 

Les « styles de guerre » de Lind et 
de Luttwak ont ete p resen tes com me des 
dispositifs conceptuels, des conceptions 
theoriques visant a illustrer le point de 
mire et I'emphase inappropries, selon 
eux, de la doctrine americaine de cette 
epoque. Leursexplicationscomprenaient 
des exemples de quelques procedures 
tactiques de la Wehrmacht, mais aucune 
analyse des tactiques globales de la 
guerre de manoeuvre et d'attrition ou de 
leurs besoins organisationnels ou 
materielseventuels. 

Les opinions de Lind et de Luttwak 
ont quelque peu influence les examens 
de la doctrine qui ont entraine 
I'elaboration du combat aeroterrestre 
de I'armee americaine. En 1981, on a 
invite ces analystes a etudier I'ebauche 
d'un nouveau FM 100-5 et a en 
discuter. Ms ont ete degus du fait que 
I'armee americaine n'adopte pas 
officiel Iement leurs theories et ont 
continue a penser que I'armee etait trop 
orientee sur I'attrition 22 . Ce faisant, ils 
etaient inextricablement lies aux ordres 
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du jour politiquesdu « Defense Reform 
Caucus » 23 . Quant a l'armee, el I e 
considerait que la theorie de la guerre 
de manoeuvre etait beaucoup trop 
simpliste 24 . Bien que la theorie fut 
interessante, elle dependait beaucoup 
trop d'une dichotomie attrition- 
manoeuvre apparemment irreconcilable 
qui s'opposait a la coalescence de la 
theorie en une doctrine globale et 
coherente. 

L'armee americaine a done 
poursuivi une analyse plus approfondie 
de I'histoire et de la theorie militaires. 
Bien que la nouvelle doctrine publiee 
dansleFM 100-5 en 1982 ait reconnu le 
point de vue « manceuvriste », elle 
cherchait egalement a rapprocher la 
dichotomie attrition-manoeuvre en 
etant axee sur les activites au niveau 
operationnel 25 . Vers le milieu des 
annees 1980, le « cultede la Blitzkrieg » 
allemande s'est affaibli a la suite 
d'etudes theoriques approfondies et 
I'influence des theoriciens sovietiques 
s'est accrue regulierement 26 . La 
doctrine de I'armee americaine a ete 
revisee davantage et publiee dans 
I'edition de 1986 du FM 100-5 ou I'on 
expliquait le concept du combat 
aeroterrestre dans le contexte de « I'art 
operationnel ». La doctrine globale et 
coherente du combat aeroterrestre I'a 
emporte completement sur la theorie 
de la guerre de manoeuvre. 

L'armee americaine a abandonne 
le debat sur la doctrine d'attrition et de 
manoeuvre lorsqu'elle a etabli le combat 
aeroterrestre. Au meme moment, le US 
Marine Corps et I'armee britannique 
venaient tout juste de se joindre au 
debat apresavoir decouvert la « theorie 
sur la manoeuvre ». William S. Lind a 
exerce une grande influence sur le 
Major-general A.M. Gray - le futur 
commandant du US Marine Corps. En 
1985, Lind a expose une theorie plus 
approfondie sur la manoeuvre dans 
Maneuver Warfare H and-book 27 . Le 
Marine Corps a resume ses notions dans 
sa propre nouvelle doctrine publiee en 
1989 dansle Fleet Marine Force Manual 
1(FMFM 1) Warfighting. Lesmembres 
du Corps estimaient que la doctrine 
etait d'abord et avant tout un outil 
conceptuel qui servait a harmoniser la 
reflexion. Cela permettait d'accepter 
faciiement la theorie sur la guerre de 


manoeuvre qui n'est pasfondee sur des 
armesou des organisations precises. En 
raison de son accent sur la vitesse, le 
mouvement, la decentralisation du 
commandement et I'economie des 
forces, la theorie a conserve un attrait 
psychologique. Pourtant - comme 
I'attestent une multitude d'articles et 
de theses - ie Marine Corps a connu 
pendant 10 ans des tensions internes 
relatives a la dichotomie attrition- 
manoeuvre qui ont ete resolues lorsqu'i I 
a pris des distances par rapport a la 
theorie de Lind et ameliore la structure 
de la guerre de manoeuvre. Cela a 
entraine I'elaboration de concepts plus 
approfondissur I'organisation, Pequipe- 
ment et les exercices du Corps 28 . 

Dans I'armee britannique, e'est un 
theoricien militaire, le brigadier 
Richard Simpkin 29 , plusauthentique et 
moins lie a la politique, qui a suscite 
I'interet pour la reforme de la doctrine. 
Simpkin a beaucoup ecrit et donne de 
nombreux exposes sur la « theorie de 
manoeuvre ». II a enonce ses notions 
operationnelles dans Race to the Swift. 
Appuyant la dichotomie attrition- 
manoeuvre, il a integre des concepts 
sovietiques dans sa theorie et a apporte 
des eclaircissements sur la dynamique 
physique de I'art de la guerre. Cet 
ouvrage « desservi par une prose 
complexe » a neanmoins ete choisi par 
le General J.L. Chappie, chef de I'etat- 
major general, comme point de depart 
d'une revision de la doctrine 
britannique enoncee en 1989 dans The 
British Military Doctrine et dans des 
manuels de campagne ulterieurs de 
I'armee 30 . Dans cette doctrine, la 
dichotomie attrition-manoeuvre a servi a 
illustrer les changements promis par la 
doctrine. On considerait la guerre de 
manoeuvre comme un moyen de 
s'eloigner d'un style de guerre de 
positionnement incarne dans la defense 
de I'Europe de I'Ouest de I'OTAN. On 
considerait egalement qu'il s'agissait 
d'un moyen par lequel des armees peu 
nombreuses pouvaient obtenir des 
resultats operationnels plus concluants. 
Les debats sur la superiority de la 
manoeuvre par rapport a I'attrition 
comme « styles de guerre » se 
poursuivent; en soi, e'est un indice d'un 
manque de synthese, sinon d'une 
confusion en matiere de doctrine 31 . 

Pendant que I'armee americaine 


s'eloignait de la confusion suscitee par 
le debat sur I'attrition ou la manoeuvre 
afin d'enseigner et d'appliquer le 
combat aeroterrestre, I'Armee de terre 
utilisait sa propre « approche 
systemique » pour definir sa doctrine 
tactique en prevision d'un combat du 
corpsd'armee en Europe centrale, qui a 
ete formulee dans les Combat Systems 
Studies (CSS). Cette theorie a ete 
officialisee durant les annees 1980 dans 
la publication Combat Systems Studies 
1996-2005: The Corps Study Model, 
sous I'egide du Cycle de developpement 
de la capacite de combat de la Force 
terrestre. Au moyen d'un scenario ou 
un corps d'armee canadien etait 
deploye au cours d'une mission 
defensive en Europe centrale, les CSS 
decrivaient les grandes lignes de la 
menace envisagee, les fonctions 
integrees du corps d'armee, 
I'organisation de ses composantes ainsi 
que leurs systemes d'armes. Le concept 
operationnel de I'etude et du 
developpement des methodes de 
combat canadien est le resultat de ce 
scenario de menace. L'organisation, 
I'acquisition d'equipement et la 
doctrine tactique canadiennes ont ete 
en grande partie definies par ce 
concept. Le resume des CSS a 
finalement ete publie dans I e Canadian 
Land Forces Synopsis of Operational 
Concepts for the Period 1996-2005 en 
juillet 1989, quatre mois avant la chute 
du mur de Berlin. 

Lorsque les Sovietiques se sont 
retires de I'Europe centrale, la 
pertinence des CSS a diminue. Le 
retour au Canada des Forces cana¬ 
diennes deployees en Allemagne a 
clairement souligne la fin de la 
legitimite des concepts operationnels 
sous-jacents des CSS. Par contre, des 
composantes importantes des CSS ont 
continue a faire partie du processus de 
I'etude et du developpement des 
methodes de combat canadiennes, 
notamment un engagement a regard 
d'un catalogue de fonctions de combat, 
une categorisation de 11 fonctions 
initiales (il n'en reste maintenant plus 
que six - le commandement, I'infor- 
mation, la manoeuvre, la puissance de 
feu, la protection et le maintien en 
puissance) qui a contribue a la mise au 
point de capacites essentielles pour 
I'Armee de terre. Pendant I'application 


22 


Le Bulletin de doctrine et d'instruction de I'Armee de terre 



a 


des CSS, ces fonctions etaient 
regroupees dans une doctrine 
commune resultant d'un concept 
operationnel d'aliiance. Sa pertinence 
etait evidente et ie but commun - la 
composante unificatrice de n'importe 
quei systeme - etait manifeste. Suite a 
I'affaissement des fondations des CSS, 
on a commence a chercher un nouveau 
concept operationnel. C'est alorsque ia 
guerre de manoeuvre est apparue 


comme une solution de rechange. 
Contrairement aux CSS, el ie n'etait pas 
fondee sur un imperatif strategique 
reel, mais on considerait qu'elle etait 
universellement applicable. 

Progressivement, I'Armee de terre a 
accepte la guerre de manoeuvre en tant 
que concept operationnel. Ce ne fut pas 
un processus delibere. Les notions de la 
guerre de manoeuvre n'ont pas ete 
choisies par les generaux superieurs de 
I'armee, comme ce fut le cas au sein du 
US Marine Corps et de I'armee 
britannique. Ces notions ont ete 
debattues de faqon officieuse dans des 
articles et des documents parus entre 
1988 et 1994 32 . En 1994, on a decide 
qu'il fallait reviser la doctrine de 
I'Armee de terre et qu'on procederait 
en examinant la doctrine alliee, puis en 
reformulant la doctrine canadienne 
conformement aux publications 
alliees 33 . A I'epoque, les doctrines 
ecrites preponderantes etaient cel les de 
I'armee britannique et du US Marine 
Corps, non pas en raison de leur 
concept mais plutot de leurs arguments 
con vain cants. 

Les auteurs des man uels-cles(B-GL- 
300-000/FP-000, L'Armee de terre du 
Canada et la PFC B-GL-300-1/FP-000, 
Conduite des operations terrestres - 
Doctrine du niveau operationnel de 
I'Armee de terre ) ont choisi de ne pas 
utiliser I'expression guerre de 


manoeuvre principalement a cause de la 
confusion relative a cette expression 34 . 
Ms ont plutot adopte les termes et les 
concepts de Simpkin qui etaient bien 
formules dans les manuels de doctrine 
britanniques. L'Armee de terre a adopte 
la doctrine manceuvriste britannique 
sans definir clairement un concept 
operationnel autre que I'engagement 
permanent du Canada envers I'OTAN. 
Au coursde la redaction desmanuelsde 


doctrine tactique subsequents, on s'est 
eloigne des publications L'Armee de 
terre du Canada et Conduite des 
operations terrestres en presentant 
officiellement I'expression « guerre de 
manoeuvre » et en adoptant la 
definition donnee par William Lind. 
L'utilisation bien intentionnee du 
concept de guerre de manoeuvre de 
Lind n'a fait qu'augmenter la confusion 
relative a cette expression et empecher 
toute tentative de coherence entre la 
Conduite des operations terrestres et la 
B-GL-300-002/FP-000, Doctrine du 
niveau tactique de I'Armee de terre. La 
confusion est aggravee par le fait que la 
guerre de manoeuvre, que ce soit a titre 
de concept operationnel ou de 
doctrine 35 , ne comprend aucune 
consideration organisationnelle, mate- 
rielle ou procedural. Tout comme celle 
du US Marine Corps, la doctrine 
canadienne est devenue un outil cognitif, 
« un etat d'esprit ». Mais contrairement 
au USMC, I'Armee de terre n'a pas 
cherche a ameliorer la structure du 
modele conceptuel de la guerre de 
manoeuvre. Dans la prochaine section, 
j'examine les problemes relatifs a cette 
perspective, je demontre a quel point la 
guerre de manoeuvre ne constitue pas une 
doctrine globale et je souligne le besoin 
de reorganiser « I'approche systemique » 
utilisee anterieurement dans les Combat 
Systems Studies afin d'eliminer la 
confusion qui regneactuellementdansla 
doctrine canadienne. 


LE ROLE INSTITUTIONNEL DE 
LA DOCTRINE 

L a guerre de mouvement est avant 
toutun etat d'esprit. II n'yani liste 
de controle ni manuel de tactique qui 
renferme une formule toute faite sur la 
faqon de mener la guerre de 
mouvement 36 . 

Le concept actuel de guerre de 
manoeuvre du Canada est trop 
superficiel pour jouer le role 
institutionnel d'une doctrine. 
J'allegue dans la presente section 
que le concept operationnel d'une 
armee ne doit pas etre seulement 
un outil cognitif-un « etatd'esprit » 
- comme le suggere la citation ci- 
dessus extraite du manuel-cle de 
doctrine du niveau tactique du 
Canada. Afin d'etre utile sur le plan 
institutionnel, le concept 
operationnel d'une armee doit etre 
clairement formule comme une 
doctrine afin de pouvoir combler les 
besoins de tous les aspects de la gestion 
des forces et d'unifier toute la doctrine 
subordonnee - c'est-a-dire la tactique, 
les techniques et les procedures d'une 
armee ayant un but strategique. 

Malgre son but cognitif, la definition 
de la doctrine canadienne ne remplit pas 
la fonction traditionnelle de la doctrine, 
c'est-a-dire uniformiser et controler les 
qualites organisationnelles, procedurales, 
materielles ou morales d'une armee, 
particulierement face a des changements 
technologiques et geostrategiques. Une 
doctrine doit etre hoiistique et integree et 
el le doit regrouper toutes les activites 
militaires qui ont pour but de 
reglementer la formation, I'instruction et 
le rendement des armees durant les 
operations et de fournir des methodes a 
cet effet 37 . La doctrine est la force de 
cohesion d'une armee. El le ne contient 
pas seulement des principes sur I'artde la 
guerre : elle vise egalement leur appli¬ 
cation, ce qui comprend des methodes, 
des structures, des procedures et meme 
des regies. Lorsqu'on considere la 
doctrine comme un « etat d'esprit », 
on se limite a sa qualite conceptuelle ou 
cognitive : une veritable doctrine doit etre 
beaucoup plus globale. Elle a des 
composantes cognitives, procedurales, 
organisationnelles, materielles et morales. 
Les elements cognitifs servent a formuler 


...les doctrines ecrites preponderantes etaient 
celles de I'armee britannique et du US Marine 
Corps, non pas en raison de leur concept mais 
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un concept d'operation particulier se 
rapportant a un moment precis, qui 
constitue le fondement d'une compre¬ 
hension commune de la guerre. Les 
elements cognitifs comprennent I'attitude 
de I'armee par rapport aux butssuperieurs 
des operations - c'est-a-dire leur lien avec la 
strategie et la politique nationale - ainsi 
que la philosophie de commandement et 
de controle de I'armee. Les elements 
proceduraux de la doctrine orientent 
I'enseignement et la pratique du concept 
operationnel : ils sont souvent presentes 
sous forme de service des armees en 
campagne et comprennent la tactique 
enseignee et appliquee. L'element 
organisationnel de la doctrine sert 
a s’assurer que les structures de 
I'armee correspondent a I’approche 
operationnelle. L'element materiel de la 
doctrine assure que I’armee est equipee de 
fagon appropriee pour effectuer les 
operations conformement au concept 
operationnel (en profitant au maximum 
des technologies mises en service ou en 
experimental de nouvelles technologies). 
Enfin, la composante morale (y compris 
psychologique) de la doctrine sert a 
ameliorer la fagon de combattre des 
soldats, vise I'emploi ethique de la force et 
le moral de I'armee. Elle comprend les 
methodes de leadership au sein de 
I'armee. Done, la doctrine comprend de 
multiplesfacettes- cognitive, procedural, 
organisationnelle, materielleetmorale : le 
but de chaque facette est d'assurer 
I'uniformisation et un degre eleve de 
qualite au sein d'une armee. Aucune des 
composantesne peut a elle seule constituer 
le fondement complet d'une doctrine. 
Dans une certaine mesure, les 
composantesdoiventetre integreesafin de 
former un tout plus coherent. L'argument 
sousjacent de la presente these est que les 
meilleures doctrines de I'histoire furent 
cellesou Ton avaitlemieuxintegretousces 
facteurs. On comprend mieux la 
pertinence de la doctrine dans I'histoire a 
la lumiere de cette definition generale. 

Tout au long de I'histoire militaire, il 
est evident que la doctrine ecrite constitue 
le point commun de tous les aspects des 
activites militaires. La redaction de ia 
doctrine militaire reflete la quete 
eternelle de « regies universelles » par 
I'homme. Sun Tzu a determine cinq 
facteurs de la guerre qu'il fallait 
comprendre - le cinquieme etant les lois 
regissant I'organisation militaire, les 


reglements, le commandement et la 
logistique 38 . Dans son ouvrage intitule De 
fie M ilitari (redige a la fin du quatrieme 
siecle avant JesusChrist), Vegece a tente 
de promouvoir un renouveau de 
I'ancienne force romaineen « proposant 
un remede systematique pour les soi- 
disant lacunes militaires en matiere de 
recrutementetd'instruction,d'organisation 
et de strategie de I'armee, d'armes et 
d'equipement » 39 . Dans son ouvrage 
intitule The Art of War 40 , Machiavelli 
tente egalement de restaurer les 
methodes organisationnelles et proce- 
durales romaines et son ouvrage intitule 
Virtu est I'un des meilleurs exemples de 
doctrine morale qui soit 41 . 

Raimondo Montecuccolli 42 , Maurice 
Prince d'Orange-Nassau 43 , Saxe, 
Frederick et d'autres ont par la suite 
publie des ouvrages rigoureux qui 
definissaient une doctrine globale 44 . Ce 
n'est cependant pas avant la deuxieme 
moitie du XIX s siecle que la doctrine 
s'est modernisee. Les revolutions 
intellectuelles et industrielles et la levee 
d'armees nationales considerables ont 
suscite de grands defis pour la 
planification de la guerre et I'on ne 
pouvait plusse limiter a comprendre ou a 
pratiquer la guerre dans la seule 
perspective etroite des procedures 
tactiques. La levee en masse d'armees, les 
industries de I'armement, les voies 
ferrees, le telegraphe et I'expansion des 
etats-majors militaires ont entraine une 
mobilisation rapide et une « manoeuvre 
repartie » d'armeestres considerables sur 
des distances trop grandes pour qu'un 
seul commandant puisse les controler 45 . 
Cela a necessite I'etablissement d'un 
echelon de commandement distinct dont 
le role consistait a combler I'ecart entre la 
strategiemilitaireetlatactiquedecombat : 
e'est ce que I'on a appele le niveau 
operationnel. Preconise pour la premiere 
fois par Moltke sous le nom de operativ, il 
a echappe a la connaissance militaire 
pendant la plus grande partie du XIX e 
siecle et au debut du XX e siecle. Si les 
Sovietiques I'ont elabore deliberement 
apres la Premiere Guerre mondiale, les 
Allemandsne I'ont fait que par accident. 

Le niveau operationnel exigeait une 
doctrine qui assurait une pertinence 
entre les buts strategiques et I'activite 
tactique effectuee sur de grandes 
distances, tant horizontalement qu'en 


profondeur. Suite a I'industrialisation de 
I'art de la guerre au XX e siecle, la 
conduite de la manoeuvre repartie est 
devenue de plus en plus difficile. Une 
doctrine commune a contribue a 
I'uniformisation des questions de 
procedures, de materiel et d'organisation 
durant la planification et le deroulement 
de manoeuvres largement dispersees. La 
doctrine servait egalement a combler 
I'ecart entre les aspects moraux et 
cognitifs des niveaux strategique et 
tactique. Au coursd'operations reparties, 
la perspective de ces deux realites etait 
profondement differente. La doctrine 
moderne a done eu pour role d'unifier 
les forces dans tous les domaines - 
cognitif, materiel, organisationnel, 
procedural et moral - afin de reduire la 
discordance entre les niveaux strategique 
et tactique. Ce role fut particulierement 
crucial durant et apres la Premiere 
Guerre mondiale lorsque les reper¬ 
cussions eventuelles de la revolution 
industrielle et le progres des technologies 
de communication avancees ont laisse 
entrevoir une expansion des operations 
sur des distances jusque-la inimaginabies. 
C'est a cette epoque difficile que la 
veritable doctrine globale a prisnaissance. 

Au XX e siecle, la tailie et la 
complexite des armees et des fonctions 
militaires ont exige des normes 
d'organisation, d'approvisionnement, 
destruction, de mouvement et de 
combat que i'on ne pouvait atteindre en 
respectant simplement les conditions 
exigees par Jomini. On a fusionne les 
facteurs et les methodes utilises dans la 
societe, particulierement au sein de 
I'industrie, avec la pensee militaire pour 
creer une doctrine complexe. A cetegard, 
la quintessence a ete atteinte par les 
armees sovietique et allemande de I'entre- 
deux guerres et par I'armee americaine 
apres la guerre du Vietnam. L'examen de 
leursdoctrinessur I'art de la guerre revele 
ce que I'on a appele une « approche 
systemique » de la preparation et de ia 
conduite de la guerre. 

La meilleure analyse theorique de 
I'unification de la doctrine moderne est 
peut-etre ceile de Shimon Naveh 
intitulee In Pursuit of Military 
Excellence 116 . Naveh a allegue de fagon 
convaincante que I'approche la plus 
efficace de I'organisation et de la 
fonction militaires est « I'approche 
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systemique » decoulant de la General I'instruction et des operations (ainsi constitue une fonction de com- 
Systems Theory 47 . La theorie des systemes que de leurs mecanismes inherents de mandement en temps de guerre. Dans 
peut etre appliquee dans toute une retroaction) est fondamentale pour la les deux cas, il represente le role de la 
gamme de domaines et 
elle a ete adoptee par les 
organisations occidentales 
les plus complexes en vue 
d’assurer la croissance et 
la gestion des organisations. 


Dans le systeme militaire, la doctrine operationnelle 
doit jouer le role d'une force globale de liaison. 


Selon la « theorie des systemes », 
la societe et la technologie modernes 
sont tellement complexes que les 
methodes traditionnelles utiIisees pour 
comprendre et regler les problemes 
sont maintenant inadequates. De 
nouvelles approches holistiques - ou 
des systemes - interdisciplinaires 
constituent une solution de rechange 48 . 
La theorie des systemes emprunte la 
terminologie du genie et des sciences 
naturelles pour definir le monde en 
termes de retroaction, d'equilibre, de 
mecanismes de controle et de stability 
dans des systemes socio-economiques 
dynamiques. Un « systeme » est un 
regroupement de parties qui inter- 
agissent les unes avec les autres pour 
fonctionner comme un tout. Les 
systemes militaires modernes com- 
prennent de multiples sous-systemes et 
« agents », et leurs interactions sont 
tres complexes 49 . Afin de comprendre 
ces systemes, on a besoin d’une 
methode qui est a I'oppose du 
reductionnisme scientifique. Au lieu de 
diviser les elements en leurs plus petites 
parties pour obtenir un developpement 
optimal de I’une des composantes du 
tout, la science des systemes cherche 
plutot a reconnaitre les systemes 
critiques et les interactions essentielles 
entre les systemes et les sous-systemes et 
a perfectionner ces processus interactifs 
afin d’ameliorer I'ensemble du systeme. 
II s’agit d’une approche generaliste au 
lieu d’une approche specialist. Elle 
tient compte du fait que tout est relie et 
que I'on ne peut jamais resoudre un 
probleme par une seule action, meme 
« une action considerable ». En resume, 
c'est I'essentiel de la theorie sous- 
jacente des operations interarmes et 
de I’orchestration des operations 
interarmees et interarmes sur un 
theatre. Elle est egalement importante 
pour les processus d’etude et de 
developpement des methodes de 
combat. L'integration de la doctrine, 
des acquisitions, de I'organisation, de 


preparation et la conduite de la guerre. 
Dans un tel environnement, la doctrine 
doit etre beaucoup plus qu'un « etat 
d’esprit », elle doit avoir des « resultats » 
tangibles. 

Durant lesannees 1980, les CSS de 
I'Armee de terre ont utilise la theorie 
des systemes afin d’assurer la coherence 
du processus d’etude et de 
developpement des methodes de 
combat. Bien qu'elle ne fut pas 
nouvelle, I’application de la theorie des 
systemes n'a pas ete constante. Selon 
Naveh, le respect rigoureux des 
principes sous-jacents de la theorie des 
systemes a mene autrefois a I'excellence 
militaire tandis que I’absence d’une 
approche systemique coherente garantit 
la friction et peut-etre la defaite. Cela 
vaut particulierement au niveau 
operationnel de la guerre. 

La strategie politique ou militaire 
est principalement une abstraction et 
exige un certain degre de creativite. La 
tactique releve de I'immediat et est 
mecanique - elle s'applique a des 
soldats et a de la machinerie qui se 
deplacent malgre les obstacles du 
terrain pour engager d’autres soldats et 
d’autres machines 50 . Tandis qu’une 
seule vision strategique suffit, il existe 
inevitablement de multiples realites 
tactiques. C'est au niveau operationnel 
que les systemes tactiques autonomes et 
les commandements tactiques sont 
integres dans un systeme militaire 
universel commun, un systeme qui 
incorpore un concept operationnel se 
rapportant a la strategie militaire d’une 
nation 51 . Le systeme regroupe la 
multitude d'elements qui forment une 
armee moderne et il assure la cohesion 
de ces elements afin d’obtenir deseffets 
constitutifs (synergiques) par opposition 
a des resultats de sommation. Ce 
processus est utile en temps de paix, par 
exemple pour I'etude et le develop¬ 
pement des methodes de combat, et il 


doctrine (fondee sur un concept 
operationnel pertinent) qui regroupe 
des parties distinctes dans un but 
commun. Les parties du systeme 
militaire qui se rapportent a la 
structuration et a la mobilisation des 
forces, a la recherche et a I’acquisition, 
aux normes d'instruction et a 
I'instruction, au leadership et aux 
methodes de commandement - c’est-a- 
dire les elements o rganisationnel, 
materiel, procedural, cognitif et moral 
d’une armee - sont reunis au niveau 
operationnel sous I'egide d’une 
doctrine operationnelle globale. 

Bien que les doctrines aient 
sou vent eu tendance a mettre I'accent 
sur un ou deux de ces elements cles au 
detriment des autres, I'approche 
systemique appliquee aux methodes 
militaires modernes veille a ce que 
la doctrine integre toutes les 
composantes. Dans le systeme militaire, 
la doctrine operationnelle doit jouer le 
role d’une force globale de liaison. Elle 
doit etre beaucoup plus qu'un « etat 
d'esprit »; elle doit permettre de 
dissiper toutes les tensions materielles, 
organisationnelles, procedures et 
morales eventuelles entre I’abstraction 
de la strategie et I'atteinte des buts 
strategiques par des actions mecaniques 
au niveau tactique. 

L’histoire nous fournit un certain 
nombre de bons exemples du role 
unificateur d’une doctrine globale : 
nous alIons en utiliser deux pour 
illustrer la pertinence d’une telle 
doctrine, cel le de I’armee allemande de 
1923 a 1941 et cel I e de I'armee 
americaine de 1982 a 1991. Ces deux 
doctrines montrent I'importance d’une 
comprehension militaire commune - 
exprimee sous forme de doctrine 
globale qui est integree dans une 
« approche systemique » - pour la 
preparation et la conduite des 
operations militaires. 
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« Vous savez (dit le soldat a son barbier), parfois c’est vraiment melant. Je ne 
sais pas si je suis avec Mars ou avec Minerve! » 


L'ARM EE ALLEMANDE DE 
1923 A 1941 

L es succes remportes par la 
Wehrmacht en Pologneeten France 
de 1939 a 1940 ont acquis une 
reputation mythique, principalement a 
cause de i'attention excessive portee a la 
Blitzkrieg par B.H. Liddell Hart et le 
General Heinz Guderian 52 . En verite, 
ces succes sont beaucoup moins 
sensationnels et beaucoup plus 
complexes. Les victoires allemandes 
furent le resultat de meilleures 
tactiques, d'un meilleur entrainement, 
d'un meilleur leadership et d'une 
meilleure organisation lies par un 
concept operationnel coherentformule 
dans deux editions des manuels-cles de 
doctrine - Army Regulation 487: 
Leadership and Battle with Combined 
Arms, Partie 1 (1921), Partie 2 

(1923), et Army Regulation 300: 
Troop Leadership (Truppenfuhrung) 
(1933) 53 . La Blitzkrieg n'etait pas un 
concept operationnel de I'armee 
allemande, et en fait, elie n'a jamais ete 
elaboree dans la doctrine de cette 
derniere 54 . Le veritable concept 
operationnel resultait de la planification 
de la guerre contre lesdeux plusproches 
ennemis de I'Allemagne, la Pologne et la 
France. II visait une defaite rapide des 
deux pays, successivement, au cours de 
combats congus pour envelopper et 
aneantir les echelons tactiques de 
I'ennemi 55 . C'est ce qu'on appelait les 
K esselschlach tan, des batai 11 es de ch aud ron, 
qui consistaient a pieger les armees 
ennemies et a les detruire au moyen de 
vastes campagnes d'aneantissement. Ce 
concept etait conforme a la tradition 
militaire allemande heritee de von 
Moltke et de von Schlieffen 56 . On a 
maintenu ce concept operationnel 
durant toute la periode qui a precede la 
guerre ainsi que pendant la planification 
et I'execution des campagnes menees de 
1939 a 1940. La notion de Blitzkrieg est le 
fruit des occasions fortuites qui se sont 
presentees a des generaux allemands cles 
durant I'execution de ces campagnes. 
Grace a la souplesse inherente de la 
doctrine allemande, on a pu tirer profit 
de ces occasions. La veritable force de la 
Wehrmacht ne residait pas dans le concept 
de Panzer de Guderian, mais dans le fait 
qu'une doctrine globale, mais pourtant 
adaptable, etait mise en pratique dans 
I'ensemble des forces allemandes. Les 


ouvrages Army Regulations 487 et 300 ont 
joue un role dans les premieres victoires 
tactiques des Allemands. 

Les Army Regulations des 
Allemands constituaient le fondement 
d'une approche systemique de la 
gesti o n d es fo rces d e ces d ern i ers, ce q u i 
permettait I'integration des elements 
cognitif, organisationnel, materiel, 
procedural et moral 57 . Le Traite de 
Versailles a severement 11 mite les 
elements materiel et organisationnel de 
I'armee - jusqu’en 1933. Ces restrictions 
ont ete compensees par la decision 
deliberee de von Seeckt d'ameliorer les 
aspects cognitif, procedural et moral de 
la force afin de creer la Fuhrerheer - 
I'armee d'un chef - dans laquelle tous 
les s/ off et les officiers recevaient une 
instruction de haute qualite sur les 
tactiques interarmes et I'initiative en 
matiere de leadership. L'evolution de la 
tactique interarmes commengait par 
une evaluation exhaustive des legons 
tireesde la Premiere Guerre mondiale a 
laquelle quelque 500 officiers alle¬ 
mands ont participe au debut des 
annees 1920 58 . Les legons ont ete 
integreesdansla doctrine, c’est-a-dire le 
document Regulation 487, qui etablissait 
des organisations divisionnaires et des 
procedures tactiques tenant compte des 
articulations toutes armes. On deter- 
minait egalement dans cet ouvrage les 
attentes procedurales et morales des 


commandants subalternes et superieurs 
durant le combat. Le document 
Regulation 487 est devenu un guide pour 
les manuels de doctrine de combat 
subsequentsqui sont devenus les ouvrages 
de reference standard pour I’instruction 
des officiers et des s/ off 59 . 

Les methodes procedurales et 
organisationnelles preconisees dans le 
document Regulation 487 laissaient une 
marge de manoeuvre pour experi¬ 
menter et progresser a mesure que 
les progres technologiques et la 
mecanisation contribuaient a ameliorer 
I'accent toutes armes de I'armee 60 . Cela 
a donne un elan a l'evolution 
progressive vers la doctrine de I'arme 
blindee durant les annees 1920 61 et a 
contribuea l'evolution des concepts sur 
les elements motorises, blindes et sur la 
force aerienne. Ces derniers ont ete 
perfectionnes dans le document 
Regulation 300 (Truppenfuhrung). 

La publication du Truppenfuhrung 
en 1933 a considerablement rapproche 
la Wehrmacht de la coherence ope- 
rationnelle et tactique. La partie I etait 
axee sur I’instruction cognitive de 
TOUS les commandants de I'armee, des 
caporaux aux generaux; el le contenait 
egalement des stipulations procedurales 
et morales detaillees. La partie II 
decrivait tous les mouvements et toutes 
les organisations. Les besoinsde I'armee 
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en matiere de materiel etaient 
implicites dans le Truppenfuhrung 
puisque le rearmement de I'Allemagne 
ne faisait que commencer au moment 
de sa publication. Le fait que le 
Truppenfuhrung n'ait pas change 
malgre I'expansion massive de I'armee 
de 1933 a 1939 et I'acquisition de 
technologies et d'equipement com- 
pletement nouveaux atteste de son 
utilite en tant que doctrine globale. II 
illustre le potentiel d'une armee 
« fondee sur la doctrine » par 
opposition a une armee « polyvalente ». 
La premiere est, de par sa nature, meme 
plus adaptative et plus cohesive 
puisqu'elle s'appuie sur des methodes 
cognitives, procedurales et morales 
communes. Le Truppenfuhrung est le 
manuel qui a regi la fagon dont les 
Allemands ont mene la Deuxieme 
Guerre mondiale. C'est ce document, et 
non les possibility fortuites de 
Blitzkrieg, qui est la cle du succes 
tactique allemand. La Wehrmacht a 
conserve sa cohesion fondamentale tant 
durant I'offensive que durant la defense 
strategique, en grande partie grace aux 
normes etablies dans la doctrine de 
I’armee 62 . A titre de doctrine 
unificatrice, le Truppenfuhrung con¬ 
tinue d'etre un modele de pensee 
operationnelle coherente resultant 
d’une approche systemique integree. 

L’ARMEE AM ERICAINE DE 
1976 A 1991 

L a reforme de I’armee americaine 
qui s’est etendue de 1976 a 1991 a 
donne naissance a un deuxieme 
excellent modele de doctrine globale. 
Suite a cette reforme, le combat 
aeroterrestre evolue relevait du US 
Army's Training and Doctrine 
Command (TRADOC). La planification 
de la guerre a ete, comme dans le cas de 
I'Allemagne dans les annees 1920, a 
I'origine du changement de doctrine, 
plus particulierement lorsque le 
General Creighton Abrahms a compris 
que les forces de I'OTAN en 1975 ne 
pouvaient contrer une attaque 
sovietique. Influences grandement par 
la guerre israelo-arabe de 1973, 
Abrahms et le General William Depuy 
se sont mis a reviser le concept 
operationnel de I'armee. Depuy a 
elabore le concept de la « defense 
active » 63 qui n'a pas reussi a instaurer 


une pensee commune, maisa officialise 
une approche systemique du deve- 
loppement de I'armee. Tout le concept 
du TRADOC est le resultat d'une 
approche « systemique » 64 . Le manuel- 
cle de doctrine de I'armee, le FM 100-5 
Operations, est devenu pour le 
TRADOC un outil constituant le 
fondement cognitif du developpement 
organisationnel, procedural, materiel, 
moral ainsi que de I'etude et du 
developpement des methodes de 
combat dans I'ensemble de I'armee. Ce 
manuel donnait un but operationnel 
commun aux organisations et aux 
unites tres complexes et disparates de 
I'armee, favorisait la coherence parmi 
les multiples fonctions, tout en suscitant 
une retroaction pertinente afin de 
poursuivre le perfectionnement du 
concept operationnel et des principaux 
manuels de doctrine. Cela etait evident 
dans la nouvelle publication du FM 
100-5 en 1982 et sa revision en 1986 65 . 
Ces ouvrages fournissaient des 
directives morales et cognitives aux 
commandants tactiques. I Is contenaient 
des conseils sur une nouvelle famille de 
systemes d'armes 66 , soutenaient les 
structures organisationnelles et 
presentaient de nouveaux concepts 
proceduraux (dont le plus important 
etait le « combat en profondeur ») qui 
se distinguaient des concepts anterieurs 
et permettaient d'ameliorer la pensee 
de I'armee en matiere de feu et 
mouvement ainsi que la pratique de 
cette technique. Cette doctrine etait 
formulee et enseignee dans une 
structure systemique completement 
integree. L'acquisition des armes et 
I'instruction constituaient le point de 
mire du concept operationnel. On a 
commence a mettre a I'essai syste- 
matiquement la maitrise du combat 
aeroterrestre au nouveau National 
Training Center 67 . Les membres du 
Center for Army Lessons Learned 
consignaient les observations critiques 
faites durant I'instruction et les 
operations afin de fournir un 
mecanisme de retroaction a la structure 
systemique du TRADOC. Les legons 
retenues ont ete integrees dans les 
manuels tactiques revises. On a tenu 
compte des legons essentielles durant 
I'examen continu du FM 100-5. 
L'approche systematique du develop¬ 
pement et de la gestion de I'armee 
a contribue a I'obtention d'effets 


constitutifs et d'ameliorations combi nees 
de I'organisation, des procedures, de 

I 'armement et des methodes de I'armee. 
Tous ces elements ont ete regroupes 
dans I'elaboration globale du combat 
aeroterrestre, une doctrine victorieuse. 

II est difficile de contester que le 
combat aeroterrestre a ete consacre 
durant I'operation « Tempetedu desert » 68 . 
Le rendement remarquable de I'armee 
americaine durant cette operation a ete 
grandement facilite par une 
comprehension commune du concept 
operationnel de I'armee enonce dans le 
manuel de doctrine FM 100-5. 

Lesouvrages Army Regulation 487, 
Truppenfuhrung et le combat aero¬ 
terrestre sont des exemples de doctrine 
globale. Ils ont favorise I'adoption 
d'une approche systemique du devel¬ 
oppement etde la gestion des forces. Ils 
comportaient tous une composante 
cognitive, procedural et morale 
distincte qui a servi a organiser et a 
equiper les forces afin qu'elles puissent 
appliquer la methode tactique choisie. 
Les trois publications ont entraine 
I'elaboration d'une doctrine 
subordonnee qui a ete enseignee. Elies 
ont permis d'obtenir les « resultats » 
necessaires pour permettre a d'autres 
composantes des systemes de I'armee de 
fonctionner de fagon integrante. Les 
doctrines ont joue egalement un role 
important dans la formation du 
leadership au sein de I'armee en 
favorisant une meilleure comprehension 
commune de la guerre qui a entraine 
I'etablissement de normes de combat 
elevees uniformes. Ces doctrines 
depassaient de beaucoup la notion 
« d'etat d'esprit ». 

Dans la perspective canadienne 
actuelle de la doctrine qui considere 
que cette derniere a seulement un but 
cognitif, on ne pourra obtenir leseffets 
synergiques d'une doctrine globale. 
Bien que la guerre de manoeuvre puisse 
remplir pleinement le role d'element 
conceptuel de la doctrine, I'absence 
d'exigences organisationnelles, mate- 
rielles et procedurales I'empeche de 
contribuer a une approche systemique 
de la gestion des forces. Une deuxieme 
caracteristique tout aussi preoccupante 
de la guerre de manoeuvre est I'accent 
misexclusivement sur le niveau tactique. 
Nous allons I'examiner ci-dessous et 
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montrer comment cet accent tactique 
empeche I'obtention d'une competence 
au niveau operationnel et la realisation 
de I'art operationnel. 

L'ART OPERATIONNEL - 
COMMENT ASSURER LA 
PERTINENCE DE LA DOCTRINE 

I I estessentiel que la doctrine militaire 
elimine la tension inherente qui 
existe entre les niveaux strategique et 
tactique. Le meilleur moyen consiste a 
elaborer une doctrine claire, au niveau 
operationnel, qui se rapporte a 
I'environnement strategique et tient 
compte des realites tactiques qu'une 
armee devra affronter. Dans la presente 
section, j'examine I'incapacite de la 
guerre de manoeuvre a jouer ce role de 
liaison. Dans la premiere partie de la 
section, j’analyse la justification 
historique de la guerre de manoeuvre 
afin d'exposer la faiblesse des 
fondations theoriques du concept. 
J’insiste egalement sur I'accent qui est 
mis exclusivement sur le niveau 
tactique. Dans la deuxieme partie de la 
section, j'etudie revolution de I'art 
operationnel et de la theorie sovietique 
sur la manoeuvre afin d'illustrer dans 
quelle mesure la guerre de manoeuvre 
ne reussit pas a promouvoir une 
comprehension desfonctionsdu niveau 
operationnel et de I'art operationnel. 

Les defenseurs de la guerre de 
manoeuvre ont continuellement utilise 
certaines parties de I'histoire pour 
illustrer leur« style de guerre superieur ». 
Parmi les nombreux exemples 
historiques de guerre de manoeuvre qui 
ont ete cites, le plus frequent est celui 
de I'armee allemande de 1939 a 1941. 
Lind, Luttwak et leurs partisans 
pretendent que la guerre de manoeuvre 
a ete elaboree et mise en pratique par la 
Wehrmacht et que ce concept 
operationnel s'applique encore 
aujourd'hui. II s'agit la delegations 
frauduleuses 69 . 

Selon le concept de la guerre de 
manoeuvre, on remporte la victoire par 
la « perturbation systematique » de 
I'ennemi par la manoeuvre, causant 
ainsi sa defaite sans qu'on ait besoin de 
le detruire. Pour ce faire, il faut trouver 
les points faibles de I'ennemi - ses 
« breches » par opposition a ses 


« centres de resistance » - au moyen 
d'une technique « d'exploitation de la 
reconnaissance » 70 . Une fois que ces 
« breches » ont ete reperees, on les 
attaque vigoureusement afin de 
produire un double effet. Premiere- 
ment, I'exploitation d'une faiblesse 
permet de penetrer dans le secteur en 
profondeur de I'ennemi et de disloquer 
ses forces, puis de perturber son 
commandement ainsi que ses moyens 
de communication. Deuxiemement, en 
conservant I'initiative (au moyen de 
I'offensive), I'attaquant agit plus vite 
que I'ennemi disloque qui est lent a 
reagir, paralysant ainsi son com¬ 
mandement. La defaite s'ensuit. Tout 
cela exige une decentralisation du 
commandement et du controle afin que 
I'attaquant puisse agir tres rapidement 
et saisir les occasions a mesure qu'elles 
se presentent 71 . La formule demeure 
identique dans tous les types de guerre, 
a tous les niveaux de la guerre et dans 
tous les environnements de guerre. Son 
application est universelle, a condition 
que les commandants militaires aient la 
liberte de poursuivre la guerre de 
manoeuvre sans etre Iimites par la 
politique au niveau tactique 72 . Le 
rendement de I'armee allemande 
pendant la Deuxieme Guerre mondiale 
est toujours cite comme I'exemple 
supreme de la guerre de manoeuvre. 
Cependant, I'analyse historique 
n'appuie pascette interpretation 73 . 

La strategie allemande durant la 
Deuxieme Guerre mondiale n'avait 
pas pour but de perturber systema- 
tiquement I'ennemi grace a la 
manoeuvre et ce n'etait pas non plus le 
concept operationnel de la Wehrmacht. 
La strategie allemande reconnaissait la 
dualite des buts postulee par I'historien 
Hans Delbruck dans son ouvrage 
monumental intitule History of 
Warfare 4 . En interpretant la fagon dont 
la tactique a servi a atteindre les buts 
strategiques, Delbruck a enonce une 
theorie convaincante selon laquelle les 
nations ne peuvent avoir que deux 
formes distinctes de strategie - 
I'aneantissementetI'epuisement 75 . Une 
strategie d'aneantissement est une 
strategie « unipolaire » - qui vise a 
aneantir les forces militaires de 
I'ennemi au cours d'une seule bataille 
decisive. C'est la strategie adoptee par 
une force superieure qui a des buts 



Alors que d’autres ont construit une 
doctrine qui sert a leurs besoins, 
savons-nous ce que nous faisons et 
rassemblons-nous les bons elements? 

i 11 i mites (p. ex., la defaite totale d'un 
adversaire). La deuxieme forme de 
strategie - I'epuisement - est utilisee par 
des puissances plus faibles dont les buts 
sont Iimites et qui sont incapables de 
remporter la victoire au moyen d'une 
bataille tactique decisive. De tel les 
nations appliquent une strategie 
« bipolaire » c'est-a-dire combattre et 
manceuvrer pour eviter le combat afin 
d'atteindre leur but politique en 
epuisant I'ennemi - sur le plan materiel 
ou moral - jusqu'a ce qu'elles puissent 
mettrefin au conflit dans des conditions 
favorablesou sur un pied d'egalite 76 . La 
deuxieme strategie n'est pas inferieure 
a la premiere, el I e peut comporter 
moins de risques et de couts, mais el le 
peut egalement etre beaucoup moins 
decisive. On a utilise le paradigme de 
Delbruck pour comprendre I'histoire 
militaire sous I'angle des methodes, des 
moyens et des buts nationaux : faire le 
lien entre les methodes et les moyens 
tactiques et les buts strategiques. 

Durant la Deuxieme Guerre 
mondiale, I'armee allemande avait 
adopte une strategie d'aneantissement, 
la Vernich-tungsgedanke, qui compor- 
taitdesbataillesd'encerclement sur une 
grande echelle. En raison des traditions 
militaires allemandes et du probleme 
geostrategique de I'Allemagne, les 
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dirigeants allemands s'en sont tenus 
incontestablement a cette strategie 77 . 
Avant la guerre, la recherche 
operationnelle, la planification de la 


guerre et la doctrine allemandes etaient 
mues par des facteurs empiriques dont 
le principal etait la necessity de garantir 
la survie nationale en vainquant ses 
deux adversaires les plus menagants - la 
Pologne et la France 78 . Pour vaincre 
I'ennemi, les Allemands devaient 
employer la K esselschlachten c'est-a-dire 
envelopper des portions considerables 
des forces combattantesd’un ennemi et 
les vaincre par la destruction et la 
capture 79 . 

La naissance de « I’ecole de I'arme 
blindee » apres 1935 a remis en 
question le « moyen » operationnel de 
la strategie d’aneantissement alle- 
mande. Guderian et d'autres partisans 
ont tente de modifier le point de mire 
de la manoeuvre offensive, c'est-a-dire 
couper les voies de communication et 
« paralyser » le systeme de com- 
mandement ennemi au lieu de detruire 
les forces de campagne de I'ennemi. Le 
moyen choisi pour atteindre ce but 
devait etre une concentration con¬ 
siderable de forces blindees fonc- 
tionnant jusqu'a un certain point de 
fagon autonome tandis qu'elles 
penetraient dans le territoire en 
profondeur de I'ennemi. C'est ce 
moyen que les « manoeuvristes » 
modernes considerent comme le 
fondement de la guerre de manoeuvre. 

Cependant, la « methode blindee » 
n’a pas ete acceptee comme la nouvelle 
doctrine au sein de la Wehrmacht. Le 
nouveau concept n'a pas ete adopte en 
raison de la tendance allemande 
traditionnelle vers des batailles 
d'aneantissement, d'un manque de 
capacite technologique pour la mecani- 
sation et de I'accent mis surtout sur 
I'infanterie 80 . La doctrine de I'armee 
allemande tenait compte du develop- 
pement evolutif des unites blindees et 
comprenait la notion de penetration en 
profondeur par les blindes, mais les 


Allemands demeuraient resolus a la 
Kesselschladen, tactique selon laquelle 
des unites blindees seraient rattachees a 
desformationsd'infanterie pour appuyer 


la destruction complete de forces 
ennemies enveloppees 81 . La necessity 
d'effectuer une penetration et des 
manoeuvres en profondeur etait 
determinee par les distances a parcourir 
pour encercler les formations polonaises 
et franchises cles au cours d’une bataille 
d'enveloppement et d'aneantissement. 
Done, la strategie allemande etait encore 
axee sur la bataille bien qu'une 
planification au niveau operationnel fut 
necessaire pour assurer I'ampleur de la 
bataille envisagee. 

Lorsque les plans de guerre de 
I'Allemagne ont ete mis en application, 
la Blitzkrieg est devenue un accessoire 
du concept operationnel reconnu de la 
Wehrmacht. Les elements proceduraux 
de la theorie sur la penetration 
-Schwerpunkt, Flachen und 
L uckentaktik, Aufrollen - et la 
composition organisationnelle des 
articulations de combat offensives 
faisaient deja partie de la doctrine 
d'enveloppement allemande 82 . Ms ont 
facilite les succes tactiques initiaux 
necessaires pour la Blitzkrieg, mais par 
la suite, ils sont alles a I'encontre de la 
methode blindee. La theorie allemande 
sur la penetration etait involon- 
tairement conjuguee au concept de 
K esselschlachten qui interdisait le 
contournement des formations 
ennemies et la poursuite de la 
penetration dans le secteur opera¬ 
tionnel en profondeur de ce dernier. 
Bien que le but strategique de la 
Blitzkrieg et de la Kesselschlachten fut 
« I'aneantissement » (une victoire 
decisive rapide), les methodes et les 
moyens tactiques sont devenus 
differents. Cela est crucial pour la 
comprehension des failles de la theorie 
moderne sur la manoeuvre. On peut 
considerer la guerre de manoeuvre 
comme une variation de cette strategie 
d'aneantissement 83 . Bien qu'elle 
preconise une penetration en profondeur 


et I'aneantissement par le choc, 
el I e comprend des techniques de 
penetration tactique allemandes (p. 
ex., la tactique des centres de resistance 
et des breches) qui sont 
historiquement contraires 
a la manoeuvre en 
profondeur envisagee par 
Lind ou a la manoeuvre 
progressive consideree 
par Boyd 84 . 

Ces buts contradictoires ont cree 
d'enormes tensions aux niveaux de 
commandement de I'armee allemande 
durant les campagnes de 1939-1940 85 . 
Et pourtant, en raison de la capacite 
militaire allemande de se projeter en 
profondeur au niveau operationnel, 
combinee a I'utilisation et a I'exploi- 
tation d'opportunites tactiques selon le 
concept du Tru ppenfu hru ng, les 
operations menees en Pologne, en 
Europe occidentale, en Scandinavie et 
d an s I es B al kan s o n t ete fru ctu eu ses. C es 
succes etaient attribuables a la marge de 
manoeuvre laissee a I'innovation dans le 
systeme militaire allemand et non a une 
doctrine coherente sur la Blitzkrieg ou 
la guerre de manoeuvre. 

Les tensions entre la tradition 
i n sti tuti on nel I e et doctrinale de 
I'encerclement et la notion de choc 
strategique ont cause la perte de 
I'armee allemande pendant I'operation 
« Barbarossa » et par la suite. Durant 
toutes les operations offensives, la 
Wehrmacht est demeuree fidele a sa 
propre doctrine 86 , et bien qu'elle ait 
tente de profiter de certaines occasions 
pour effectuer la Blitzkrieg, les 
Allemands n'ont pas compris leurs 
propres limites logistiques et la mesure 
dans laquelle les militaires sovietiques 
mesuraient la profondeur operation¬ 
nelle et strategique. Sur le vaste 
territoire de la Russie ou I'ennemi 
semblait disposer d'une capacite infinie 
de lever des armees, le concept 
operationnel de I'armee allemande et 
les opportunity de la Blitzkrieg 
n'etaient plusdu tout pertinents 87 . Lors 
de cette defaite, les Allemands ont 
egalement perdu leur capacite 
d'appliquer Mart operationnel 88 . 

L'histoire ne justifie aucunement 
que la guerre de manoeuvre - fondee 
sur la Blitzkrieg des Allemands pendant 


L'histoire ne justifie aucunement que la guerre de 
manoeuvre [...] est un « style de guerre » superieur 
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la Deuxieme Guerre mondiale - est un 
« style de guerre » superieur ou que 
I'application operationnelle des doc¬ 
trines de la Blitzkrieg est universelle. II 
est egalement faux de pretendre que les 
armees anglophones ont tradition- 
nellement et exclusivement adopte le 
style de guerre inferieur qu'est 
I'attrition 89 . Le concept original de la 
guerre de manoeuvre reposait sur des 
fondationstheoriquesfaibles. Bien que son 
but strategique soit « I'aneantissement » 
par le choc, les methodes et les moyens 
d'atteindre ce but sont contradictoires, 
soit la tactique d'infiltration et la theorie 
sur la penetration, soit la K&selschlacten, 
alors que dans les deux cas, I'accent 
tactique est mis sur I'engagement et la 
destruction de I'ennemi au cours d'un 
combat 90 . En refutant les fondations 
historiques de la guerre de manoeuvre, 
on expose sa veritable nature : il s'agit 
d'une elaboration aux fins d'un debat, 
accompagnee d'un programme poli¬ 
tique. Son utilite se limitait a faciliter la 
comprehension de la nature de la 
manoeuvre en temps de guerre, a une 
epoque de la guerre froide ou la defense 
avancee etait consideree comme peril- 
leuse. La guerre de manoeuvre n'a plus 
d'utilite. La theorie de la guerre de 
manoeuvre a ete remplacee par une 
analyse beaucoup plus approfondie et 
judicieuse de I'art de la guerre qui a pris 
racineau sein de I’armee americaine dans 
lesannees 1980 et a atteint son zenith au 
moment de I 'elaboration du concept de 
I’art operationnel dans la doctrine. 

LA NAISSANCE DE L'ART 
OPERATIONNEL 

D urant la Deuxieme Guerre 
mondiale, la doctrine allemande 
s'est averee pertinente pendant les 
operations menees dans le contexte de 
leur strategie envisagee avant la guerre. 
Lorsqu'ils ont commence a effectuer 
des operations hors de ce contexte, 
I'accent mis sur des batailles d'ane- 
antissement a perdu sa coherence et ils 
ont ete entraines dans une longue 
guerre d'epuisement. Au cours de cette 
derniere, leur concept operationnel est 
devenu discutable. Les limites de leur 
doctrine et de leur concept ope¬ 
rationnel empiriques et le degre 
d’abstraction strategique entretenu par 
Hitler ont empeche I'application 
constante de I'art operationnel. 


De meme, la theorie moderne sur 
la guerre de manoeuvre (elaboree par le 
USMC, I’armee britannique et William 
Lind) a des qualites limitees sur le plan 
tactique, mais aucune pertinence 
evidente dans I'environnement strate¬ 
gique des forces modernes. La guerre 
de manoeuvre n'est pas axee sur le 
niveau operationnel et ne peut etre 
appliquee a ce niveau parce qu'elle ne 
comporte aucun lien direct avec la 
strategie enoncee et les tactiques 
utilisees 91 . Le niveau operationnel est 
I'element de controle de I'instrument 
militaire choisi pour I'execution d’une 
operation particuliere. On exerce le 
controle en enongant clairement le 
concept operationnel et les objectifs 
operationnels necessaires pour la 
realisation des objectifs strategiques 
dans le theatre en question. Le concept 
operationnel et les objectifs deter- 
minent les plans tactiques. Durant la 
preparation et I'execution des plans, il 
est imperatif de maintenir I'uniformite 
du but « comme point commun 
conceptuel pour tous les participants au 
processus operationnel... » 92 . Les 
differents commandants tactiques qui 
participent a une operation doivent 
avoir un but commun afin que 
I'ensemble de I'entreprise militaire soit 
effectue de fagon coordonnee et 
efficace, produise une synergie et limite 
le choc de la confusion et des pertes sur 
le champ de bataille. En termessimples, 
il faut exercer I'art operationnel. 

L'art operationnel est la capacite 
d'effectuer des activites militaires, 
des engagements et des batailles 
complementaires, de fagon simultanee 
et sequentielle, dans toute la largeur et 
la profondeur d'une zone d'operation 
afin de realiser un but strategique 
commun 93 . Cet art consiste a envisager 
les effets constitutifs d'engagements et 
de batailles multiples - les realites 
mecaniques du niveau tactique - en 
vue d'appliquer une abstraction 
strategique 94 . 

Le concept de I'art operationnel a 
ete formule pour la premiere fois dans 
les annees 1920 par Aleksandr A. 
Svechin dans ses brillants ouvrages 95 . 
Pour Svechin, il s'agissaitdu moyen par 
lequel des commandants pouvaient 
orchestrer des actions tactiques sur des 
distances considerables en vue de la 


realisation d'un but strategique 
commun sur le theatre. Son concept 
faisait partie du cadre du paradigme 
strategique predominant a cette 
periode, le dualisme des strategies 
d'aneantissement par opposition aux 
strategies d'epuisement mis en lumiere 
par Delbruk 96 . 

Svechin estimait que les real ites 
geostrategiques (les caracteristiques de 
la geographie nationale, de la 
demography, ainsi que du potentiel 
industriel et militaire) regissaient la 
strategie - I'aneantissement ou 
I'epuisement - appropriee pour une 
nation a un moment donne. Suite a la 
destruction de I'Allemagne pendant la 
Premiere Guerre mondiale, Svechin fut 
d'avis que la guerre industrialisee 
empechait les Sovietiques d'adopter la 
strategie de I'aneantissement. L'epoque 
a laquelle une bataille decisive pouvait a 
el le seule permettre d'appliquer une 
decision strategique avait pris fin. II a 
done preconise plutot une strategie 
d'epuisement fondee sur des preparatifs 
de guerre « en profondeur » aux 
niveaux militaire, geographique et 
industriel nationaux 97 . 

Le general V.K. Triandifillov a 
perfectionne les travaux de Svechin et 
elabore les constituantes materielle, 
organisationnelle et procedural de 
I'art operationnel. Dans son ouvrage 
intitule The Nature of the Operations of 
M odern Armies (1929), il preconisait la 
mise sur pied d'une armee mecanisee 
massive appuyee par une economie 
industrielle developpee 98 . II a etabIi le 
concept de « I'armee de choc » 
comme instrument de penetration (en 
esperant reussir deux penetrations sur 
un meme theatre) jusqu'a un point 
critique dans le secteur en profondeur 
de I'ennemi (a travers la zone defensive 
tactique de I'ennemi - une bataille « 
d'insertion » jusqu'a une profondeur 
de 30-36 km) 99 . Cette penetration 
serait suivie d'une operation 
intermediate visant a poursuivre et a 
detruire I'ennemi jusqu'a une 
profondeur de 150-200 km, puis 
d'operations finales visant a vaincre le 
reste de I'ennemi a environ 30-50 km 
plus loin encore. Lesarmeesde choc (et 
leurs unites subordonnees) etaient des 
organisations toutes armes. Triandifillov 
ne preconisait aucune operation 
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decisive majeure, mais insistait sur 
la necessity d'operations successives 
menant progressivement a la victoire 
strategique. 

Svechin et Triandifiilov ont estime 
que la meilleure politique militaire 
pour I'Ll RSS etait des concepts 
operationnels dans le cadre d’une 
strategic d'epuisement. Ms s'opposaient 
ainsi au general M.N. Tukhachevskii 100 . 
Tukhachevskii a ete influence par les 
concepts de manoeuvre mecanisee et de 
manoeuvre de la force aerienne de 
Fuller qui visaient a aneantir un ennemi 
en etant plus rapide que lui. 
Tukhachevsky a egalement emprunte 
des notions de Triandifiilov en 


envisageant I'utilisation d'armees de 
choc pendant la penetration, mais en 
conjonction avec des forces massives 
aeroportees et des forces aeriennes 
mecanisees qui seraient inserees a 
I’arriere de i'ennemi afin de disloquer 
completement ses defenses jusqu'a 
une profondeur operationnelle. Ce 
« combat en profondeur » devait etre 
decisif et permettre d'aneantir 
rapidement i'ennemi par ie choc plutot 
que par la destruction. II n'etait pas 
necessaire de mener des operations 
successives suivant une strategie 
d'epuisement; ie combat en profondeur 
n'etait pas cense etre une seule bataiiie 
decisive, mais bien une seule « operation » 
decisivecomprenantdesmanceuvresetun 
grand nombre de combats en profondeur 
repartis sur une distance considerable et 
exigeant une application remarquable 
de Mart operationnel. Dans I'histoire, 
c'est le combat en profondeur de 
Tukhachevskii et non la Blitzkrieg qui 
s'approche le plus de I 'ideal de la 
guerre de manoeuvre qui vise la defaite 
par le choc. 

En Union sovietique, ie grand debat 
sur les merites de I'epuisement par 
rapport a ceux de I’aneantissement a dure 
jusque dans les annees 1930. Durant ce 
debat, une approche systematique de la 


preparation de ia guerre a emerge; el le 
reliait les productions politiques, 
miiitaires, economiques et industrielles 
connexes ainsi que les considerations 
relatives a la geographie et a 
I'infrastructure en une formulation 
coherente appuyee par une doctrine 
militaire « unifiee » 101 . La connaissance 
de Mart operationnel etait essentielie a 
cette evolution. Elle permettait de 
synthetiser les fonctions tactiques qui 
rapprochaient les dichotomies offensive- 
defensive et manoeuvre-position predo- 
minantes dans les autres pays a cette 
epoque. La destruction par le feu et 
mouvement etait aussi essentielie pour 
Tukhachevskii que pour Triandifiilov. La 
distribution des forces miiitaires dans 


Mensemble de la largeur et de la 
profondeur de la zone d'operation 
signifiait que les batailles d'attrition et les 
manoeuvres en profondeur etaient toutes 
deux tres importantes et non des poles 
opposes de Mart de la guerre. En Union 
sovietique, la planification operationnelle 
visait a realiser des operations integrees 
dans Mensemble d'un theatre de guerre en 
etablissantun butcommun pourtoutesles 
activites miiitaires. La doctrine sovietique 
essayait de demeurer pertinente par 
rapport a la situation geostrategique et de 
faire le lien entre les buts strategiques 
abstraits du pays et les preparatifs de 
guerre au niveau tactique. Comme 
Svechin I’enongait : 

... tout comme le tacticien et le 
specialiste des operations, un 
stratege n'est pas completement 
autonome dans son domaine. Tout 
comme la tactique est un 
prolongement de Mart operationnel 
et Mart operationnel est un 
prolongement de la strategie, la 
strategie est un prolongement de la 
politique 102 . 

Meme durant les debats strategiques 
acerbes, le developpement de I'armee 
sovietique a progresse. En fin de compte, 
Staline a pris le parti de Tukhachevskii 


dans ce conflit. Par la suite, il a remis en 
question la loyaute de Tukhachevskii eta 
fait executer le general en 1937 103 . Les 
preparatifs miiitaires se sont poursuivis, 
mais de fagon diffuse. Lorsque I'armee 
sovietique s'est engagee dans la 
Deuxieme Guerre mondiale, elle avait 
ete diminuee par « les purges » et leurs 
effetssur le processus de preparation de 
la guerre. 

Bien que la theorie moderne sur la 
manoeuvre ne soit pas justifiee par la 
Blitzkrieg, elle pourrait bien Metre par 
le combat en profondeur de 
Tukhachevskii. En fait, Richard Simpkin 
le laisse entendre 104 . Le combat en 
profondeur de Tukhachevskii a le meme 
but que la guerre de 
manoeuvre moderne, c'est- 
a-dire la defaite rapide et 
decisive de I'ennemi par la 
paralysie de sa capacite de 
commandement et de 
controle. Cependant, ce 
concept n'est pas un 
modele pour des forces 
professionnelles restreintes. Le concept 
de Tukhachevskii necessitait une volonte 
politique considerable, un apport 
industriel important, un appui 
economique massif et des formations 
suffisamment nombreuses pour causer 
un choc en effectuant des actions 
miiitaires simultanees reparties sur des 
distances considerables. Le combat en 
profondeur ne peut etre le concept 
operationnel d'armees restreintes. 
Tukhachevskii I'a illustre comme suit : 

Imaginons une guerre entre la 
Grande-Bretagne et les E.-U., par 
exemple le long de la frontiere 
canadienne. Les deux armees sont 
mecanisees, mais les Britanniques 
possedent disons les cadres de 18 
divisions de Fuller et les Americains, 
180 divisions. Les Britanniques 
possedent 5 000 chars et 3 000 
aeronefs, tandis que I'armee 
americaine est equipee de 50 000 
charsetde30 000 aeronefs. La petite 
armee britannique serait tout 
simplement ecrasee. N'est-il pas deja 
evident que les discours sur le role de 
petites armees mobiles et mecanisees 
durant des guerres importantes 
constituent une histoire a dormir 
debout? Seules des personnesfrivoles 
peuvent s'y attarder serieusement 105 . 


II est particulierement preoccupant qu'on ait choisi 
certaines parties des theories et de I'histoire pour 
demontrer que de petites armees peuvent remporter 
la victoire par une action de choc - sans destruction. 
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Tandis que les Sovietiques s'etaient 
detaches avant la guerre des contraintes 
d'un point de mire sur ie niveau 
tactique, la plupart des pays de I'Europe 
occidentaie n'avaient pas fait de meme. 
Les Britanniques et ies Frangais ont 
continue d'analyser les problemes de 
I'impasse tactique de la Premiere Guerre 
mondiaie. En Angleterre, Fuller et Liddell 
Hart ont tente d'amener les militaires 
britanniques a une meilleure com¬ 
prehension de la guerre industrialist. 
C epen d an t, I es si m p I i fi cati o n s su resti mees 
de Liddell Hart 106 , I'incapacite de Fuller 
de comprendre les notions de masse et de 
profondeur au niveau operationnel ainsi 
que I'anti-intellectualisme de I'armee 
britannique 107 ont empeche leur concept 
de devenir coherent et de se repandre 
dans le milieu professionnel militaire en 
Angleterre. En France, en raison de 
I'accent missur la tactique dans la doctrine 
et du penchant des Frangais pour la 
logique cartesienne, on n'a pas compris 
I’utilite eventuelle de forces mecanisees 
massives durant des operations de 
manoeuvre libre. Ces deux armees ont 
elabore des concepts operationnels et des 
doctrines tactiques qui ne tenaient pas 
compte des distances et de la profondeur 
au niveau operationnel que I'industria- 
lisation et la mecanisation de I'armement 
permettaient. Elies ont toutes deux 
souffert de I'illusion selon laquelle des 
armees professionnelles plus restreintes 
appuyees par des forces de reserve 
considerables pourraient repondre a des 
imperatifs strategiques. 

LE CANADA ET L'ART 
OPERATIONNEL 

L es Etats-Unis et les Britanniques ont 
elabore une doctrine fondee sur les 
theories allemande et sovietique. Mais 
contrairement a la doctrine americaine, la 
doctrine britannique s'appuie sur la 
reconnaissance de la dichotomie attrition- 
manoeuvre creee par des theoriciens dans 
lesannees 1970. L'armee britannique, et 
par consequent I'Armee de terre, ont 
choisi, a partir de cette dichotomie, de 
mettre I'accent sur la guerre de manoeuvre 
parce qu'elle semblait permettre a une 
petite armee de remporter la victoire au 
cours d'une manoeuvre decisive 
considerable (dans le temps ou dans 
I'espace) peu couteuse. Les critiques 
canadiens et britanniques n'ont pas 
compris qu'un tel concept n'avait aucune 


justification historique reel Ie. II est 
particuIierement preoccupant qu'on ait 
choisi certaines parties des theories et de 
I'histoire pour demontrer que de petites 
armees peuvent remporter la victoire par 
une action de choc - sans destruction. Au 
contraire, I'histoire montre qu'une telle 
victoire peut habituellement survenir 
seulement au niveau strategique (par 
opposition au niveau tactique ou 
operationnel) et uniquement si les 
vainqueurs surclassent de loin leur 
adversaire en termes d'effectifs, de 
technologies ou de volonte politique. 

On n’a pas souligne le fait que la 
guerre de manoeuvre, malgre ses soi- 
disant possibility d'application 
universelle, est d’une pertinence limitee 
dans le contexte geostrategique actuel de 
la Grande-Bretagne et du Canada. II est 
peut-etre encore plus inquietant que 
I'adoption de la guerre de manoeuvre 
empeche la comprehension de I 'art 
operationnel parce que la nature de la 
dichotomie va a contre-courant de la 
fonction integrante de I'art operationnel. 
Cela pourrait faire en sorte que les 
developpements tactiques de I'Armee de 
terre repondent tres mal aux besoins 
strategiques canadiens. Dans la prochaine 
section, j’examine I'applicabilite de la 
guerre de manoeuvre aux imperatifs 
strategiques de I'Armee de terre. 

CONCLUSION - LA 
STRATEGIE CANADIENNE ET 
LA GUERRE DE MANOEUVRE 

L a doctrine de I'Armee de terre est 
maintenant fondee sur une 
comprehension de la dichotomie 
attrition-man oeuvre qui mene a la 
reconnaissance explicite de la guerre de 
manoeuvre comme un style de guerre 
superieur. Cette comprehension ne 
tient pas compte des imperatifs 
strategiques et des real ites 
operationnellesactuellesdu Canada. La 
doctrine ne decoule pas d'un concept 
operationnel predominant qui fait en 
sorte que la planification soit axee sur la 
realisation de buts strategiques precis. 
Par consequent, les liens entre la 
strategie et la doctrine sont faibles. De 
plus, comme la doctrine sur la guerre de 
manoeuvre est consideree simplement 
comme un outil conceptuel et ne sert 
pas de doctrine globale pour la gestion 
des forces, le lien entre cette doctrine 


et d'autres composantes du PPSAT 
est egalement tenu. La guerre de 
manoeuvre ne peut servir au develop- 
pement d'une force axee sur la doctrine 
ou a la planification d'operations 
fondeessur la doctrine. Son utilite pour 
I'Armee de terre est limitee. 

Les armees que nous avons etudiees 
ci-dessusetaientaxeessurla« doctrine » : 
en tempsdepaix, la doctrine ecrite servait 
de lien entre la vision strategique, un 
concept operationnel coherent et le 
developpement et Petude des methodes 
de combat tactique, tandis qu'en temps 
de guerre, elle faisait la liaison entre les 
plans strategiques et les actions tactiques. 
Par contraste, I'Armee de terre est 
« polyvalente » 108 . Son organisation et son 
equipement refletent le besoin reconnu 
de maintenir une petite force polyvalente 
apte au combat. La polyvalence est 
assuree par six fonctions de combat 
(commandement, information, manoeuvre, 
puissance de feu, maintien en puissance 
et protection) au sein de certaines unites 
de I'armee qui peuvent etre organ i sees de 
multiples fagons en fonction des taches 
afin de repondre aux besoins d'une 
mission particuliere. II s'agit de fonctions 
au niveau tactique puisqu'on suppose que 
les fonctions des echelons plus el eves que 
celui de la brigade seront remplies par les 
armees alliees (c'est-a-dire les armees 
britannique et americaine ou une 
structure di visionnaire multinationale) 109 . 

L'Armee de terre est polyvalente 
parce que la strategie du Canada a regard 
de I'utilisation des forces militaires 
comme instrument de puissance 
nationale ne decoule pas de plans de 
guerre. Cette strategie ne vise pas une 
guerre d'aneantissement, une guerre 
d'epuisement ou n'importe quel ennemi 
en particulier. La strategie militaire 
canadienne tient plutot compte des 
restrictions financiers et envisage le 
besoin d'un bataillon polyvalent et de 
forces de la taille d'une brigade, capables 
de participer a des operations interalliees 
et interarmes, conformement aux 
missions assignees de I'Armee. La nature 
de ces missions est multiple, notamment : 
« la defense du Canada », « la defense 
de I'Amerique du Nord » et 
« contribuer a la securite international ». 
II est difficile deformuler un seul concept 
operationnel et une seule doctrine qui 
font le lien adequatement entre les 
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imperatifs strategiques et les realities 
tactiques dans ces trois zones de mission. 
Ce n’est certainement pas la guerre de 
manoeuvre qui permettra de faire une 
telle liaison. 

Les conditions exigees dans la B-GL- 
300-001/ FP-000 et dans la B-GL-300- 
002/ FP-000 au sujet de la guerre de 
man oeuvre son t tres abstrai tes et n e peu ven t 
guere servir a preparer I'Armee de terre a 


n'importe quelle operation particuliere 
dans les trois zones de mission. Le but 
enonce de la guerre de manoeuvre est de 
vaincre un ennemi en perturbant son 
moral et sa cohesion physique plutot qu'en 
le detruisant au moyen de Pattrition 
progressive. II s'agit d'attaquer les 
principaux pointsfaiblesd'un ennemi afin 
qu'il ne puisse reagir a revolution de la 
situation, de paralyser ses s^stemes et de 
perturber ses actions. Aucun des deux 
manuels de doctrine n'explique 
exactement comment une brigade 
canadienne peut appliquer ce concept 
operationnel. Ms ne contiennent aucun 
enonce des organisations, des besoins en 
equipement, des tactiques des techniques 
ou des procedures qui serviraient a 
I'accomplissement des buts de la guerre de 
manoeuvre. Certaines techniques ont ete 
endossees dans des ecrits non doctrinaux 
sur la guerre de manoeuvre, mais leur 
perspective est assez etroite et leur 
application limitee 110 . 

L'adoption par I'Armee de terre 
d'une approche polyvalente tient 
compte des restrictions financiered 
materielles et politiques qui lui sont 
imposees. Lescapacitesque I'Armee de 
terre peut se permettre determinent les 
engagements operationnels qu'elle 
peut prendre et I'approche qu'elle 
peut utiliser pour mener ces operations. 
Les conditions exigees pour la guerre de 
manoeuvre ne sont pas du tout 
pertinentes. En raison des effectifs de 
I'Armee de terre, el le ne peut - sauf 
durant les operations domestiques les 
moins considerables - concentrer une 
puissance de combat suffisante pour 
obtenir le surclassement necessaire afin 
de disloquer, de perturber ou de 


devancer un ennemi comme la theorie 
de manoeuvre I'exige 111 . De plus, la 
capacity d'avoir des cycles de decision- 
action plus rapides ne s'applique 
virtuellement pas durant des operations 
de soutien de la paix ou la decision n'est 
pas appliquee au moyen de la paralysie 
rapide des forces ad verses et ou les 
operations d'information et les affaires 
civiles ont de la difficulty a realiser le 
surclassement necessaire pour « profiter 
des points faibles » des 
forces autochtones. 
Durant ces operations, 
il faut absolument 
appliquer des strategies 
d'epuisement au cours 
desquelles la presence a long terme 
entraine progressivement des chan- 
gements. De meme, I'application d'un 
cycle de decision-action plus rapide 
durant une guerre conventionnelle n'est 
pas pertinente lorsque la brigade 
canadienne fonctionne dans le cadre 
d'une division de coalition. C'est en effet 
la formation superieure qui determine le 
rythme des operations et ce sont des 
formations a un niveau plus eleve qui 
etablissent le cadre operationnel des 
forces combattantes. L'hypothese selon 
laquelle une brigade canadienne 
disposerait de la souplesse necessaire 
pour tenter une manoeuvre decisive ou 
pourrait etablir un rythme decisif, 
conformement a la doctrine opera- 
tionnelle canadienne, est plutot farfelue 
et son application est certainement 
limitee et non pasuniverselle. 


Bien que les lacunes de Mart 
operationnel ne soient pas apparentes 
durant des deployments tactiques au 
cours de conflits de faible intensity, 
le probleme canadien de la com¬ 
prehension du niveau operationnel 
se manifeste par I'absence d'une 
« approche systemique » de la gestion 
des forces comparable a cel I e du 
Truppenfuhrung, du combat aeroter- 


restre ou meme des Combat Systems 
Studies et par I'absence d'une reflexion 
et d'une planification en vue de guerres 
sur une grande echelle. 

La vision strategique de I'Armee de 
terre exige une force polyvalente et le 
PPSAT contribue a determiner les 
capacites distinctes de chacune des 
fonctions de combat de cette force. 
Cependant, aucune doctrine operation- 
nelle efficace ne fait le lien entre la vision 
strategique et le developpement des six 
fonctions de combat. II n'y a pas de 
coherence entre les buts et les moyens 
pour les atteindre. Bien que le PPSAT 
tente de mettre sur pied le developpement 
de I'armee, il n'existe pas de doctrine 
operationnelle globale integrante 
fournissantun butcommun etun pointde 
mire a chacune des composantes du 
processus. Par consequent, le 
developpement de la fonction de combat 
est assujetti a I'influence diffuse 
d'explorations autonomes de 
technologies naissantes, de concepts a la 
mode qui n'ont aucun rapport avec la 
doctrine operationnelle et de 
programmes politiques 112 . Parallelement, 
I'absence de liens clairs entre la strategy, 
les operations, la doctrine et les autres 
composantes du PPSAT a entrave 
I 'elaboration d'une doctrine au niveau 
tactique et de normes d'instruction 
mesurables. Cela a pour effet de gener le 
processus de legons retenues, ce qui 
complique le processus de revision de la 
doctrine. Le PPSAT n'utilise pas 


I'approche systemique tellement bien 
congue par le TRADOC. La doctrine 
canadienne ne decoule pas d'un concept 
operationnel coherent et le role de la 
doctrine elle-meme est restreint - elle 
n'est pas le « moteur du changement » 
comme dans le cas du TRADOC. Elle 
n'est pas non plus le filtre important au 
moyen duquel on examine les nouvelles 
i dees et I es n ou veaux co n cepts et o n trai te 


La doctrine ne peut 
etre seulement un concept 


I'absence de liens clairs entre la strategic, 
les operations, la doctrine et les autres 
composantes du PPSAT a entrave elaboration 
d'une doctrine au niveau tactique et de 
normes d'instruction mesurables. 
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la retroaction. Dans le PPSAT, la doctrine 
n'est pas non plus la norme d'apres 
laquelle on mesure toutes les autres 
activitesdu developpement de la force. Ce 
manquement de la doctrine est 
attribuable en partie au fait que la guerre 
de manoeuvre est simplement un « etat 
d'esprit »etnon une doctrine. 

La doctrine ne peut etre 
seulement un concept. La 
formulation, I'enseignement et 
I'application efficaces de la 
doctrine exigent une approche 
systemique congue pour integrer de 
faqon non rectiligne les composantes 
cognitive, materielle, organisationnelle, 
procedural et morale d'une armee en 
un tout coherent. Lorsque I'ecart 
augmente entre I'action tactique, 
confinee dans le temps et I'espace, et le 
besoin strategique, qui s'accroit 
continuellement dans le temps et 
I'espace, le risque de tensions cognitives 
entre ces deux realites s'accroit 
egalement. La doctrine militaire doit 
combler cet ecart. Afin qu'elle soit 
efficace dans les structures extreme- 
ment complexes des armees modernes 
et dans des environnements extreme- 
ment complexes, la doctrine doit etre 
coherente grace a une analyse de 
I'imperatif strategique et a la 
formulation des meilleurs moyens 
d'atteindre les buts strategiques. La 
guerre de manoeuvre ne peut remplir 
cette fonction. 

II faut reformuler et reecrire les 
doctrines canadiennes des niveaux 
operationnel et tactique afin que la 
strategie militaire canadienne actuelle et 
future soit coherente. La nouvelle 
doctrine doit etre le fondement d'une 
application globale de la doctrine dans le 
cadre d'un processus renouvele de 
developpement et d'etude des methodes 
de combat qui doit remplacer le PPSAT. 
Dans la nouvelle formulation de la 
doctrine, on doit rejeter la dichotomie 
attrition-manoeuvre et la theorie sur la 
guerre de manoeuvre pour les remplacer 
par une theorie generale de la conduite de 
la guerre dont le but est de fournir aux 
chefs de I'Armee de terre une 
comprehension cognitive de la pensee 
strategique classique, une comprehension 
de I'art operationnel et une 
comprehension de la fagon dont ces 
elements se rapportent aux actions 


tactiques canadiennes durant une guerre 
de coalition, une mission de maintien de 
la paix, des operations domestiques 
autonomes, et des conflits sur une grande 
echelle necessitant une mobilisation 
nationale. Cela ne sera pas une tache facile 
parce que les penseurs militaires 


canadiens doivent partir de zero, utiliser 
des processus contre-intuitifs et des 
observations critiques pour determiner la 
pertinence de toutes les theories de 
guerre et restreindre I'influence puissante 
des auteurs etrangers et des theories a 
la mode. 

Durant la revision de la doctrine 
canadienne, il faut elaborer le concept du 
niveau operationnel de I'armee. Ce 
concept doit tenir compte du contexte 
canadien. II doit tenir compte des 
structures et des missions actuelles, mais 
aussi prevoir des mobilisations sur une 
grande echelle de tous les elements de la 
puissance nationale en vue d'une guerre 
prolongee. Cela permettrait d'etablir le 
cadre d'une meilleure connaissance d'un 
niveau operationnel canadien distinct. La 
doctrine du niveau operationnel doit 
expliquer I'application de I'art 
operationnel durant les operations 
domestiques canadiennes. EI le doit 
egalement permettre d'enseigner au 
corps des officiers les theories militaires 
cl assi q u es (I es strategi es d' an ean ti ssemen t 
et d'epuisement) et dans quelle mesure 
el les se manifestent dans la reflexion 
strategique americaine et britannique, 
sans recommander I'adoption totale de 
I'une ou de I'autre. Elle doit etablir un 
cadre tactique pour le developpement de 
la force qui serait conforme a 
I'interoperabiIite tout en etant pertinent 
pour les real ites et les possi bi I ites 
canadiennes. Ce cadre doit permettre de 
rapprocher la dichotomie attrition- 
manoeuvre et promouvoir le deve¬ 
loppement equilibre des forces fonde sur 
les equipes toutes armes canadiennes 
traditionnelles, tant en temps de guerre 
que durant les operations hors guerre. II 
doit egalement structurer I'expansion de 
I'Armee de terre au moyen de la 
mobilisation afin de mener la guerre 


d'epuisement que peu de personnes 
desirent envisager aujourd'hui, mais que 
Ton ne peut ignorer, comme I'histoire 
nousl'a appris. 

II est vrai que I'Armee de terre n'a pas 
besoin d'un concept operationnel distinct 
pour mener des guerres sur une 
grande echelle puisqu'en pareil 
cas, elle agira toujours au sein 
d'une coalition avec les armees 
americaines ou britanniques. 
Cependant, il faut enseigner aux 
officiers de I'Armee de terre les 
differents concepts operationnels des 
armees americaines et britanniques afin 
que nosformationstactiquespuissentetre 
utilisees dans I'un ou I'autre de ces 
systemes sans etre considerablement 
modifiees. 

De plus, la comprehension de la 
strategie militaire par les officiers 
canadiens doit etre vaste. Bien que 
I'Armee de terre n'ait pas les moyens 
d'appliquer elle-meme la methode de 
I'aneantissement, il est fort probable 
qu'une formation canadienne ne jouera 
qu'un role tactique limite au cours d'une 
operation d'aneantissement dirigee par 
les Americains ou les Britanniques. Les 
Canadiens doivent en comprendre les 
implications. Le rythme et les manoeuvres 
d'une brigade expeditionnaire canadienne 
seraient determines par des formations 
superieures et non laisses a la discretion 
des notions des commandants canadiens 
sur la guerre de manoeuvre. Inversement, 
I'armee serait negligeante si elle ne 
considerait pas les implications de 
I'incapacite d'une strategie alliee 
d'obtenir une victoire rapide - ce qui 
I'obligeraita s'en remettre a une strategie 
d'epuisement necessitant autre chose 
qu'une « approche manoeuvriste ». 

Les officiers canadiens doivent 
egalement comprendre les concepts 
strategiques et operationnels qui sont 
pertinents pour les operations hors 
guerre. Bien que la pensee militaire 
americaine penche fortement vers 
les strategies d'aneantissement, les 
operationsen Bosnieetau Kosovo laissent 
entendre qu'il s'agit bien plus 
d'operations d'epuisement durant 
lesquelles il est impossible d'effectuer des 
actions decisives et rapides. Ce que cela 
implique au niveau militaire est 
evident - les contingents canadiens 


...TArmee de terre est 
piegee dans la dichotomie 
attrition-manoeuvre 
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doivent posseder une organisation en 
profondeur afin de pouvoir effectuer 
des rotations a long terme sans que les 
habiletes de combat ne se deteriorent 
beaucoup. Afin d'assurer une 
organisation en profondeur et des 
normes destruction suffisantes, 
I'etude et le developpement des 
methodes de combat doivent etre 
fondes sur une solide connaissance des 
exigences de ia guerre limitee et de la 
guerre illimitee. 

U ne doctrine ecrite est fondamentale 
pour le bien-etre d'une armee et 
Implication d'une approche systemique 
de la gestion des forces. La nouvelle 
doctrine de I'Armee de terre doit etre 
redigee par des Canadiens. El le doit etre 
clairement pertinente pour le contexte 


canadien et servir de fondement a 
I’enseignement professionnel sur I’art 
operationnel. Elle doit tenir compte des 
meth od es tacti q u es d es al I i es et fo u r n i r u n 
cadre pour la comprehension des 
tactiques et des procedures canadiennes 
durant les operations de guerre, tant sur 
une petite que sur une grande echelle, et 
durant les operations hors guerre. Enfin, 
elle doit etre utile pour toutes les 
composantes d'un PPSAT reorganise, 
fonde sur les systemes, fournir une 
contribution cle a I'etude et au 
developpement des methodes de combat 
au sujet de la structure de la force, de 
I'equipement, de I’instruction et de la 
doctrine subordonnee et permettre 
d'obtenir une retroaction a partir de ce 
systeme. Si I'Armee de terre ne peut 
etablir une doctrine operationnelle se 


rapportant a la fois aux imperatifs 
strategiques et aux actions tactiques 
actuelles, elle ne maitrisera jamais Part 
operationnel et ne pourra jamais adopter 
I'approche systemique. A I’heure actuelle, 
I'Armee de terre est piegee dans la 
dichotomie attrition-man oeuvre, venere 
Minerve et ignore la cruaute de Mars 
d’une maniere semblable a I’andenne 
veneration de /'offensive a I'outrance 113 . 
L'armee devra travailler fort pour 
echapper a ce piege et acquerir une 
connaissance integrante du niveau 
operationnel, esperons-le avant que Mars 
ne nous rappel le une fois de plus sa 
puissance et son courroux. 
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NOTES 

1. Homere, L'lliade, traduite par Robert Fagles (New York: Penguin Books, 
1990), Livre 5,34. Mars est le nom que les Romainsdonnaient a Ares- le dieu 
grec de la guerre. 

2. Homere,L'Oc/yssa?traduitepar RobertFagles(NewYork: Penguin Books, 
1996), Livre 8,552. Minerve est lenom que les Romainsdonnaient a la deesse 
grecque Athena - la deesse de la guerre. Les traductions de Fagles sont en 
versetsmodernes, ce qui rend lesouvragesde Homereaccessiblesa ceux qui 
ne sont pas familiers avec les classiques Ses traductions sont claires et 
convaincantes A elles seules, les introductions de Bernard Knox justifient le 
prix desouvrages Aux yeux de Fagles et de Knox, la meilleure traduction de 
L'lliade est celle de Alexander Pope dont la prose est sanspareil. 

3. Cela est perceptible dans L'lliade, mais les interpretations modernessont 
encore plus condamnatoires dans leur amplicite; un exemple recent est 
I'ouvrage dejohn Arquilla et de David Ronfeldt, ed. In Athma'sCamp: Prearing 
for Conflict in the Information AgefSanta Monica: RAND, 1997), p. 8. 

4. Ce sujet est bien debattu dans I'ouvrage de John A. English, Marching 
Through Chaos: The Descent of Armies in Theory and Practice (Westport: Praeger, 
1998), p.81-82. L'original estl'ouvragedeArdentdu Picq, Satt/eStud/es, traduit 
par le Col J.N. Greely et le Maj R.C. Cotton (Harrisburg: Military Service 
Publishing Co., 1947), p. 118-127. Pour descommentairessur lesgeneraux de 
la Premiere Guerre mondiale, voir I'ouvrage deJ.F.C. Fuller, Generalship: Its 
Diseases and TharCure( Harrisburg: Military Service Publishing Co., 1936). 

5. La « guerre de manoeuvre » et le terme « manoeuvriste »sont definis 
dans la publication des Forces canadienne (PFC) 300-2, Force terrestre, 
volume 2- Doctrinedu niveau tactiquedel'Armeadetare, p. 1-7 et dans levol. 5 


n° 1 de Depeches du Centre des legons retenues de I'Armee de terre. 
L’adoption de I'approche « manceuvriste » par I'Armee de terre est 
consacree dans les D/rat/Ves et orientations strategiques deia Force terrestre, 1-2-8. 

6. La totalite du paragraphe 17, p. 1-9 a 1-11 de la PFC 300-2, Doctrine du 
niveau tactique de I'Armee de terre est extraite de I'ouvrage de William S. 
Lind, M aneuver WarfareH andbook (Boulder: Westview Press, 1985). Des parties 
considerables de la PFC 300-1, Force terrestre, volume 1 - Conduite des 
op&ations terrestres - Doctrinedu niveau op&ationnd de I'Armee de terre (Ottawa : 
Publication de la Defense nationale, 1996) sont des extraits textuels du US 
ArmyFM 100-5 Operations (1993) etde la publication de doctrine de l'armee 
britannique, volume 1 - Operations. Je peux I'affirmer avec une certitude 
absoluepuisquej'ai etel'un desprincipauxauteursdelaPFC 300-1. 

7. The Pocket Oxford Dictionary of Current English, septieme edition, R.E. 
Allen ed. (Oxford: Clarendon Press, 1984); et A luttall'sStandard Dictionary of the 
English Language, W.J. Gordon ed. (London, Willaim Clowes& Sons, Limited, 
1910). Voir egalement Design forM HitaryOperations-TheBritish M ilitary Doctrine 
(BMD) (Army Code 71451,1989), p.3. 

8. J.F.C. Fuller, The Foundations of the Science of War (Leavenworth : 
reimpression par USACGSC Press, 1993), p. 254. 

9. BMD, 3. Le US Marine Corps (USMC) considere egalement que la 
doctrine est le moyen detransmettre le point devue du Corps sur la guerre - 
sa nature, la theorie et la preparation de la guerre et son deroulement. La 
doctrine du USMC ne comprend pas de tactiques, de techniques ou de 
procedures particulieres pour les combats ou les operations; elle constitue 
plutot un fondement conceptuel « pour des actions harmonieuses et une 
comprehension mutuelle ». MarineCorpsDoctrinePublication 1(MCDP 1) 
Warfighting (Washington, Department of the Navy, 1997), p. 56. 

10. Publication des Forces canadiennes (PFC) 300-1, Conduite des op&ations 
terrestres-Doctrinedu niveau op&ationnd del'Armeedetare, (Ottawa : publication 
des Forces canadiennes, 1996), p. v. 

11. La doctrine britannique est divisee en trois niveaux- militaire, 
operationnel et tactique. La doctrine militaire decoule de la politique 
gouvernementale et traite du but du maintien d'une armee, de la nature des 
guerres qu'elle compte mener et de la fagon dont elle prevoit gagner ces 
guerres Le role de la doctrine militaire est d'etablir le cadre pour la 
comprehension de I'approche de I'art de la guerre afin de fournir lefondement 
deson application pratique (BMD, 34). Son but est d'assurer la comprehension 
et nevise pas I'instruction. Par contraste, la doctrine operationnelle s'applique 
a des theatres particuliers et vise a la fois la comprehension et I'instruction. 
Q uant a la doctrine tactique, c'est ce qui est enseigne et mis en pratique. 

12. La definition de la doctrine americaine est moins structuree et d'une plus 
grande utilite. Le role de la doctrine est de fournir un enonce expliquant 
comment l'armee va mener la guerre et effectuer des operations hors guerre. 
United States Army Field Manual (FM) 100-5 Operations (Washington, 
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Department of the Army, 1993), p. 1-1. La doctrine sert a faciliter les 
communications entre lessoldatset a etayer le programme d'etude desecoles 
militaires Le point commun des tactiques, des techniques et des procedures 
enseigneeset misesen pratique est ladoctrinetresimportanteenoncee dansle 
Field Manual (FM) 100-5 Operations. De plus, la doctrine de I'armee americaine 
est un outil qui coordonne la multitude d'activites et de notions d'une 
organisation complexe... une expression des concepts par rapport auxquels les 
chercheursmettenta I'essai I'equipement ainsi qu'unevoie de communication 
qui sert a influer sur les activites et la reflexion de I'armee de campagne. Les 
generaux Frederick Franks et Gordon Sulli\an la consideraient comme le 
moteur du changement(Gordon R. Sulliwn & MichaleV. Harper, HopeisNota 
Method [New York: Random House, 1996], p. 10.) fournissant la structure 
intellectuelleen appui a la doctrine, a I'instruction, au developpementdes chefs 
et aux decisions relatives a la structure de la force. Elle ref I ete les repercussions 
de la strategic de la technology, des relations entre les services, des decisions 
politiques et des capacites que I'armee doit posseder (US Army publication, 
TRADOC: WheeTomorrow'sVictoriesBegin (Fort Monroe: USArmyTraining and 
Doctrine Command Publication, 1993), p. 5. La definition americaine se 
distingue principalement par le role institutionnel explicite de la doctrine qui 
va bien plus loin que le role conceptuel sousentendu dans la doctrine des 
armees europeennes et de I'U SM C. 

13. Manuel de la politique et des procedures (G3 Pol et Prog), Processus 
de planification strategique de I'Armee de terre, aout 2000. Ce document 
englobe les efforts deployes actuellement par I'Armee de terre pour gerer le 
developpement de la force ainsi que I'etude et le developpement des 
methodes de combat. C'est un document extremement axe sur le processus 
ou I'on utilise des processus « strategiques » dans un contexte de gestion 
d'affaire. II se demarque beaucoup de la planification strategique militaire 
traditionnelle ainsi que de I'etude et du developpement conventionnels des 
methodesde combat. Bien que la planification strategique militaire doive etre 
mue par les processus, elle vise les plans operationnels et non I'etude et le 
developpement des methodes de combat. Par ailleurs, n'importe quelle 
methodologie courante d'etude et de developpement des methodes de 
combat qui est strictement axee sur les processus, par opposition a 
I'orientation vers les systemes, comportera automatiquement des failles Par 
consequent, le nom du processus PPSAT est mal choisi et la structure de ce 
processus contient des lacunes 

14. Cetenonce doit etre defini dansunecertainemesurepuisquerexpression 
« niveau operationnel » a ete beaucoup utilisee, mais reste plutot nebuleuse. 
On trouve la definition la plusconvaincantedu niveau operationnel et de I'art 
operationnel dans« Theoretical implications of Operational Art »dejames J. 
Schneider dans On Operational Art, Clayton R. Newell et Michael D. Krause 
ed. (Washington: Centre of Military H istory US Army 1994), p. 18-20. Selon 
Schneider, I'art operationnel se caracterise par une manoeuvre reparty 
librement au coursd'une serie de combats repartis menant a la dispersion de la 
force de combat sur le champ de bataille et dans le temps Cela correspond a 
des operations interarmees considerables menees simultanement et les unes a 
la suite desautresdanstoute la profondeur d'un theatre d'operations, dansun 
meme but strategique commun. La portee de ce niveau et de cette ampleur des 
operations excedent la capacite de I'Armee de terre dont le role en temps de 
guerre a toujoursete axe sur le deroulementdebataillesetd'engagements(au 
niveau tactique). Bien quecertainesbataillescanadiennesaientetepertinentes 
au niveau operationnel (p. ex., laconquetede lacretedeVimyou la bataille de 
Rimini), cela ne suppose pas en soi une experience en matiere de 
commandement au niveau operationnel. Jusqu'en 1945, les questions 
strategiques militaires canadiennes relevaient de la politique britannique 
imperiale, et par la suite, de I'orientation strategique de I'OTAN. Bien que les 
soldatscanadiensaient participe aux deux Guerresmondialeset a des missions 
de I'OTAN et des Nations Uniesdepuis 1947, la responsabilite de I'Armee de 
terre au niveau operationnel s'est limitee a descampagnesdomestiques 

15. L'elaboration de la defense active et du combat aeroterrestre esttraitee 
dans I'ouvrage de John L. Romjue, From Active Defense to Airland Battle The 
Da/elopment of the Army Doctrine 1973-1982 (Fort Monroe, VA: The US Army 
Training and Doctrine Command Historical Monograph Series, 1984) ou 
danscelui dePaul H. Herbert Dadding What H asto beDone General Willaim E. 
Depuyand thel976 edition ofFM 100-5, Operations( Leaven worth PapersNo. 16) 
(Fort Leavenworth, KS: Combat Studies Institute, 1988). Pour de plusamples 
informations sur les effets de la defense active comme catalyseur du 
changement institutionnel, voir I'ouvrage de Edward Elme Blankenhagen, 
Organizational Learning in theDe/dopment of Doctrinein thetlSArmy, 1976-1986: 
A Historical Case Study! Ann Arbor: UMI Dissertation Services, 1995). 

16. William S. Lind « Some Doctrinal Questionsfor the United StatesArmy » 


M ilitaryRe/i&v, Vol. LVII, No. 3, March 1977 (Fort Leavenworth, KS: US Army 
Command and General Staff College, 1977), p. 54. 

17. Robert Taft, Jr., en collaboration avec lesenateur Gary Hart, WhitePape 
on Defense 1978 Edition: A Moden Military Strategy for the United States 
(Washington: 15 May 1978). 

18. Lind, « Some Doctrinal Questions », p. 58. Lind pretend que la 
doctrine de I'attrition est fondee sur la puissance de feu et vouee a la 
destruction tandis que le but de la manoeuvre est de detruire I'ennemi. Ses 
opinions sur la « guerre de manoeuvre » sont dairement associees a la 
Blitzkrieg - des operations offensives congues pour produireun effet de choc 
entramant I'effondrementde I'ennemi. II modifiera plustard le concept de la 
guerre de manoeuvre en associant sa theorie a la fameuse boucle 
d'observation, d'orientation, de decision et d'execution dejohn Boyd eten 
la fondant moinssur des manoeuvres terrestres a grande echelle; voir la note 
complementaire 27 ci-dessousqui fait reference ajohn Boyd. 

19. ibid., p. 57. Lind aciteseulementtroisauteursafin dejustifier sa theorie, 
J.F.C. Fuller, B. H. Liddell H art et Heinz Guderian. Le noyau de sa theorie 
est une reincarnation de la Blitzkrieg. 

20. Voir Edward N. Luttwak,« TheAmerican Style of Warfare and the Military 
Balance » Survival vol XXI, n° 2, mars'avril 1979, p. 57 et 
« TheOperational Level ofWar »International Securityvol. 5,n° 3,hiverl980- 
1981, p. 61; voir aussi Strategy The Logic of War and Peace (Cambridge: Harvard 
University Press, 1987). Luttwak etait fortement influence par I'histoire militaire 
allemande; dans ses premiers ouvrages il a cite la Blitzkrieg commeun exemple 
de guerre demanceuvrerdationndle( par opposition a la guerre d'attrition). II etait 
egalement d'avis que I'OTAN devrait s'inspirer de la theorie de la « defense 
elastique »allemande. II sfestservi decetargumentdanssa redaction historique, 
utilisant la defense elastique pour illustrer une strategy de defense optimale des 
Romains voir TheGrand Strategy of the Roman Empire From the First century A. D. to 
theThird (Baltimore:JohnsHopkinsUniversity Press, 1976). 

21. Luttwak, "TheAmerican Style", p. 64-67. 

22. Romjue, From ActiveDrfenseto Airland Battle, p. 58. 

23. La guerre de manoeuvre etait une politique partiane favorite du Defense 
Reform Caucus (James J. Schneider « The legacy of V.K. Triandifillov », 
Introduction deT he N ature of the Opeations of M oden Armies byV.K. Triandifillov, 
Jacob W. Kipp ed. (Portland: Frank Cass 1994), p. xxvi.). Pour de plusamples 
informations sur le Reform Caucus voir I'article de James W. Reed, 
« Congress and the Politics of Defense Reform » dans The Defense Reform 
Debate Issues and Analysis Asa A. Clark, Peter W. Chiarelli, Jeffrey S. 
McKitrick et James W. Reed ed. (Baltimore: Johns Hopkins University Press 

1984) , p. 230. La participation de Lind au debat a ete considerable et peut-etre 
interessee; ses arguments sont resumes dans I'ouvrage qu'il a publie avec le 
senateur Gary Hart, Ameica Can Win (Bethesda, Md.: Alder and Alder 
Publishing, 1987). 

24. Romju, From Active Defense to Airland Battle, p. 58. Voir egalement I'article 
de H uba Wassde Czege « Army Doctrinal Reform » dansTheDefenseReform 
Debate Issues and Analysis, p. 101-120. Wassde Czege etait le lieutenant-colonel 
responsablede la redaction del'ebauchedu FM 100-5, Operations en 1982 (un 
resume du combat aeroterrestre), en collaboration avec les lieutenants- 
colonels H older et H enriques 

25. 11 est indiscutable que I'armee a accepte la dichotomy manceuvreattrition 
comme un outil de comprehension. Le general Donn A. Starry s'en estservi 
dans son avant-propos de I'ouvrage de Richard Simpkin Race to the Swift: 
Thoughtson Twenty-First Ceitury 14/arfare(London: Brasse/sDefense Publishers 

1985) . L'exclusion de la dichotomy et du terme « guerre de manoeuvre » de 
la doctrine ecrite est plus revelatrice. D'apres I'ouvrage de Richard M. Swain, 
Selected Papers of General William E. Depuy (Fort Leavenworth, KS: Combat 
Studies Institute, 1994), il est evident que lesujet a ete debattu dansle milieu de 
I'armee; voir plus particulierement les articles publiesaux p. 315 et339ou I'on 
inwaque la necessite d'equilibrer I'accent mis sur la puissance de feu-la 
manoeuvre et les methodesde commandement centralisedecentralise. 

26. JamesJ. Schneider, ‘The legacy of V.K. Triandifillov, Introduction de 
I'ouvrage TheNatureoftheOpeationsofM oden ArmiesdeTriandifillov, p. xxv-xxvii. 

27. William S. Lind, Maneuve WarfareHandbook (Boulder: Westview Press, 
1985). LeconceptdelaguerredemanceuvredeLind en 1985differequelque 
peu decelui desesarticlesdel977 qui estfonde principalement sur la theorie 
de I'art de la guerre du Colonel John Boyd de la force aerienne, c'est-a-dire 
descycles« decision-action »rapides; ce dernier supposaitqu'unearmeequi 
pouvait constamment recueillir de I'information et prendre et executer des 
decisions plus rapidement que son adversaire remporterait inevitablement la 
victoire. Boyd a ecrittrespeu detraites : sa theorie a ete d'abord enonceede 
fagon exhaustive dansun briefing de 1977 intitule« Patternsof Conflict », qui 
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fut modifie en 1986. L'auteur a revise ces briefings, mais ils n'ont pas ete 
publies. Voir egalement la monographie du Major Robert B. Polk « A 
Critique of the Boyd Theory - Is It Relevant to the Army? » (Fort 
Leavenworth: School of Advanced Military Studies, 99-00). 

28. William Lind est mecontent de I'absence de progres, au sein du USMC, 
vers I'institutionnalisation de sa theorie sur la guerre de manoeuvre. II blame 
I'intransigeance institutionnelle et non le caractere superficiel de son propre 
concept;voir I'ouvragedeW.S. Lind « WhatGreatVictory?WhatRe\olution? » 
dans le USMC Tactical Notebook (mai 1993). C'est dansune monographie non 
publiee du Major Craig A. Tucker « False Prophets The Myth of Maneuver 
Warfare and the Inadequacies of FMFM-1 Warfighting » (Fort Leavenworth: 
School of Advanced Military Studies, 1994) que I'on trouve la condamnation 
interne la plus convaincante de la doctrine du USMC. On peut trouver des 
indicesdu mfeontentemental'egard de la doctrine dansdesartidesde la Marine 
CorpsGazette relatifsa la « guerre de manoeuvre », publiesentre 1986 et 1996; par 
exemple, Particle de Kenneth F. MacKenzie« TheyShootSynchronizersDon't 
They? »MarineCorpsGazette 78(aout 1994) : p. 30-33, etdejohn S. Schmitt 

« Out of Sync With Maneuver Warfare »MarineCorpsGazette78(aout 1994),p. 
16-22. Lescritiqueslesplusseveressontaxfessur la negligence de I'utilisation de 
la puissance de feu dans la doctrine redigee; la puissance de feu est consideree 
comme I'antithese de la manoeuvre et I'instrument de I'attrition. La tradition du 
U SM C de se fier a la puissance de feu et la fierte relative a I'heritage laisse par 
I'artillerie de la Marine ainsi que par I'appui-feu naval et aerien alimentent le 
mfeontentementau sujetde cette negligence. L'autre aspect du problemeestle 
fait que leFMFM-ln'aitpasaideadequatementle USMC a organiser eta equiper 
le Corps- car il necontenaitaucuneTTP claire pour la guerre de manoeuvre qui 
aurait pu orienter de tellesactivitesde gestion dela Force. La doctrine modifiee 
du USMC - MDCP-1- le nouveau concept operationnel du Corps- Operational 
Maneuver From the Sea - comble les lacunes de la theorie de Lind sur la 
manoeuvre, et tous les autres manuels de la Marine structurent davantage le 
concept de guerre de manoeuvre du USMC. 

29. Le Brigadier Richard E. Simpkin a pris sa retraite de I'armee 
britannique en 1971 aprestrente ansde service dans le Royal Tank Regiment 
et le Royal Armoured Corps C'est un specialiste des domaines techniques et 
un traducteur multilingue. Apr® sa retraite, il a fonde une entreprise de 
traduction commerciale et a donne de nombreux exposes et redige de 
nombreux ecritssur les technologies et la guerre du futur. II est a noter que 
I'on ne releve aucun interet personnel ou politique dans ses ecrits. Voir 
Simpkin, Race to the Swift. 

30. Citation del'ouvragede Brian FI olden Reid, M ilitaryPower: Land Warfare 
in Theory and Practice ( Portland: Frank Cass, 1997), p. 193. Selon Reid, 
I'ouvrage de Simpkin a donne a la theorie sur la manoeuvre une reputation 
d'obscurite impenetrable et est moins convaincant pour un militaire que 
I'ouvrage de Lind, M aneuverWarfareH andbook, qui etait mieux connu au Army 
Staff College a Camberley. II serait incorrect de pretendre que les theories de 
Simpkin sontleseul fondementdu Design forM ilitaryOperations: British M ilitary 
Doctrine ( London: Army Code No. 71451, 1989); J.F.C. Fuller a egalement 
joue un role dans cette publication fondamentale de I'armee, tout comme 
Frank Kitson, en cequi concerne I'explication des operations hors guerre. 

31. Lesarticlesdu BrigadierJ.B.A. BaileyMBE « Deep Battle 1914-1941:The 
Birth of the Modern Style of Warfare »et« The Century of Firepower »dans 
The British Army Ra/iev, n°120, en sont un parfait exemple. Bailey refute le 
fondement meme de la theorie sur la manoeuvre sans la defier ouvertement. 
Son principal argument est qu'on a mis beaucoup trap I'accent sur la 
manoeuvre pendant la guerre moderne et que la puissance de feu est plus 
pertinente et concluante que le combat en profondeur. En s'exprimant ainsi, 
il montre qu'il est attire par l'autre pole de la dichotomie attrition-manoeuvre. 

32. Le premier article paru dans une revue canadienne fut celui du major 
C.S. Oliviero intitule « Manoeuvre Warfare: Smaller can be Better », publie 
dansla Ra/uetrimestrielledela Defensevol. 18, no 2(automne 1988), p. 67-72. 
L'un des articles les plus approfondis est celui du Capitaine I. FI ope intitule 
« Changing a Military Culture: Maneouvre Warfare and a Canadian 
Operational Doctrine », paru dansla Ra/uetrimestrielledela Diensevol. 5, n°l/2 
(printemps 1995), p. 1-7. 

33. L'auteur a participe directement a cette experience en tant que 
principal redacteur de la PFC 300etdelaPFC 300-1. 

34. L'expression « guerre de manoeuvre »neparaitqu'uneseulefoisdans 
ces deux publications, a la p. 2-3 de la PFC 300-1. Lesauteurs(le Major Ian 
FI ope, PPCLI et le Major Brad Bergstram, genie) ont choisi d'eviter la 
confusion relative a cette expression. Les redacteurs en chef ont donne leur 
accord. Cependant, l'expression a ete utilisee dans des briefings, des exposes 
et des articles a la grandeur de I'Armee de terre. C'est seulement durant la 


preparation de publications ulterieures sur la doctrine subordonnee que 
d'autresauteursont utilise etdefini l'expression « guerre de manoeuvre ». 

35. La controvert est evidente dans des articles publies dans le Bulletin de 
doctrine et d'instruction de I'Armee de tare : « Confiance, guerre de manoeuvre, 
commandement de mission etl'Armeede terre canadienne »duLcol Oliviero, 
p. 26-30 et« Groupement tactique, progression et guerre de manoeuvre » du 
Col W. Semianiw, p. 54-58, vol. 1, n° 1 (aout 1998). Voir egalement « La 
guerre de manoeuvre etle commandement depuisl'avant »duCol Semianiw « 
La doctrine etl'Armeede terre du Canada »- la seduction exercfeparledogme 
etranger : Essayonsd'affronter notre realite »duLcol Roman J. Jarymowyczet 
« Puissance de feu : Introduction au nouveau manuel », vol. 2, n° 3 (aout 
1999) qui illustrent la diversite desopinionsrelativesa la guerre de manoeuvre. 

36. PFC 300-2, Force terrestre, volume 2 - Doctrine du niveau tactique de 
I'Armee de tme, p. 1-8. Directives et orientations strategiques de la Force terrestre 
(DOSFT), Partie 1, chapitre 2, p 8/18. En fait, la guerre de manoeuvre n'est 
mentionneequ'uneseulefoisdans la Publication desForcescanadiennes(PFC) 
300-1 Force terrestre, volume 1 - Conduite des operations terrestre s - Doctrine du 
niveau operationnel de I'Armee de terre (Ottawa : Publication de la Defense 
nationale, 1996), dans la note complementaire de la p. 2-3. Les auteurs ont 
choisi deliberement de ne pas utiliser l'expression « guerre de manoeuvre » 
parce que la doctrine qui etait en train d'etre redigee et qui etait plutot 
« manoeuvriste » s'ecartait de cede adoptee par William S. Lind, Robert 
Leonhard et Richard Simpkin. Les auteurs de la PFC 300-2, Force terrestre, 
volume 2 - Doctrinedu niveau tactique del'Armeede terrene partageaient pasce 
point de vue et ont utilise abondamment l'expression et les definitions de la 
guerre de manoeuvre qu'ils preconisaient; voir a la p. 1-8 la description de la 
guerre de manoeuvre a laquelle il est fait reference dans les DOSFT. 

37. Tout au long de I'histoire moderne, la definition et le role de la doctrine 
ont ete des sujets litigieux dans la plupart desarmfes L'opinion sur le but elargi 
de la doctrine est devenue predominate dans trois des armfes etudifes aux 
presentes- I'armeeallemandede 1860a 1945, I'armeesovietiquede 1920a 1989 
et I'armee americaine de 1976 a 1999. La perspective de la doctrine prfeonisfe 
dans la prfeente these decoule d'un point commun dans I'utilisation de la 
doctrine danscestroisarmfes L'approche allemande de la doctrine entre 1860 
et 1945 etait coherente en rai9on du role institutionnel de la doctrine exprime 
sous forme de concept operationnel ( Kriegsfuhrung ) au sein de I'etat-major 
general. Ce systeme etaittresbien integre; le concept operationnel apportaitune 
contribution a la plan ification dela mobilisation nationale et la section historique 
de I'etat-major superieur se servait des legons retenues empiriques pour 
contribuer au systeme. Le systeme permettait I'integration des technologies De 
plus, les mfeanismes du systeme d'etat-major examinaient les composantes 
o rgan i sati on n el les essenti el I es a la realisation du concept operationnel. Pour plus 
de details sur I'organisation et la fonction du systemeallemand, voir I'ouvrage du 
MajorTheodore Schwan.fi eporton theOrganization oftheGerman Army (Office of 
the Assistant Adjutant General US Army, Washington: Government Printing 
Office, 1894); I'ouvrage de Flerbert Rosinski, The German Army (New York: 
Preager 1966); celui de Mathew Cooper, TheGffman Army 1933-1945 (London: 
Scarborough Flouse, 1978); de Denis Showalter, Railroads and Rifles: Soldiers 
Technology and the Unification of Germany (Flamden: Archon Press, 1986); de 
Martin SamuelSi Command or Control (London: Frank Cass; 1995); dejames S. 
Corum, T he Roots of Blitzkrieg (Lawrence: University Press of Kansas, 1992); et de 
Walter Goerlitz, H istory of the German Geie-al Staff 1657-1945 (New York: Praeger, 
1962). De par a nature integrante, la perspective sovietique de la doctrine est 
smblable et est dairement presentee dans la conception de la « Unified Military 
Doctrine » de M.V. Frunze : « ... Une doctrine militaire unifife constitue 
I'enseignement donne au sein de I'armee d'un Etat, qui etablit la nature du 
developpement organisationnel des forces armfes dela nation, lesmethodesde 
I'instruction au combat des troupes et de leur leadership d'aprfe les opinions 
predominantes au sein de I'Etat sur la nature destaches militaires auxquelles 
elles doivent faire face et les methodes permettant de les resoudre... determine 
par le niveau de developpement des forces productivas de la nation ». Citation 
extraitede I'ouvrage de M.A. Gareev M .V. Frunze M ilitaryThexist (Washington: 
Pergamon-Brasseys* 1988) p. 103. Cette perspective de la doctrine constitue 
I'essence des grands debats sur la doctrine entre Frunze et Trostky durant les 
annfes 1920, qui sont a I'origine de l'approche systematique relativement 
coherente de I'etude et du developpement des methodes de combat qui a 
caracterise I'activite militaire sovietique de 1920 a 1937; voir T heEvolution of Soviet 
Operational Art, 1927-1991: The Documentary Basis traduit par Flarold S. 
Orenstein (London: Frank Cass, 1995). La similitude avec 
« l'approche systemique » de la doctrine adoptfe par I'armfe americaine, qui 
souligne que la doctrine est le « moteur du changement », sera traitfe plus loin 
dansla section IV. 
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38. Sun Tzu, Art of War traduit par Ralph D. Sawyer (Boulder: Westview 
Press), p. 167. 

39. Vegece s'est inspire d'anciennesautoritesen la matiere- Caton, Celus, 
Frontinus et Paternus - en compilant les doctrines militaires anterieures 
oubliees; voir I'ouvrage de N.P. Milner, Vegetius: Epitome of Military Science 
(Liverpool: Liverpool University Press, 1993), p. xiv - xxi. Voir egalement 
I'ouvrage de Delbruck, History of the Art of War, Volume II: The Barbarian 
Invasions traduit par Walter J. Renfroe.Jr. (Lincoln: University of Nebraska 
Press, 1975), p. 202-205 et cel ui deThomas R. Phillips, ed. Roots of Strategy: the 
5 GreatestM HitaryClassicsofAIITime(Hamsburg: StackPole Books, 1985) p. 67. 

40. L'ouvrage de Machiavelli est organise de la meme fagon que celui de 
Vegke : les reflexionsde Vegke sur le service militaire, I'instruction, lesdrillset 
lesexercicessontexposksdanslelivre I tandisqueMachiavelli traitedesmemes 
sujets, dans le meme ordre, dans 9on deuxieme ouvrage. Lelivre III de Vegece 
sur la tactique et lesgeneraux correspond aux livres IV et V de Machiavalli. 

41. Voirlelivre 11 de M achiavelli, T TieArt of 1/1/ar, edition N eal Wood, p. 76-80. 
Virtu se caracterise par I'audace, la bravoure, I'esprit de decision et la 
determination - la capacitede mener a terme un plan d'action. II s'agitd'une 
qualite a la foisindividuelle et collective. Voir egalement les commentairesde 
Wood liv-lvi. 

42. Barker Thomas M. TheM ilitary Intellectual in Battle RaimondoM ontecuccoli 
and theThirty Years War. (Albany: State University of New York Press, 1975), 
p. 5 et 58. Montecuccoli, un general de I'armee imperiale autrichienne, 
d'origine italienne, est le fondateur de I’armee autrichienne moderne. II a 
elabore une thkrie de I'organisation militaire fondee sur une armee 
permanenteinterarmesde48 000 soldatsbien equipesetbien entramesala 
guerre. II a congu des tactiques pour les operations de cavalerie et les 
operations debarquees ainsi qu'une methode operationnelle qui visait a 
toujours prendre I'initiative. II a egalement formule une strategie pour des 
operationslimiteesetdesguerresd'attrition delafagon donton lesmenaitau 
XVI11 e sikle. Voir I'ouvrage de Barker, p. 60-61. Son approche ne se limitait 
pas a une methode scientifique primitive car sa doctrine comprenait une 
composante morale manifestedansson examen desqualitesdu leadership en 
temps de guerre : voir M akers of M odern Strategy, p. 62 et Barker, p. 64-71. Pour 
la composante morale, Montecuccoli a ete influence par Virtu de Machiavelli 
et Constants de Lipsius. L'accent mis par Montecuccoli sur les preparatifs 
militaires professionnels est egalement examine dans I'ouvrage Makers of 
M odern Strategy, Paret ed., p. 61. 

43. Les ouvrages de doctrine refletaient la quete de lois immuables en 
temps de guerre. Dans Mes reveries, le marechal Maurice de Saxe dklarait 
que ('application soignee des manoeuvres tactiques et que le souci de la 
logistique pouvaient « garantir » le succk. On a commence a rediger des 
ouvrages techniques sur I'habilete militaire, dontle plus remarquable est celui 
de Sebastien Le Prestre de Vauban sur la fortification, qui est demeure une 
reference jusqu'au XIX e sikle (des ecoles de genie ont ete etablies a 
Woolwich en 1721, 1'Ecolemilitaireen 1751 et I'academiede genie de Potsdam 
en 1768). Au XVIIP sikle, la science et la technology commengaient a 
devenir des themes persistants dans I'education militaire et Vauban a joue un 
role preponderant a cetegard; voir M a kers of Modern Strategy, Paret, ed., p. 72- 
73. LesInstructionsforH isGeneralsdeFrederick le Grand constituaient probablement 
la premiere doctrine globale des temps modernes Tout en prkonisant des 
tactiques et des procklures standard, Frederick considere egalement les aspects 
moraux de la doctrine propres a la stricte discipline de I'armk prussienne. Par 
ailleurs, ses Instructions sont uniques parce qu'elles expriment des concepts 
d'operation precis pour les campagnes futures de I'armk prussienne. T.R. 
Phillips, ed. Roots of Strategy: TheFiveGreatestM ilitary Classics of All Time( H arrisburg: 
Stackpole, 1985); voir I'ouvrage de Saxe « My Retries U pon the Art of War », 
p. 177 et « The Instruction of Frederick the Great For his Generals, 1747 », 
p. 301. Notons d'autres ouvrages de Frederick : Prindps gen&aux dela guare 
T&tament militaire Elemaits decastrametrieet de tactique dont les noms dkrivent a 
eux seuls I'approche systematique adoptk a I'epoque pour toutes les activites 
militaires Dansseslnstructions, il adonnea9essubordonnesen un seul volume 
une doctrine qui est conforme a son but strategique reconnu. Son but etait clair : 
« transformer I'armk en un instrument dote d'une seule et meme volonte ». 
Paret, ed. M akersofM oden Strategy, p. 99. 

44. Ibid. Hans Delbruck pretendait que la revolution frangaise n'a pas 
seulement produit un nouveau « type d'armee, mais aussi des tactiques et 
finalement une strategie, et qu'elle a ete le point de depart d'une nouvelle 
periode dans I'histoire de Part de la guerre ». Delbruck, H istoryoftheArtofWar, 
Volume IV, p. 390. Mais de tel I es nouvelles tactiques et strategies n'ont pas 
emerge spontanement de la revolution : on s'est inspire de Guibert et de son 
Essai general de tactique (1770) et de sa Ddensedu systeme de guerre (1779), ibid., 


p. 407 pour mettre l'accent sur la mobilite et I'organisation divisionnaire - des 
elementsqui furentconcluantspour Napolkn; voir egalement I'ouvrage deR.R. 
Palmer,« Frederick the Great, Guibert, Bulow: From Dynastic to National War » 
chez Paret, ki. M akes of Modern Strategy, p. 91. Gribeauval a fourni a Napolkn 
une artillerie ameliork. Sous le regne de Napolkn, les directives contenues 
dans les anciens textes de doctrine ont ete combinks pour former un nouveau 
et puissant systemede guerre qui n'etait pas cependantfonde sur un seul traite 
ecrit, etqui etait done susceptible d'etre interprets apres la defaite de Napolkn. 

45. JamesJ.Schneider, TheStructureofStrategicRe/olution:TotalWarandtheRootsof 
SovidWarfareState(Ho\Bto: Presidio Press, 1994), p. 32-53. Voir aussi « Theoretical 
implications of Operational Art »dejamesj. Schneider dansOn Opeational Art, 
Clayton R. Newell et Michael D. Kraus k. (Washington: Center of Military 
History US Army 1994), p. 18 et Vulcan's Anvil document thkrique n° 4 
(Leavenworth, School of Adwnced Military Studies; 1991), p. 30-32. 

46. Shimon N aveh, In Pursuit of M ilitaryExcellence T heEvolution of Operational 
Theory (Portland: FrankCass, 1997). 

47. Ibid., p. 6. 

48. Bertalanffy, General System Theory, p. xx. 

49. Dietrich Dorner, TheLogicof Failure WhyThingsGo Wrong and WhatWe 
Can Do to M akeThem Right (NewYork: Metropolitan Books, 1996), p. 38. 

50. Naveh, In Pursuit, p. 7. 

51. Ibid., p. 14. 

52. JamesJ. Corum, TheRootsof Blitzkrieg: H ansvon Seecktand German M ilitary 
Reform (Lawrence: University Press of Kansas, 1992), p. 137. 

53. Ibid., p. 202-203. 

54. Mathew Cooper, The German Army 1933-1945 (London: Scarborough 
House, 1978),p. 115-117. 

55. Lesofficiersqui nefaisaientpaspartiedel'etat-majorgeneral (dissimule 
sousle nom de Truppenamt), nefaisaient pasde spkulation strategique ou de 
politique - ilsse concentraient professionnellementsur la maltose du niveau 
tactique. Toutefois, la pensee strategique et ('elaboration de politique avaient 
lieu durant I'instruction et la planification du Truppenamt. Le besoin 
traditionnel d'eviter la guerre sur deux fronts a amene le Truppennamt a 
envisager comme strategie de vaincre la Pologne et la France par des 
operations de manoeuvre. Voir Corum, Roots, p. 87 et 95. 

56. (Corum 51, Cooper). Jeduha L. Wallach, The Dogma of the Battle of 
Annihilation: The Theories of Clauseiwitz and Schlieffen and Their Impact on the 
German Conduct ofTwo World 1/l/ars(Westport: Greenwood Press, 1986), p. 210- 
211. Von Seeckt s'est demarque de I'appui traditionnel sur des armees 
massives : il considerait que I'armee allemande avait deux roles, celui d'une 
petite force defrappe d'elite et de base pour une armee elargie. Voir Corum, 
Roots, p. 52, 55 et 69. 

57. Corum, Roots, p. 49. 

58. Ibid., p. 38. 

59. Ibid., p. 84et87. 

60. Ibid., p. 54 etchapitres 5 et 8. 

61. Ibid., p. 122-125. Guderian a beaucoup critique lesdirigeantsde I'armee 
allemande pour leur apparente intransigeance a regard du developpement 
de I'arme blindk. En realite, von Seeckt a appuye ce developpement, 
Volckheim a etabli le programme d'instruction sur les blindk en 1924 etvon 
Fritsch, von Blomberg et le Truppennamt visaient tous des organisations 
blindees autonomes. L'armee allemande de cette periode etait une 
« organisation en apprentissage » et elle s'etait engagee a dkouvrir le 
meilleur usage des blindk Cependant, elle n'etait pas prete a rejeter la 
tradition de « I'aneantissement » afin de satisfaire I'ecole desblindes. 

62. Voir Martin Van Crevald, Fighting Power: German and US Army Performance 
1939-1945 (Westport: Greenwood Press, 1982). Van Crevald a montre 
statistiquement I'efficacite continue de I'armee allemande tout au long de la 
Deuxieme Guerre mondiale. II laisse entendre que son systeme militaire 
etait rudimentaire, comparativement aux normes americaines, mais 
efficace. Sa critique du systeme tres structure de I'armee americaine ne tient 
pas compte suffisamment du fait que e'est cette derniere qui a fini par 
I'emporter. 

63. Department of the Army, Field Manual (FM) 100-5, Operations 
(Washington: 1976). 

64. Edward Elme Blankenhagen, Organizational Learning in theDe/dopmertof 
Doctrine in the US Army, 1976-1986: A Historical Case Study (Ann Arbor: UMI 
Dissertation Services, 1995). 

65. US Army Field Manual (FM) 100-5, Operations (Washington: Department 
of the Army, 1982), and US Army Field Manual (FM) 100-5, Operations 
(Washington: Department of the Army, 1986). 

66. Plus particulierement I'helicoptere Apache, les lance-roquettes 
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multiples, le Ml, leM2 et lessystemesdesurveillanceJSTARS. 

67. Blankenhagen a presente dans Organizational Learning, p. 102-112, une 
interpretation succincte de I'approche systemique, plus particulierement des 
systemes« d'interpretation »(de retroaction) (ycomprisleNTCetleCALL) 
etablisa la suite des reformes de Starry Voir egalement I'ouvrage de Ann W. 
Chapman, The Army's Training Re/olution 1973-1990: An Ovsvi&v (Fort 
Monroe: US ArmyTraining and doctrine Command, 1991). 

68. Cette allegation est documentee dans I'ouvrage de Chapman, Training 
Re/olution. Elle est presentee par Harry SummersdansOn StrategylhA Critical 
AnalysisoftheGulfWar (NewYork: Dell Publishing, 1992), chapitre 8. 

69. Voir Daniel J. Hughes, « The Abuses of German Military History » 
M ilitaryRe/iew, decembre 1986. 

70. Voir Lind, Handbook, p. 18 et 73-80. Danssesexplications, Lind s'appuie 
sur trois sources principals : les ecritsde B.H. Liddell Hart« The man-in- 
the-Dark »TheoryofInfantryTacticsandthe« ExpandingTorrentSystemof 
Attack » dans le journal of the Royal Units! Ssvices Institute fevrier 1921, 13; 
I'ouvrage influantdeTimothy Lupfer, T he Dynamics of Doctrine TheChanges in 
Gsman Tactical Doctrine During the First World War, Leavenworth Paper No. 4 
(Fort Leaven worth, KS: US ArmyCommand and General Staff College, 1981); 
et la brochure 20-269 du Department of the Army Small UnitOpsationsDuring 
theGsman Campaign in Russia (Washington: US Army 1953). 

71. Dans le present document, on etablit une distinction daire entre la 
guerre de manoeuvre et la philosophie de commandement qui vise la 
decentralisation. II s'agit de conceptsdistinctsqui nesont pasnecessairement 
dependants La philosophie du commandement decentralise a toujours ete 
pertinente et utilisee en temps de guerre a condition qu'il existe une 
comprehension cognitive de la necessiteabsolue, durantcertainesoperations, 
d'exercerun controletactiqueserreafin d'assurer la synchronisation. Encore 
une fois, comme dans le casde la manoeuvre et de I'attrition, il faut considerer 
ladichotomiesousson vraijour- un concept- et ne pasetreesclave de I'une 
ou I'autre de ses parties L’ouvrage deJ.F.C. Fuller, Sir John M oore's System of 
Training! London: Hutchison & Co., 1924) constitueun magnifique exemple 
de I'institutionnalisation des methodes de commandement decentralisees au 
coursde I'histoire, horsdu contexte de la guerre de manoeuvre. Un autre 
exemple est la tradition de I'infanterie legere de I'armee britannique de 1745 
a 1815, tout comme la marge de manoeuvre pour I'initiative au sein du corps 
canadien de 1916 a 1918; voir Bill Rawling, Surviving Trench Warfare 
Tshnologyand theCanadian Corps, 1914-1918 (Toronto: University of Toronto 
Press, 1992). L'emphase mise sur le commandement decentralise dans la 
guerre de manoeuvre illustre bien I'influence profonde de I'Allemagne. 
Pendant la Premiere Guerre mondiale, I'armee allemande a innove en 
institutionnalisant la decentralisation et cette innovation aeteretenuedansles 
ouvrages Army Regulation 487 etTruppenfuhrung. Cependant, avec I 'arrivee 
de la numerisation, la decentralisation du commandement n'est plus 
essentielle dans la guerre de manoeuvre. Voir Robert Leonhard « Maneuvs 
Warfare and the U S Army » dans M aneuvs Warfare, and Anthology Richard 
D. Hooker ed. (Novato: Presidio, 1993), p. 43-52 et Robert Leonhard The 
PrinciplesofWarforthelnformation Age(Novato: Presidio, 1998), p. 179-180. 

72. Voir H art et Lind, Amsica Can Win, p. 33-34. 

73. Craig Tucker presente une critique tres bien formulee des fondements 
historiquesdelatheoriesurlaguerredemanceuv'edans« FalsProphets »,p.14-27. 

74. H ans Delbruck, H istory of the Art of War traduit par Walter J. Renfroe, J r. 
(Lincoln: University of Nebraska Press, 1975). 

75. Delbruck, History, Vol I, p. 135-139; voir aussi Gordan A. Craig, 
« Delbruck: The Military Historian » dans Makes of Modsn Strategy: from 
Machiavdli to the Nuclear Age Peter Paret ed. (Princeton: Princeton University 
Press, 1986), p. 341. Voir egalement Arden Bucholtz, Hans Ddbruck and the 
Gsman Miliatry Establishmeit (Iowa City: University of Iowa Press, 1985). 
L'interpretation par Delbruck d'une dual itestrategique est fondee sur ladualite 
limitee et illimitee de la guerreavancee par Carl von Clausewitz;voirsanotedu 
10 juillet 1827 expliquant cette dualite qui predominedansdespartiesclesde 
9on chef-d'ceuvre On War traduit par Michael Howard et Peter Paret ed. 
(Princeton: Princeton University Press, 1984), p. 69etLivre 8,chapitres 5,6et7. 

76. L'une des meilleures explications de la dichotomie de Delbruck, dansle 
cadre d'une discussion sur lesniveaux de commandement, la guerre et la paix 
et la guerre de guerilla par opposition aux operationsconventionnelles, figure 
dans I'ouvrage de Mao Tse-Tung Sdsted Military Writings of Mao Tse-Tung 
compile par le Combat Studies Institute (Fort Leavenworth: US Army Command 
and General Staff College, 1991), p. 142, 187, 210, 229-257. L'utilite de la 
dichotomie de Delbruk y est manifeste. 

77. importance de la tradition dansl'artdelaguerreallemand esttraitee par 
Mathew Cooper dans The Gsman Army 1933-1945 (London: Scarborough 


House, 1978), p. 133-138. Jeduha L. Wallach discute de I'influence de Shlieffen 
et de sa predilection pour I'aneantissement dans The Dogma of the Battle of 
Annihilation.-TheTheoriesofClausavitzand Schlieffen and Their Impact on theGsman 
Conduct of Two World l/Vars (Westport: Greenwood Press, 1986), p. 210-211. Dans 
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a innove en recherchant I'aneantissement au moyen d'une armee 
professionnellepossedantdestechnologiessuperieuresetnon graceauneforce 
levee en masse; voirjames J. Corum TheRoots of Blitzkrieg: Hansvon Sesktand 
Gsman MilitaryRrform (Lawrence: UniversityPressof Kansas, 1992), p. 51-54. 

78. Les risques de desastre associes au fait de mener une guerre 
simultanement sur deux frontssont un heritage de I'epoque de Frederick le 
Grand et ilsont defini le problemeallemand de la survie nationale. Dans son 
ouvrage intitule The Evolution of Blitzkrieg Tactics: Gsmany Defends Itself Against 
Poland 1918-1933 (Westport: Greenwood Press, 1987), Robert M. Citino 
allegue que la menace polonaise a ete un catalyseur de la mise au point de la 
Blitzkrieg pour resoudre le dilemme strategique auquel I'Allemagne faisait 
face. James Corum estime que cette explication esttrop simpliste et affirme 
que lesAllemandsconsideraient egalement la menace frangaise (voir Corum, 
Roots, p. xi et 197); cependant, I'argument de Corum ne diminue en rien le 
merite de I'observation de Citino selon laquelle la situation geostrategique et 
la planification de la guerre onteu un effet considerable sur la mise au point 
des capacites del'armee allemande. DansTheSourcesofMilitaryDoctrine France 
Britain, and Gsmany Between the World Wars (Ithaca: Cornell U niversity Press, 
1984), Barry Posen alleguequec'estl'influencepredominantedela« theorie 
organisationnelle » qui a amene I'armee allemande a adopter une doctrine 
offensive (d'aneantissement) et non un besoin geostrategique pergu. Les 
argumentsde Posen sonttraitesdefagon satisfaisante par Corum (Roots, p. 66). 

79. Cooper, TheGsman Army, p. 137-138. Cette methodeestexpliquee dans 
les articles 314-329 du German Field Service Regulations Truppsiftihrung 
(Troop Leading) 1933, qui ont ete traduits et reproduits par I'armee 
americaine (LaCrosse, Wisconsin : Digital Production, date inconnue). 

80. Dans les articles 355-371 du Truppsifuhrung, on explique I'accent mis 
sur I'infanterie et la mesure limitee dans laquelle lesAllemandssefiaient en 
1933 sur les chars comme principale arme offensive. 

81. Corum, Roots, chapitre 6,122-168. Shimon Naveh discute de la tension 
entre I'armee traditionnelle et I'ecole blindee dans In Pursuit of Military 
Excellence the Evolution of Opsational Theory (Portland: Frank Cass, 1997), 
chapitre 4, p. 105-163. 

82. Naveh, Pursuit, p. 124; voir egalementjohn A. English, A Psspectiveon 
Infantry (NewYork: Praeger, 1981), p. 95-96. 

83. II sfagit ici de ^interpretation de I'auteur fondee sur I'hypothes selon 
laquelle la guerre de manoeuvre a la Blitzkrieg (c'est-a-dire la forme preconisee 
par ses concepteurs) vise une derision rapide au moyen d'une capitulation 
« totale » de I'ennemi. Dans cette perspective, le role de la bataille et de la 
destruction des forces est secondaire. II importepeu que I'ennemi lutteou non, 
qu'il se rende parce que a structure de commandement est paralyse, parce que 
savolonte politique et militaire a eteaneantie, parce qu'on craint pour les civils, 
en raison des pertes subies ou d'une combinaison de tous ces elements; ce qui 
importe,c'estqu'il 9e rende rapidementetdefagon decisive. On aemisun autre 
point de vue selon lequel la defaite rapide et decisive d'un ennemi ans la 
destruction de ses forces constitue effectivement une troisieme forme de 
strategie, differentedecellede I'aneantissement (au combat) ou del'epuisement : 
voirjamesj. Schneider« A New Form of Warfare » dans Military Ra/i&v, vol. 
LXXX, janvier-fevrier 2000, n° 1 (Fort Leavenworth: US Army Command and 
General Staff College, 2000), p. 56. Naveh, Pursuit, p. 124etJohn A. English, A 
Psspectiveon Infantry (NewYork: Praeger, 1981), p. 95-96. 

84. Lind, Maneuvs WarfareHandbook, p. 73. 

85. Naveh, In Pursuit, p. 125. Leplan adoptepar Manstein pour la campagne 
de 1940 en France consistait a concentrer des forces blindees afin de causer un 
choc qui permettrait de les diviser, de les encerder et d'aneantir (par 
destruction) des formations combattantes cles; le choc n'etait pas considere 
comme une fin en soi. C'est seulement lorsque Guderian a obtenu un succes 
imprevu etapergu une occasion que la tension entre lesdeux concepts est nfe 

86. Naveh, In Pursuit, p. 150; selon lui, la fidelite desAllemandsa une simple 
formule tactique (penetration x mecanisation x encerdement = destruction) 
« excede les limites de la logique professionnelle et humaine et constitue une 
tentative de seconformer aux fluctuationsfrenetiquesd'unestrategieincoherente ». 

87. J.F.C. Fuller,ArmamantanclH/story(NewYork:DaCapo Press, 1998),p. 148. 

88. Naveh, In Pursuit, p. 140-144. 

89. Tucker, "False Phrophets", p. 12. 

90. Ibid. p. 143-144. 

91. Cette affirmation sera contestee par les manceuvristes Au debut de 
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Elaboration de la guerre de manoeuvre, on a innove en presentant le 
concept du niveau operationnel de la guerre comme un niveau intermediaire 
entre la tactique et la strategic. Cependant, puisque lesauteursetaient fideles 
a la dichotomie attrition-manoeuvre, ilsont associe I'attrition uniquement au 
niveau tactique et la manoeuvre au niveau operationnel liberateur. Cela a 
evidemment elimine toute possibility de realiser la synthese que le niveau 
operationnel permet. Voir Edward N. Luttwak, « The Operational Level of 
War », International Security, vol. 5, n° 3, hiver 1980-1981, p. 61. 

92. Shimon Naveh, In Pursuit, p. 15. 

93. James J. Schneider « Theoretical implications of Operational Art » 
dans On Operational Art Clayton R. Newell et Michael D. Krause ed. 
(Washington: Centre of Military H istory US Army, 1994), p. 18-20. 

94. Naveh, In Pursuit, p. 1. 

95. Svechin, Strategy, p. 68. Les travaux de Svechin ont ete publies pour la 
premiere foisen 1927. L'importance d'un lien au nivaau operationnel entre la 
politique, la strategie et la tactique n'a pas toujours ete si evidente. La 
comprehension de ce lien essentiel a ete demontree pour la premiere foisa I'ere 
moderne pendant la deuxieme moitie de la guerre de Secession americaine 
(voirjames Schneider« Theoretical Implications »p. 18-19), maisa la suite de 
cette guerre, les EtatsUnis sont revanus a la pensee au niveau tactique. A la 
meme epoque, Helmut Graf von Moltke commenpait a comprendre le 
rapport entre la planification de la guerre et lesrealitesgeostrategiques, maisil 
refusaitde codifier une doctrine du niveau operationnel etnevoulaitpasqueles 
operations soient regies par la politique une fois les hostilites entamees. (Voir 
Moltke, On theArtofWar: Sdeded Writings, Daniel J. H ughesed. (Novato: Presidio, 
1993). C'est ainsi qu'il s'est detache de Clausewitz. Son heritage est demeure- 
pour le malheur ulterieur desAllemands- axe sur la tactique. Voir egalement 
I'ouvrage de Donald Cranz « Understanding Change: Sigismund von 
Schlichtingand the Operational Level of War », une monographiede la School 
of Advanced Military Studies (Fort Leavenworth: US Army Command and 
General Staff College, 1989), ou il examine I'amelioration de la comprehension 
operationnelle au sein de I'armee allemande a la fin du XIX e siecle. I.S. Bloch 
(egalement connu sous le nom de Jean de Bloch) demontreclairementdans 
son ouvrage monumental de 1898 TheFutureofWar( Fort Leavenworth: Combat 
Studies Institute Reprint) une comprehension du lien dansson argument sur le 
but de la guerre de I'ere industrielle a titre d'instrument politique. 
Malheureusement, lesarmeeseuropeennesont ignore les arguments de Bloch 
pendant la preparation des plans demobilisation a\entl914. 

96. Le role de I'attrition et de la manoeuvre danslesstrategiesd'aneantissement 
et d'epuisement est interessant. L'attrition est essentiel I e pour les deux strategies 
- c'estlemoyen par lequel on peuteffectuer I'aneantissement. Labatailledecisive 
est une tentative d'utiliser I'attrition rapidedesmoyensdel'ennemi pour obtenir 
une decision. Cela n'empeche pas la manoeuvre parce que c'est grace a cette 
derniere que les forces se placent dans la meilleure position possible pour un 
engagement decisif. Lorsdesbataillesde Leuctres, de Cannesetd'innombrables 
autres bataillesdecisives, on a eu besDin de la manoeuvre pour causer I'attrition 
necessaire a I'aneantissement. De meme, I'attrition est necessaire a la strategie 
d'epuisement. 0 n recherche I'attrition progressive par la manoeuvre (jusqu'a des 
positions avantageuses par rapport a I'ennemi) et par I'engagement de 
I'adversaire (afin de I'affaiblir physiquement et moralement). Ici, les effets de 
I'attrition 9ont graduels A\ant la Premiere Guerre mondiale, les strategies 
d'aneantissement durant de breves guerres decisives comme la guerre franco- 
allemandeou les guerres napoleoniennesetaient la tradition en Europe. Maisle 
moule europeen a ete brise durant la Deuxieme Guerre mondiale. Les strategies 
n'ontpastenu co mpte des effets de la revolution industriellesur I'artdelaguerre. 
L'incapacited'un desadversairesd'effectuer un aneantissement decisif a entratne 
les nations* pardefaut, dans une guerre d'epuisement couteuse- contraireatout 
ce que Delbrukavait envisage. Apresla« course vers I'ocean », la manoeuvre en 
vue d'une bataille decisive etait exclue, tout comme I'aneantissement et la 
manoeuvre en vue d'eviter une bataille decisive. La seulealternative etait I'attrition 
sur un front dont les limitesn'avaient jamais ete aussi vastes. Durant I'analyse de 
la Premiere Guerre mondiale danslesannees 1920 et 1930, laplupartdesarmees 
ont cherche a eviter les strategies d'epuisement en decouvrant des moyens de 
restaurer la mobility pendant la guerre. Les Sovietiques et les Allemands ont 
effectue une analyse approfondie. Celle des Sovetiques etait plus detaillee, 
meilleure que celle des Allemands; parce qu'elle etablissait de fapon officielle le 
lien entre la politique, la strategie et la tactique et produisait ainsi la premiere 
« doctrine unifiee » mondiale; voir Svechin, Strategy et Makhmut A. Gareev 
M.V. Frunze Military Theorist (London: Pergamon-Brassey's; 1988), p. 103. La 
nature complementaire et non convaincante de I'attrition et de la manoeuvre 
dans la duality aneantissement-epuisement de Delbrukajoue un role important 
dansla demonstration que la dichotomie attrition-manceuvreneconstitue pasun 


fondementjudicieux pour une theorie sur la guerre. 

97. Svechin etait d'avis que durant les preparatifs de guerre, il fallait 
formuler une « hypothese de travail » au sujet de la strategie absolument 
essentielle. La situation geopolitiquedevaitdeterminer lesmenacesprobables 
qui, a leur tour, definissaient les buts nationaux par rapport a ces menaces, ce 
qui permettait ensuite aux chefs politiques et militaires de s'entendre sur la 
strategie militaire appropriee - I'aneantissement ou I'epuisement. Ibid., p. 97. 

98. V.K. Triandifilloy The Nature of the Operations of M odern Armies, ed. par 
Jacob W. Kipp (Portland: Frank Cass, 1994). 

99. Ibid., p. 159-179. Dansla prefacedeson livre, Jacob Kipp, Ph. D., declare 
que Triandifillov a utilise la science appliquee pour dresser les plans des 
operations (p. xvii). Voir egalement James J. Schneider, The Structure of 
Strategic Re/olution: Total War and the Roots of the Soviet Warfare State (Novato: 
Presidio Press, 1994), p. 188. 

100. M. N. Tukhachevskii, N&v Problems in Warfare, reproduction de trois 
chapitres des auteurs, 1931, par theArtofWar Colloqium - US Army Carl isle 
Barracks, 1983 (Fort Leavenworth: School of Advanced Military Studies 
Reprint). Voir egalement les ouvrages de Richard Simpkin, Deep Battle The 
Brainchild of Marshal Tukhache/skii (London: Brasse/s Defence Publications, 
1987) et de Schneider, The Structure, p. 218-222. 

101. Cela ressemble beaucoup a ce que Svechin avait originalement 
preconise dans son ouvrage Strategy. Bien sur, ce nouveau concept etait 
beaucoup plus rationalise au sein de I'ideologie de I'etat communiste ou la 
guerre totale et la lutte des classes etaient liees de fapon inherente. Voir 
Schneider, TheStructure, p. 217-218. 

102. Aleksandr A. Svechin, Strategy, Kent D. Lee ed. (Minneapolis: East 
View Publications, 1992), p. 70. 

103. M ao Tse-Tung, Selected M ilitary Writings ofMao Tse-Tung compile par 
the Combat Studies Institute (Fort Leavenworth: US Army Command 
and General Staff College, 1991), p. 142,187, 210, 229-257. 

104. En fait, c'etait exactement le but de Simpkin dans ses ouvrages Race to 
the Swift et Deep Battle, tandis que les manoeuvristes du American Reform 
Caucus sont demeuresdouessur place par la Blitzkrieg. 

105. Citation deTukhachevskii (preface de Reformation ofWardeFuller ) citee 
dans Svechin, Strategy dansla preface dejacob Kipp, Ph.D., p. 50. 

106. Voir B.H. Liddell Hart, Strategy (New York: Henry Holt & company, 
1991). Comparativement a ^interpretation de la strategie au cours de 
I'histoirefaite par Delbruk et a la demonstration par Svechin de la necessity 
d'un lien entre les elements politiques, economiques, diplomatiques et 
militaires dans la strategie, I'ouvrage de Liddell Hart est beaucoup trop 
simple et sa perspective beaucoup trop etroite. Sa defense de « I'approche 
indirecte » est surestimee, a tel point qu'elle devient confuse. Fuller a 
egalement fait preuve d'une etroitesse d'esprit similaire dans sa defense 
d'une force de manoeuvre decisive fondee uniquement sur des blindes; voir 
Armored Warfare Ledures on F.S.R. Ill (Operations Between mechanized 
Forces (Harrisburg: The Military Services Publishing Company, 1955). 

107. Brian Holden Reid, M ilitary Power: Land Warfare in Theory and Practice 
(Portland: Frank Cass, 1997), p. 194-195. 

108. Directives et orientations strategiques de la Force terrestre( DO SFT) Partie 1, 
chapitre 1, page 9/ 9 et chapitre 2, p. 7-9/18. 

109. Ibid., Partie 1, chapitre 2, p. It 18. 

110. On en trouveun exempledanslesproprespublicationsdedoctrinede 
I'Armee de terre; voir Particle du Col Walter Semianiw « Groupement 
tactique, progression et guerre de manoeuvre » dans I e Bulletin dedodrineet 
d'instrudion del'Armeedeterre, vol. 1, n° 1, aout 1998. 

111. Cela\flutparticulierementsi I'on envisage la guerre de manoeuvre suivantle 
combat en profondeur de M.N. Tukhachevskii; voir Nav Probevs in Warfare, 
reproduction de trois chapitres des auteurs* 1931, par theArtofWar Colloqium - 
US Army Carlisle Barracks; 1983 (Fort Leavenworth: School of Advanced Military 
Studies Reprint). Voir egalement Richard Simpkin, Deep Battle TheBrainchild of 
Marshal Tukhache/skii (London: Brasse/sDefence Publications, 1987). 

112. Directives i orientations strategiques de la Force terestre (DOSFT) Partie 1, 
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L f experience est le ciment qui 
fait tenir I'excellence 
professionnelle. Elle constitue 
Tun des quatre piliers du 
systeme de perfectionnement 
professionnel des officiers (SPPO), les 
trois autres etant I'education, I'instruc- 
tion et I'auto-perfectionnement. L'ex- 
perience doit etre programmee, planifiee 
et congue de maniere a permettre a 
chacun de profiter d'un maximum 
d'occasions de perfectionnement et a 
donner en meme temps aux Forces 
canadiennes (FC) des chefs competents 
et credibles. 

L'officier des FC est membre d'une 
institution qui « exige de ses membres 
une competence qui implique 
une preparation intensive 
continue passant par I'edu¬ 
cation, I'instruction, I'auto- 
perfectionnement et une 
experience pratique touchant 
tous les aspects du metier des 
armes moderne 1 » (traduction 
libre). Le SPPO appuie la 
mission du corps des officiers en 
developpant chez tous les 
officiers les qualites qui 
permettent d’exceller au com- 
mandement. Ce facteur est le principe 
dominant qui guide le PPO. Selon la 
definition que donne le SPPO, 
l'experience est le milieu dans lequel 
I'instruction et I'education sont mises en 
contexte, poussees plus loin, elargies et 
consolidees par la repetition des 
affaires quotidiennes pratiques. Dans 
le SPPO, I'experience se ramifie en 
une experience professionnelle, en 
une experience des operations et en une 
experience du commandement. L'expe- 
rience professionnelle concerne la 
gestion du personnel, des ressources et 
d es acti vi tes d an s I es affai res q u oti d i en n es 
des FC. L'experience des operations a 


trait aux avantages qui sont tires du 
service accompli au cours des operations, 
qu'il s’agisse d'activites d'entrainement 
realistes et exigeantes ou a proprement 
parler d'operations. Ce genre d'ex- 
perience met I'accent sur les habiletes et 
les competences liees au combat. II est 
impossible de la reproduire ailleurs et 
elle a de profondes repercussions sur 
I'aptitude du militaire a bien exercer 
un commandement. L'experience du 
commandement peut etre acquise dans 
un contexte professionnel aussi bien 
qu'operationnel. Cette experience 
repose sur le temps cumule dans des 
fonctions de commandement qui 
consolide I'aptitude a mener et a diriger 
dessubordonnes. LeSPPO reconnaitque 


l'experience du commandement joue un 
role capital dans le perfectionnement de 
l'officier de carriere, mais il present que 
tous n'auront pas, a cause du nombre 
limite des occasions de commander que 
les FC sont en mesure d'offrir, la 
possibility d'avoir un commandement 2 . 

Bien que le SPPO mette en evidence 
les genres d'experience qui sont 
necessaires pour former l'officier de 
carriere et qu'il oriente les acti vi tes 
destruction et d'education qui appuient 
I'exercice du leadership et du 
commandement, il n'etablit pas un 
systeme qui assure au niveau individuel 
I'acquisition de l'experience necessaire. II 


ne definit pas non plus la fagon dont 
I'experience en question doit etre 
integree a I'ensemble du processus de 
perfectionnement. A une epoque ou les 
besoins relatifs a des habiletes superieures 
abondent et ou les mesures associees au 
PPO exigent une attention accrue a 
I'instruction et a I'education qui se 
donnent dans les ecoles, les pressions 
auxquelles est soumis l'officier, en termes 
de temps, sont maintenant enormes. Les 
FC risquent de priver leurs officiers de 
I'occasion d'acquerir de I'experience 
parce qu'elles n'ont pas adopte une 
formule qui equilibre les exigences 
touchant I'instruction et I'education et les 
besoins essentiels touchant I'experience. 
Si les efforts de perfectionnement ne sont 
pas equilibres, les officiers 
vont se retrouver dans un 
interminable processus 
destruction et d'education 
et ne profiteront pas 
d'occasions suffisantes de 
commander et de mettre 
en pratique leur leader¬ 
ship et leurs techniques 
de combat avec leurs 
soldats, leurs marins et 
leurs aviateurs, a I'unite, 
dans des conditions operationnelles 
real istes. 

Noussoutenonsdansle present article 
que les FC doivent gerer, a I'interieur 
du SPPO, la totalite des acti vi tes de 
perfectionnement professionnel comme 
un systeme desystemes dans lequel le pilier 
de l'experience est un element essentiel 
de la strategic de perfectionnement 
professionnel. Nous constatons que 
l'experience est reconnue comme un pilier 
de perfectionnement important mais 
que rien ne permet d'en etablir 
quantitativement ou qualitativement la 
valeur dans I'ensemble du SPPO. 
L'experience est importante, mais elle n'est 
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pas geree en harmonie avec ses 
homologues que sont I'instruction 
et I'education. L'experience est importante, 
mais sa gestion ne releve pas 
d'un champion unifie. 
L'experience est importante, 
mais elle ne dispose pas d’un 
niveau de ressources 
comparable a celui des autres 
acti vites de PP. Enfin, 
l'experience est importante, 
mais nous ne tirons pas profit 
de sa valeur grace a un environnement 
d'apprentissage productif appuye par un 
processus de retroaction individuelle et 
institutionnelle uniforme et unifie. 

L'article conclut que les occasions 
permettant d'acquerir de l'experience 
sont essentielles a I'acquisition des 
qualites de leadership et des 
competences de commandement qui 
sont exigees aujourd'hui et qui le seront 
a I'avenir. De fait, l'experience est la 
source de la confiance en soi et de la 
competence qui sont essentielles pour 
bien exercer le commandement. L'article 
expose lestendancesdu contextedu PPO 
qui ont une incidence sur les occasions 
permettant d'acquerir une experience 
precieuse et met en evidence les 
consequences possibles. II affirme que 
l'experience est I 'acti vite la plus 
importante du chemin qui mene a la 
competence professionnelle et soutient 
qu'une politique doit orienter la gestion 
de l'experience dans le systeme de PPO. 
Enfin, l'article presente les elements du 
cadre qui s'avere necessaire pour 


garantir que l'experience devient un 
veritable moyen de perfectionnement 
qui profite tant au militaire qu'a 
I'ensemble des FC. 

LES EXIGENCES TOUCHANT 
DE NOUVELLES HABILETES 

L es documents selon lesquels les 
personnesqui exercent le metier des 
armes au XXI s siecle doivent posseder 
denouvelles aptitudes au commandement 


ne manquent pas. Nous lisons dans 
Vision 2020 que les exigences qui 
s'appliquent a tout le spectre et la 


compression tactico-strategique des 
operations qui ont caracterise les annees 
1990 vont continuer de predominer. Les 
operations vont inclure au niveau 
tactique une dimension civilo-militaire 
integree et les combattants vont etre des 
militaires et des non-militaires 3 . Le 
lieutenant-general Dallaire ecrit que les 
techniques de combat classiques ne 
suffisent plus pour satisfaire les besoins 
contemporains et les besoins futurs, et 
que les officiers doivent, afin de realiser 
les operations dont notre gouvernement 
devrait normalement nous charger, 
elargir leur eventail d'habiletes de 
maniere a inclure un lexique 
completement renouvele de verbes 
d'action. La constitution d'equipes 
formees d'organismes multiples, la 
sensibilisation culturelle et des tech¬ 
niques de communications superieures 
sont certains des nouveaux outils qui 
sont selon lui necessaires 4 . 

Ainsi que le general Krulak I'ecrit 
dans Three Block War, « I'inevitable 
legon des[... ] recentesoperations, qu'il 


s'agisse d'aide humanitaire, de maintien 
de la paix ou de missions de combat 
traditionnelles, est que leur issue peut 
dependre de decisions prises par les 
chefs des petites unites et des actions 
executees au plus bas palier » 5 . Ce 
niveau accru de responsabilite et de 
pouvoir des petites unites exige des 
facultes superieures de raisonnement et 
de prise de decisions aux paliers les plus 
bas. Ces facteurs exigent I'acquisition 
a un stade precoce des qualites 


metacognitives essentielles pour bien 
faire face aux scenarios complexes dont 
parle le general Krulak. 


Au cours des dix dernieres annees, 
les forces armees du Canada ont eu leur 
part de problemes de croissance et de 
legons a retenir associes aux zones 
chaudes tel les que la Somalie, I'ex- 
Yougoslavie, le Rwanda, Haiti et le 
Kosovo. Certains des succes tactiques 
majeurs des FC ont ete I'objet d'une 
reconnaissance relativement universelle. 
Toutefois, les carences en matiere de 
leadership etl'examen minutieux public 
et interne du fonctionnement des FC 
ont amene les Forces a determiner qu'il 
leur faut reprendre I'initiative dans la 
formation des chefs d'aujourd'hui, de 
demain et de I'avenir 6 . Se penchant sur 
les exigences des dix dernieres annees, 
le chef de I'etat-major de la Defense 
(CEMD) a constate qu'une partie du 
corps des officiers souffrait de certaines 
lacunes et « que l'experience a elle 
seule etait insuffisante » 7 . En conse¬ 
quence, en 1999, le general Baril a 
charge le lieutenant-general Dallaire 
d'exprimer clairement les lacunes et les 
exigences touchant les qualites de chef 
du corps des officiers qui sont jugees 
necessaires pour realiser la 
vision des FC pour 2020. 
Une equipe de PPO de I'an 
2020 a ete formee en 
fonction de ce mandat et 
une strategie ministerielle a 
ete mise au point en vue 
« d'articuler la base - 
i ntel I ectuel I e, morale et 
professionnelle - de la reforme du corps 
des officiers des FC en fonction des 
besoins prevus pour I'an 2020 » 8 . 

LA STRATEGIE DE 
PERFECTIONNEMENT 
PROFESSIONNEL DES OFFICIERS 

L e SPPO est un systeme bien etabli 
qui reconnait la necessity d'integrer 
lesquatre piliersdu PP afin defournir a 
tous les niveaux des FC des chefs 


... le [...] CEMD a constate qu'une partie du corps 
des officiers souffrait de certaines lacunes et 
« que l'experience a elie seule etait insuffisante » 


Les documents selon lesquels les personnes 
qui exercent le metier des armes au XXI e siecle 
doivent posseder de nouvelles aptitudes 
au commandement ne manquent pas. 
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competents et surs de soi. II considere 
I'education comme la pierre angulaire 
du systeme et comme le facteur 
determinant de I'emploi, de I'instruction 
et de I'education subsequents. Le pilier 
de I'instruction met I'accent sur la 
formation individuelle qui se rapporte 
aux besoins des FC, des militaires pris 
individuellement et des branches et des 
groupes professionnels, conformement 
aux descriptions de qualification (DQ). 
L'experience a pour but de faire 
acquerir les qualites de chef et I'aptitude 
au commandement par une application 
pratique des connaissances et des 
habiletes. L'auto-perfectionnement est 
laisse au militaire, qui le realise en 
fonction de ses propres objectifs et de sa 
motivation personnels. 

Les habiletes et les qualites de chef 
sont acquises au fil de quatre periodes 
de perfectionnement (PD). La PP 1 
vise avant tout a preparer I'officier au 
premier poste qu'il occupera et fournit 
des officiers subalternes aux forces de 
campagne, principalement par le 
truchement de programmes d'instruction 
et d'education. La PP 2 concerne ie 
perfectionnement des officiers subalternes, 
principalement du point de vue des 
armees et des groupes professionnels. 
La strategie de la PP 2 consiste a faire 
acquerir des habiletes surtout grace a 
l'experience professionnelle et a une 
instruction complementaire. Agissant 
pour le compte des chefs d'etat-major 
des armees (CEMA), les gestionnaires 
de carrieres gerent les occasions 
destruction et d'emploi de I'officier. 
La PP 3 initie les majors et les 
lieutenants-colonels aux activites 
interarmeeset interalliees, les prepare a 
commander des sous-unites et des 
unites et s'appuie principalement pour 
ce faire sur I'education et I'instruction. 
A ce niveau, la gestion des carrieres 
commence a etre plus centralisee, en 
particulier pour ce qui est de 
I'affectation a despostesde commandant 
et d'officier d'etat-major interarmees. 
Enfin, les colonels et les generaux se 
perfectionnent durant la PP 4 par le 
truchement de programmes d'education 
militaire professionnelle et d'une 
experience professionnelle centralisee 9 . 

La gestion du SPPO est assuree par 
le Conseil du PPO des FC relevant du 
OEM D qui est I'autorite ministerielle en 


matierede PPO. Le Sous-ministreadjoint 
(Ressourceshumaines- Militaires) (SMA 
[RH-Mil]) est la source de I'orientation et 
des lignes directrices pertinentes, les 
CEMA et le SMA (RH-Mil) sont les 
autoritesde gestion et le commandant du 
Service du recrutement, de I'education et 
de I'instruction des Forces canadiennes 
(SREIFC) assure la gestion du systeme et 
conseille le Conseil du PPO 10 . Si le 
document sur le SPPO indique qu'il faut 
equilibrer les piliers du perfection¬ 
nement, il ne donne pasde directives sur 
la fagon dont cela doit se faire. Le SMA 
(RH-Mil) est charge de faire en sorteque 
le SPPO forme un tout integre et les 
CEMA sont charges de faire fonctionner 
leur part du systeme et de surveiller la 
qualite. Le gestionnaire du systeme, c'est- 
a-dire le commandant du SREIFC, est un 
commandant hierarchique et un 
coordonnateur et il est responsable du 
bon fonctionnement de I'element 
centralise (et des institutions) 
d'i nstruction et d'education des FC dont 
les armees dependent. Les produits du 
gestionnaire du systeme, ce qui inclut le 
document du SPPO et les rapports 
complementaires de son groupe de 
travail, visent done de fagon 
predominante a fixer les objectifs 
d'i nstruction et d'education. Ilsabordent 
la progression professionnelle sous 
l'angledes« courssuivis »plutotquesous 
celui de la « competence demontree » 
et ne donnent pasde directives detail lees 
sur la place de l'experience profes¬ 
sionnelle 11 . Cette integration se fait au 
sein des branches et des armees et entre 
les gestionnaires de carrieres, les 
commandantsd'uniteset lesCEMA, mais 
cette fagon de faire ne tient pas compte 
de I'equilibre qui doit exister dans le 
temps qu'un officier consacre a chacun 
des piliers de perfectionnement. Par 
consequent, lorsque de nouvelles 
exigences touchant les ressources de 
perfectionnement professionnel sont 
etudiees, il n'existe pas de tribune qui 
concilie les besoins dans I'ensemble 
du spectre et qui attribue un ordre 
de priorite aux activites de 
perfectionnement du systeme dans son 
ensemble. 

Les personnes associees au SPPO 
ont enormement aide a I'amener au 
niveau qu'il a atteint. Ms doivent 
maintenant egalement relever le defi de 
transformer le systeme pour qu'il 


satisfasse aux exigences de la vision des 
FC pour I'an 2020. Comme nous I'avons 
deja montre, le PPO de I'an 2020 
reconnait dans son enonce de vision la 
necessity d'equilibrer les piliers et de 
permettre un perfectionnement au 
niveau individuel par des strategies 
d'execution souple et d'apprentissage 
dynamique, comme le mentorat en 
cours d'emploi. Le document men- 
tionne a maintes reprises la necessity de 
susciter des niveaux d'habiletes et de 
connaissancessansprecedentau sein du 
futur corps des officiers grace a une 
formation continue et a une experience 
pratique et donne au SPPO instruction 
de veiHer a ce que les quatre piliers 
soient equilibres. Toutefois, comme 
dans le cas du SPPO, les mesures 
associees au PPO de I'an 2020 sont de 
fagon predominante centrees sur 
I'instruction et I'education. De fait, les 
mesures les plus importantes du 
programme touchant la gouvernance et 
la mise en oeuvre sont entierement 
axees sur I'education 12 . L'officier 
canadien au XXI s siecle fait porter dans 
une large mesure la reussite de la mise 
en oeuvre du programme sur les epaules 
des generaux et des officiers generaux 
de la marine. II les charge d'insister 
comme il se doit « sur I'importance 
pour les officiers d'obtenir l'experience 
et I'education necessaires pour remplir 
leurs fonctions et leurs responsabilites 
et (de) leur offrir le soutien 
institutionnel dont ils ont besoin pour 
apprendre et s'ameliorer 13 ». Attribuer 
cette responsabilite aux generaux et aux 
officiers generaux dans leur ensemble 
constitue un si large mandat que e'est 
comme s'il n'y avait pas de mandat. 
Tout comme le SPPO, le PPO de I'an 
2020 ne fournit pas le cadre necessaire 
pour orienter et ordonner I'equilibre 
requis entre l'experience et les trois 
autres piliers de perfectionnement. 

UNE AUTRE VISION DES CHOSES 

C'est le leadership qui determine si 
une organisation atteindra le plein 
potentiel deson leadership 14 . 

L es critiques touchant le SPPO et le 
PPOdel'an 2020nediminuentpas 
ce qu'ils ont accompli et sont censes 
accomplir. De fait, rares sont les SPPO 
occidentaux qui ont su allier 
correctement l'experience, I'instruction 
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et I'education. Les Etats-Unis sont le 
paysqui s'est le plusapprochedu buten 
elaborant un systeme fonde sur la 
doctrine qui guide toutes les personnes 
qui jouent un role dans le processus du 
PPO. Pour I'armee americaine, trois 
piliers lient les valeurs militaires aux 
objectifsde perfectionnementdes chefs : 
I'instruction et I'education institutionnelles, 

I es affectati o n s o p er ati o n n el I es et I' au to - 
perfectionnement 15 . L'instruction et 
I'education donnent le fondement 
theorique de I'apprentissage, tandisque 
les affectations operationnelles donnent 
le contexte qui permet de passer de la 
theorie a la pratique et de transformer 
lesideesen realites. L'armeeamericaine 
met de I'avant I'experience des 
operations comme le moyen qui permet 
d'acquerir et de demontrer la confiance 
en soi et la competence requises pour 
assumer des fonctions plus complexes 
aux niveaux superieurs. La doctrine du 
leadership charge la chaine de com- 
mandement de former en cours 
d'emploi les subordonnes au moyen 
d' affectati o n s sti m u I an tes et d' eval u ati o n s 
critiques et, dans I'application de leurs 
h abi I etes, par des mesu res d' en cad remen t 
et de perfectionnement 16 . 

Le systeme de perfectionnement 
des chefs de I'armee americaine (que 
decrit le document 350-58, Leader 
Development for America's Army, du 
Department of the Army) repose sur 
deux principes : la necessity d'ordonner 
correctement I'instruction et I'education, 
les affectations operationnelles et les 
occasions d'auto-perfectionnement et 
I'adoption de modeles progressifs 
et sequentiels de perfectionnement 
profession nel. Trois des douze impe- 
ratifs de leur systeme sont directement 
lies a I'experience. Ces 
imperatifs sont la necessite 
de faire acquerir les 
experiences essentielles 
necessaires pour I'avenir, la 
necessite d'attribuer des 
ressources et de realiser au 
niveau de I'unite et de la 
formation des activites 
d'entramement afin de 
faire vivre des experiences 
d'apprentissage a I'unite et 
I'affectation des chefs en 
fonction des priorites et des besoins de 
perfectionnement des chefs - non pas 
afin d'etre equitable ou de doter des 


postes. La doctrine americaine affirme 
tres clairement que « les chefs [...] se 
forment avec le temps au fil d'une 
progression congue avec soin de cours, 
d'experiences de travail et d'activites 
entreprises au niveau individuel [...] 
qui est le siege d'un cycle continu 
d'education et destruction, d'ex- 
perience, devaluation, de retroaction, 
de consolidation et de rattrapage » 17 . 
De meme, au cours du processus, la 
doctrine americaine repartit egalement 
entre les dirigeants du systeme 
d'education et destruction, la chaine 
de commandement et les chefs eux- 
memes la responsabilite du perfection¬ 
nement des chefs. Quand on examine le 
systeme americain de pres, il est evident 
qu'un cheminement progressif lie des 
genres precis de milieu de travail, 
d'experiences de commandement et 
d'experiences des operations aux 
activitesd'instruction et d'education. Le 
cheminement en question est soutenu 
par des politiques et des lignes 
directrices claires qui montrent les 
echanges entre les piliers de 
perfectionnement et les conditions 
propres a chacun, en particulier les 
experiences profession nel les qu'il faut 
vivre pour procurer les occasions de 
perfectionnement necessaires 18 . 

L'armee britannique et I'armee 
australienne tentent de mettre sur pied 
des systemes de PP qui integrent bien 
I'experience a I'instruction et a 
I'education. L'experience la plus 
interessante est cel le du corps des 
officiers de I'Australie, qui met I'accent 
sur la competence, soit I'etat final, plutot 
que sur le perfectionnement, soit les 
moyens pris pour I'atteindre. La 
politique de competence profession nel I e 


Au contraire du systeme 
canadien, qui met I'accent sur 
le perfectionnement , le systeme 
australien [...] ne cherche pas 
a faire entrer tous les officiers 
dans le meme moule. 


des officiers de I'armee australienne 
cherche a « accroitre la competence de 
I'armee tout en offrant a ses officiers des 


carrieresplussatisfaisantes » 19 . Du point 
de vue australien, cette politique se 
concentre sur la mesure dans laquelle 
I'officier contribue au potentiel de 
combat de son pays. Elle depend de la 
fagon dont le travail et les carrieres sont 
geres pour appuyer des objectifs aussi 
bien institutionnels qu 'individuels et 
concerne autant I'accroissement des 
occasions permettant d'utiliser les 
competences de I'officier que les 
competences elles-memes. 

Si les PP de I'Australie sont 
nettement semblables a cel les des FC, 
el les mettent tres largement I'accent sur 
Pemploi, I'essentiel de I'instruction et de 
I'education servant a susciter des 
occasions d'emploi. La PP 2 est axee sur 
les fonctions qui consistent a mener des 
troupes au combat. La PP 3 reconnait 
que certains officiers vont occuper un 
poste de commandant et d'autres pas et 
permet unespecialisation professionnelle 
(voie du commandement ou de I'etat- 
major). Enfin, la PP 4 appuie les 
titulaires des postes superieurs de 
commandement du niveau tactique (les 
personnes destinees a avoir un 
commandement) tout en preparant les 
chefs du niveau strategique a occuper les 
postes ou ils sont le plus utiles 20 . Des 
lignes directrices et des instructions 
claires sur Pemploi (duree et conditions) 
soutiennenttoute la strategie dans toutes 
les phases de perfectionnement. Par 
exemple, les officiers passent un 
minimum de six ans au grade de 
capitaine et les officiers superieurs un 
minimum de deux a cinq ans dans des 
postes de direction. Au contraire du 
systeme canadien, qui met I'accent sur le 
perfectionnement, le systeme australien 
vise principalement a la fois a developper 
et a utiliser les talents et les 
habiletes acquis avec le temps 
et ne cherche pas a faire 
entrer tous les officiers dans le 
meme moule. Comme on le 
lit dans le programme, la 
politique de competence 
professionnelle des officiers de 
I'armee australienne va 
« grace a un accent accru sur 
le leadership strategique, a 
une plus grande specialisation 
et a un allongement des 
affectations, donner des officiers et une 
organisation d'une plus grande 
competence » 21 . 
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LES ARGUMENTS EN FAVEUR 
DE [.’EXPERIENCE 

D'une application inhabituelle au 
devoir vient le pouvoir d’amener les 
autresa le faire 22 . 

Le general S. L. A. Marshall 

I I devrait etre aussi necessaire de 
presenter aux personnes respon- 
sablesdu PP desargumentsen faveur de 
l'experience que de convaincre un 
pompier de ne pas jouer avec des 
allumettes. Dans un monde parfait 
ou on aurait tout, le temps necessaire 
a I'instruction, une educa¬ 
tion de qualite, une abon- 
dance d'occasions d'emploi 
et du temps a consacrer a 
la reflexion et a I'auto- 
formation, ce serait de fait 
le cas. Toutefois, comme 
I'indiquent les exigences 
relatives a de nouvelles 
habiletes et I'elargissement des com¬ 
petences professionnelles requises, les 
piliersquesont I'instruction, I'education 
et I'experience, et a plus forte raison 
I'auto-perfectionnement, se disputent 
desressourcesqui diminuentsanscesse, 
en particulier le temps. 

Arguments isoles en faveur du 
pilier de I'experience 

Une pratique constante mene a un 
leadership vif, precis et fiable 23 . 

L es commandants qui ont eu du 
succes ainsi que les historiens ont 
directement et indirectement appuye 
les arguments en faveur de I'expe¬ 
rience, mais cette contribution est en 
grande partie un fait isole. Les 
historiens se preoccupent normalement 
surtout des evenements qui se 
produisent pendant les guerres pro- 
prement dites et ecrivent relativement 
peu de choses sur les details lies a 
I'instruction et aux evenements qui les 
ont precedes 24 . II est a esperer que ce 
point n'affaiblira pas leurs observations 
a ce sujet. 

Dans son memoire intitule 
Training for Uncertainty, le major 
Hodges pose comme principe que les 
chefs doivent acquerir des habiletes 
intuitives et creatives pour pouvoir 


prendre des decisions dans un contexte 
operationnel. II mentionne dans ses 
recherche deux officiers renommes de 
la Wehrmacht pour qui la confiance en 
soi est un element essentiel du 
leadership au combat. D'apres eux, la 
confiance en soi est « la source de 
laquelle coule la volonte (du chef) a 
assumer des responsabilites et a faire 
preuve d'initiative » 25 . Ainsi que le 
declare le general Dubik, c'est par 
I'experience et la pratique que les chefs 
acquierent les habiletes, la confiance en 
soi et la souplesse mentale dont ils ont 
besoin pour prendre des decisions et 
faire preuve d'initiative au combat 26 . 


L'experience est essentiel le pour 
devenir apte a bien mener les autres 
quand les choses sont incertaines. 

Une etude de Patton en tant 
qu'innovateur dans les operations 
d'information mene a la conclusion que 
les commandants qui ont du succes ont 
un sens de I'intuition qui leur permet 
d'etre au bon endroit au bon moment 
de la bataille afin, par leur force 
personnels, d'influer sur son issue. Le 
lieutenant-colonel Nowowiejski demande 
pour la forme comment un commandant 
acquiert les qualites d'adaptabilite, 
d'intuition et d'imagination que ses 
fonctions exigent et conclut que 
I'education et les postes occupes sont les 
sources les plus probables de 
I'experience qui rehausse cesqualites. II 
conclut que « (ces qualites) n'ont 
assurement chez personne un caractere 
inne, car I'intuition a el le seule est une 
qualite qui ne peut s'acquerir que par 
I'experience. L'intuition est I'aptitude a 
se representer les elements restants de 
I'experience a partir d'une image 
mentale parti el I e basee sur les elements 
releves de I'image formee anterieure- 
ment. U ne tres grande experience rend 
les elements de I'image plus faciles a 
reconnaitre 27 . » Peter Senge appuie 
cette notion en faisantdu subconscient 
le vehicule qui assimile simultanement 
des centaines de mecanismes de 


retroaction, ce qui permet a I'esprit de 
fusionner la complexite des details et la 
complexite dynamique. Peter Senge 
affirme en conclusion que « c'est 
pourquoi la pratique est si importante, 
et meme essentielle, pour que se produise 
une interaction significative du conscient 
et du subconscient. Un apprentissage 
conceptuel ne suffit pas 28 . » 

Dans sa recherche intitulee Tactical 
Intuition, le major Brian Reinwald a 
trouve trois traits communs dans les 
nombreuses descriptions de I'intuition : 
le phenomene de la pensee in- 
consciente, une forte dependance sur les 
connaissances basees sur 
I'experience et une 
demarche de la pensee 
qui est globale et sans 
retenue 29 . II a trouve une 
forte correlation entre 
I'intuition d'un comman¬ 
dant et les succesobtenus 
au combat au niveau 
tactique et affirme que si « en temps de 
paix elle (I'intuition) est insignifiante 
[...] elle est en temps de guerre 
I'element des decisions de comman- 
dement et le precurseur de la victoire » 30 . 
Ainsi que le lieutenant-colonel 
Nowowiejski le declare, Patton est, par 
une autoformation energique et son 
application en operations, parvenu a un 
degre particulierement vif de vision et 
d'intuition qui a ete pour lui un guide 
utile dans ses differents comman- 
dements 31 . D'apres Roger H. Nye, dans 
The Patton Mind, le genie de Patton 
avait sa source dans ses lectures et les 
connaissances acquises en cours 
d'emploi plutot que dans la formation 
regue dans les ecoles 32 . Des affectations 
repetitivesen campagne, une instruction 
exigeante et realiste, une education 
militaire professionnelle substantielle et 
concentree et une large education 
personnelle sont des facteurs deter¬ 
minants de I'acquisition de I'intuition 33 . 

Apres avoir commande pendant 
deux ans la force d'opposition (FO ROP 
- un regiment caique sur le modele 
sovietique qui est utilise dans les 
epreuves de force contre force contre 
des formations de I'armee americaine a 
son National Training Center) de 
I'armee americaine, le colonel James E. 
Zenol a conclu que c'etait de 
I'experience qu'il avait le plus appris et 


...les chefs doivent acquerir des 
habiletes intuitives et creatives pour 
pouvoir prendre des decisions dans 
un contexte operationnel. 
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qu'elle etait « le lubrifiant qui permet 
le mieux de surmonter la friction de la 
guerre ». Sans guerre, declare-t-il, 
« une instruction repetitive, dure et 
real i ste est le meilleur moyen 
d'inculquer aux commandants les 
habiletes qui se rapportent au 
commandement au combat 34 ». Le 
general Frederick M. Franks attribue la 
transformation de I'armee americaine 
et le succes qu'elle a obtenu au coursde 
la guerre du Golfe au fait qu'une 
doctrine commune a ete inculquee et a 
I'experience de combat que les soldats 
et leurs chefs ont acquise dans des 
exercices a caractere repetitif dans les 
Centres d’instruction au combat (CIC) 
contre des elements semblables a la 
FOROP de James Zenol 35 . Partant des 
experiences qu'il avait vecues dans les 
CIC, en tant que commandant du Vile 
Corpsd'armee etau Vietnam, le general 
Frankssavait que malgre la large gamme 
de systemes de communications dont il 
disposait, sa place, durant la guerre du 
Golfe, etait a I'avant. II s'entretenaitface 
a face avec ses commandants 
subordonnespour etre sur qu’ilsavaient 
tous la meme perception de la bataille 
et de la voie a suivre. II a dans une 
mesure inferieure a 50 % exerce son 
commandement a I'aide de moyens 
techniques 36 . Comme pour Patton 
avant lui, c'est I'experience qui a guide 
I'intuition du general Franks dans le 
commandement au combat. 

Dans une etude de la fagon dont les 
personnes qui commandent au combat 
sont formees, le major Reisweber 
remarque que, comme Part des 
operations, le commandement au 
combat est« difficile [...] adefinir, meme 
si la plupart des gens le reconnaissent 
quand ilssonten sa presence » 37 . Dansla 
terminologie americaine, le comman¬ 
dement au combat est la tres grande 


habilite a percevoir le champ de bataille, 
a se representer mentalement un etat 
final eta communiquer une intention qui 
vise a transformer I'etat final en realite. 
Selon le major Reisweber, les preuves 


« suggerantque leshabiletesassocieesau 
commandement au combat sont fonction 
non seulement d'un talent brut mais 
aussi d'anneesde pratique, d'experience 
et de maturation 38 » ne manquent pas. 
Les qualites necessaires pour mettre le 
commandement au combat en pratique 
sont la complexite cognitive (c'est-a-dire 
I'aptitude a composer avec la complexite 
relationnelle, a percevoir des elements 
abstraits et a prendre des decisions) et la 
complexite comportementale (c'est-a- 
dire I'aptitude a s'acquitter de ses 
fonctions, a communiquer et a inciter 
d'autres personnes a agir). S'il est 
possible d'en enseigner les principes, 
I'affectation a des fonctions et a des 
taches difficiles qui exigent un 
relevement de la reflexion, de la 
visualisation etdu comportementjoue un 
role crucial dans leur acquisition 39 . Le 
general George C. Marshall ecrivait que 
les capacites de raisonnement de haut 
niveau s'acqueraient par une experience 
considerable de la resolution de 
nombreux types differents de problemes 
et par le fait que la personne en cause 
etait en mesure de prendre des decisions 
claires 40 . Appuyee par I'education, 
I'experience est essentielle dans 
I'acquisition des qualites que sont la 
complexite cognitive et la complexite 
comportementale. 

Une rare etude sur le 
commandement au combat a ete 
realisee afin de determiner les effets de 
I'experience et du manque d'expe¬ 
rience des chefs qui se sont manifestos 
durant les batailles du reservoir de 
Chosin, en Coree, en 1950 41 . Dans ses 
recherchesa ce sujet, FarisR. Kirkland a 
decouvert que tous les commandants de 
division et de regiment des Marines 
avaient commande des troupes au 
combat durant la Seconde Guerre 
mondiale et que, par contre, 79 % de 


leurs collegues de I'Armee de terre 
n'avaient pas cette experience. Durant 
les operations qui se sont alors 
deroulees, les Marines ont reussi a 
rompre, en combattant, I'encerclement 


des Chinois tandis que les unites de 
I'Armee etaient defaites ou perdaient 
toute cohesion. II conclut que les 
connaissances decoulant de I'expe¬ 
rience ont servi directement a resoudre 
les problemes pratiques du combat, 
surtout en presence d'un grave stress 
situationnel et environnemental. Du¬ 
rant cette campagne, I'experience a eu 
pour avantage indirect le fait que les 
chefs ont eu la confiance necessaire 
pour tenir tete a leurs superieurs et 
aux autorites et pour exercer I 'autorite 
morale permettant de presenter des 
arguments soutenant des operations 
de combat fructueuses. Comme cette 
situation I'a montre, on ne dispose 
pas, apres le debut des hostilites, 
de temps pour apprendre aux com¬ 
mandants des formations de combat a 
bien jouer leur role. L'experience est 
un facteur determinant pour ce qui est 
de former des chefs qui ont confiance 
dans leurs connaissances et dans leurs 
capacites et qui sont competents. 

A propos du role du leadership en 
temps de paix dans la formation des 
personnes qui commandent en temps 
de guerre, le major Daniel Roper a 
note que les chefs exceptionnels 
n'apparaissent pas simplement sur le 
champ de bataille et qu'ils sont plutot le 
resultat d'annees de travail, d'efforts 
intenses etde preparatifs qu'ils font pour 
etre prets en vue des rares moments 
critiques qui existent au combat 42 . II 
raconte comment un rapport de la US 
Military Academy est parvenu a la 
conclusion que le principal indicateur 
d'un commandant qui connait le succes 
au combat etait un commandement 
fructueux en temps de paix, en 
particulier au niveau de I'unite. Cette 
experience devait toutefois, pour etre 
jugee utile dans le perfectionnement du 
chef, etre acquise dans un contexte ou les 
decisions sont prises sous la pression. Les 
commandants peuvent echouer dans des 
taches et des actions tout en parvenant a 
satisfaire leurs besoins en matiere 
de perfectionnement professionnel. 
Churchill lui-meme etait un partisan de 
I'experience et il considerait que les 
legons qu'il avait tirees de ses erreurs 
I'avaient aide a avoir du succes comme 
chefen temps de guerre. Comme il ledit 
lui-meme, « le succes consiste a aller 
d'echec en echec sans [...] perdre son 
enthousiasme » 43 . 


Le succes consiste a aller d'echec en 
echec sans [...] perdre son enthousiasme 
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La derniere observation sur ce qui 
pourrait etre un examen agreable mais 
interminable des arguments isoles en 
faveur de I'experience revient a un 
officier moins el eve en grade. Voici ce 
qu'ecrit le capitaine des Marines Robert 
A. Jones : « II n'existe pas d'education 
militaire professionneiie, de drill execute 
dans le bac a sable ou d'etude d'une 
bataille qui inculque a un commandant 
de compagnie leslegonsqu'il va assimiler 
apres un exercice de tir reel realise avec 
tout lesoutien necessaire au champ detir 
numero 400aTwentynine Palmsou apres 
avoir pendant une semaine donne le 
maximum dansun exercice a libre action 
tel que I'exercice BATTLE GRIFFIN. Le 
faitdesetenir acoted'un tableau TacWar 
[...] ne reproduit tout simplement pas 
I'inconfort physique, lesstimulusqui vont 
a I'encontre du but recherche, le manque 
de sommeil et I'incertitude qui peuvent 
influer sur la prise des decisions 44 . » 

D'un point de vue anecdotique, 
done, la valeur evidente de I'experience 
peut etre liee aux qualites et aux 
habiletes exigees des chefs d'au- 
jourd’hui etde I'avenir. La confiance en 
soi, la complexite cognitive et com- 
portementale, I'intuition, le leadership 
manifesto dansdesconditionsd'incertitude 
et la competence professionneiie ne 
sont que quelques-unes des qualites 
que seule I'experience permet de 
perfectionner, une experience que les 
chefs doivent accumuler avant de 
commander des soldats, des marins et 
desaviateursau combat. 

Arguments en faveur de 
I'experience - Le point de 
vue des chercheurs 

Si vous voulez vraiment apprendre a 
faire votre travail - allezen ligne 45 . 

Ardant du Picq 

L a recherche sur la valeur de 
I'experience par rapport aux autres 
moyens de perfectionnement n'est 
pas tres abondante, mais certains 
chercheurs ont essaye d'etudier la 
question d'un point de vue scientifique. 
En 1996, Stephen Zaccaro, qui est 
membre du US Army Research Institute 
for the Behavioral and Social Sciences, a 
publie un memoire detaille intitule 
Models and Theories of Executive 


Leadership qui visait a decouvrir les 
facteurs qui donnent un leadership 
fructueux au niveau superieur et au 
niveau de la direction. Le memoire 
justifie nos precedentes conclusions de 
nature anecdotique sur les qualites et les 
caracteristiques necessaires : la com¬ 
plexite conceptuelle, la complexite 
comportementale, la prise de decisions 
de nature strategique et un leadership 
visionnaire ou qui inspire 46 . Dans 
son etude de differents modeles 
conceptuels de leadership qui appuient 
Elaboration et la demonstration des 
qualites en question, Stephen Zaccaro 
parle des exigences en matiere de 
perfectionnement et propose quelques 
elements utiles a la dimension de 
I'experience. Comme Churchill avant lui, 
il constate que la complexite cognitive ne 
peut pas decouler purement de I'etude et 
qu'il faut vivre des echecs dans le monde 
reel po u r el argi r ses h ori zon s i n tel I ectu el s 
et trouver de nouveaux modes de 
reflexion. D'apres Stephen Zaccaro, ce 
n'est possible que si le chef est affecte 
conformement a un plan a des postes de 
plusen plusexigeantsou un mentor peut 
I'aider dans le milieu plus complique ou 
il ou el le travaille 47 . Les theoriciens 
contestent egalement I'efficacite d'une 
modification du comportement par 
I'education dans les casou les conditions 
de travail risquent tant de differer du 
contexte dans lequel le chef est forme. I Is 
concluent que e'est par I'experience liee 
au travail, un milieu de travail favorable et 
une reflexion constructive sur I'experience 
en question que le comportement se 
transforme le mieux 48 . 

Le leadership visionnaire, aussi 
appele leadership transformationnel, est 
base sur les contributions detoute une vie 
qui comprennent : I'apprentissage de 
methodes qui permettent de composer 
avec lesemotionsvecues; une reflexion sur 
les occasions et les experiences de 
leadership anterieures; la volonte de se 
perfectionner et une participation 
concrete a des activites de perfection¬ 
nement et une attitude conformement a 
laquelle le chef considere les experiences 
comme des activites d'apprentissage et y 
pense sous cet angle. D'apres ses 
recherches, Stephen Zaccaro constate 
que les principes du leadership 
transformationnel peuvent etre enseignes 
mais que les resultats doivent venir d'une 
mise en pratique 49 . 


Les recherches de Stephen Zaccaro 
donnent a penser que la formation des 
cadres superieurs exige « des activites 
destruction et des activites pratiques qui 
poussent ie chef aux limitesdes elements 
et des comportements qu'il ou elle a 
retenus, (car), lorsque ces derniers sont 
inadequate les personnes qui reussissent 
le font par I'acquisition d'elements et de 
modes de comportement nouveaux 50 ». 
Pour nous eviter d'avoir a deviner 
comment les experiences destruction et 
les experiences pratiques peuvent etre 
structures, il renvoie au travail de 
plusieurs specialistes du comportement 
afin de presenter cinq types d'experience 
professionneiie qui peuvent donner cet 
environnement d'apprentissage. II s'agit 
notamment de I'affectation a des postes 
qui portent : sur la transformation du 
chef (il s'agit d'assigner au chef 
des responsabilites inhabituelles afin 
de le soumettre a une pression 
additionnelle); sur deschangements(des 
parties importantes des changements 
institutionnelssont confieesau chef); sur 
des niveaux de responsabilite eleves 
(notamment la responsabilite d'enjeux 
eleves, une surcharge de travail, la 
reaction a une pression externe); sur des 
liensqui ne sont pasassociesaun pouvoir 
(le succes depend d'une execution de la 
tache bien que le chef n'en ait pas 
explicitement le pouvoir) et sur des 
obstacles (par exemple des conditions 
d'execution defavorables, le manque de 
soutien de la part des autorites 
superieures et du personnel et meme le 
faitd'avoir un patron difficile) 51 . On peut 
legitimement affirmer que ces conditions 
refletent une journee moyenne de la vie 
de I'officier d'etat-major canadien, mais 
el les doivent, pour que leur application 
donne de bons resultats, avoir ete 
p rescr i tes a d es f i n s d e per fecti onnement. 
De plus, le chef doit etre soutenu par une 
approche fondee sur le mentorat qui 
favorise I'introspection, la retroaction et 
des moyens permettant de consigner la 
valeur de I'experience d'apprentissage. 

Meme s'il ne porte pas spe- 
cifiquement sur le desequilibre entre les 
exigences liees a I'experience et a 
I'education, le travail de Stephen 
Zaccaro donne tout de meme des 
indices sur la relation qui devrait exister 
entre ces deux piliers. Pour ce qui est 
des niveaux de perfectionnement, il 
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conclut que le perfectionnement au 
niveau subalterne repose largement 
sur I'experience, tandis que le 
perfectionnement au niveau superieur 
est davantage, lorsqu'une base solide 
existe au niveau subalterne, influence 
par I'education regue dans les ecoles et 
par I'instruction soutenue par les 
fonctions occupees pour fagonner les 
nouvelles habiletes conceptuelles 52 . 
Dans Transformational Leadership, 
Bernard M. Bass appuie le concept 
de I'experience acquise au niveau 
subalterne et constate qu'une experience 
anterieure precedente ajoutait 20 % 
au bon rendement predit des com¬ 
mandants de compagnie de I'armee 
americaine 53 . Meme s'il a ete prouve 
que la formation regue dans une ecole 
peut elargir I'esprit, el I e n'a pas 
automatiquement un effet sur la 
capacite conceptuelle. La formation 
regue dans une ecole facilite toutefois 
les changements conceptuels requis 
et, lorsqu'elle est combinee aux 
experiences connexes, permet a leur 
mise en pratique de se transformer en 
qualites qui sont ancrees. Si Stephen 
Zaccaro contribue quoi que ce soit a la 
question, c'est la conclusion que les 
piliers de I'education et de I'experience 
doivent etre integres et entretenus sous 
la forme d'un systeme de systemes 54 . 

Le document qui fait ecole sur le 
role de I'experience dans le 
perfectionnement professionnel est 
probablement le livre de Morgan 
McCall, High Flyers: Developing the 
Next Generation of Leaders. Ce dernier 
appuie les conclusions de Stephen 
Zaccaro et donne des conseils sur la 
fagon dont une organisation peut 
parvenir a un perfectionnement fonde 
sur I'experience. II attribuecompletement 
aux gestionnaires hierarchies (a la 
chaine de commandement) la respon- 
sabilite du perfectionnement profes¬ 
sionnel et estime que « I'experience 
acquise en cours d'emploi est la 
principale classe ou lescapacitesdechef 
sont acquises et que cette ressource 
cruciale releve des superieurs hier¬ 
archiques [...] pas des etatsmajors » 55 . II 
ecrit qu'une organisation qui permet 
que le perfectionnement des cadres 
superieurs soit fonde sur « la survie des 
plus aptes » se nourrit d'elle-meme, ce 
qui risque de gaspiller du talent 56 . 
II n'est pas necessaire de repeter 


les arguments qui appuient le 
perfectionnement des cadres superieurs, 
mais il est utile de noter que dans son 
modele le PP passe avant tout par des 
affectations programmees. Pour que le 
pilier de I'experience donne des 
resultats, il doit toutefois etre appuye 
par un encadrement, un mentorat et 
une strategie globale qui voiten boutde 
ligne des chefs formes plutot que des 
produits 57 , car ses resultats doivent 
I'appuyer. La plus grande contribution 
de Morgan McCall a cette discussion 
porte sur la necessity d'un modele de 
perfectionnement des chefs fonde sur 
I'experience 58 . Nous reviendrons plus 
loin dans le present article sur ce point 
quand nous explorerons les politiques 
en matiere de PP. 

Comme nousI'avonsdeja expose, les 
merites de I'apprentissage fonde sur 
I'experience vont encore de soi. II est 
particuIierement important lorsque ce 
pilier est menace d'en retrouver la valeur 
et de I'equilibrer par rapport aux autres 
exigences en matiere de PP. Les FC 
vivent-elles pour ce qui est de I'expe¬ 
rience une crise en puissance? Bien qu'il 
n'existe pas de donnees empiriques 
permettant de determiner si c'est le cas, 
les tendances qui existent dans les autres 
forces armees qui partagent les memes 
pressions strategies que les FC et un 
examen subjectif des tendances qui se 
manifestent chez nous sont a cet egard 
instructifs. 

L’erosion de I'experience 

Unearmeea besoin dechefsqui ont 
la fermete des decisions de 
commandement qui decoule de 
I’habitude 59 . 

Ardant du Picq 

S teven Stewart a decouvert dans une 
etude de I'armee americaine sur 
revaluation de la formation dont les 
commandants de bataillon ont besoin 
que, a la fin des annees 1980, les 
commandants de brigade ont juge que 
les plus grandes faiblesses de leurs 
commandants subordonnes etaient la 
competence technique et tactique et Ieur 
aptitude a deleguer des responsabiliteset 
a accepter des risques 60 . Pour eux, les 
commandants qui ont du succes sont 
ceux qui peuvent lacher prise, aptitude 


qui est liee a la maturite emotionnelle et 
au degre de perfectionnement de la 
personne en cause. Le plus interessant 
est toutefois la conclusion du rapport 
selon laquelle cette competence repose 
sur une base solide d'entramement en 
equilibre avec I'instruction et que 
I'entrafnement disputait aux autres 
vehicules de perfectionnement le temps 
et I'effort necessaires 61 . 

Preoccupe par les affirmations des 
commandants de I'armee americaine 
concernant une eventuelle deterioration 
de la competence tactique des chefs de 
I'avenir, le US Army Forces Command a 
commande a la societe RAN D une etude 
sur les changements touch ant la base de 
I'experience du corps des officiers de 
I'armee americaine. Son rapport, publie 
en 1999, traduisait les preoccupations de 
bon nombre des personnes qui ont 
interet a ce que I'armee americaine soit 
efficace. Du point de vue du Congres, 
« nous sommes en train de former des 
commandants qui, plus que jamais avant, 
ont de moins en moins I'experience de 
leurs fonctions 62 ». Le Secretaire de 
I'Armee s'inquietait du fait que I'armee 
americaine puisse etre en train 
d'eliminer la source d'une force de 
combat competente. II exprimait ainsi 
ses sentiments : « Comme leur instruc¬ 
tion est maintenant tronquee, les 
officierssubalternes n'auront pas, quand 
ils commanderont plus tard, des 
bataillons et des brigades I'experience 
necessaire 63 . » 

Tenant compte de ces perceptions, 
les chercheurs de la societe RAND ont 
procede a un examen generalise de la 
fagon dont I'armee americaine aborde 
le PPO et se sont concentres sur les 
tendances touchant I'experience des 
dix anneesecouleesdepuis la guerre du 
Golfe. Ilsontremisun rapport favorable 
sur lafagon dont lesEtats-U nisabordent 
le PP tout en attirant I'attention sur les 
liens indissociables entre I'education, 
I'instruction et I'experience professionnelle. 
Ils ont donne du poids a I'argument 
selon lequel I'education est la source du 
contenu et du but tandis que 
I'experience acquise en cours d'emploi 
est la source de savoir-faire - ce dernier 
etant un element tacite et un facteur qui 
croft en fonction de I'experience 
acquise dans un domaine donne 64 . Ils 
ont constate a la suite de leurs entrevues 
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que les attitudes et les perceptions des 
subordonnes etaient, plus que le 
comportement du chef, les facteurs qui 
determinent ie rendement 
d'une unite. Les attitudes des 
soldats etaient principalement 
influences par la confiance 
qui unit les chefs et les 
suiveurs et la confiance etait 
basee sur la competence 
tactique des chefs, qualite qui, 
lorsque des vies sont en jeu, 
est « cruciale pour I'integrite 
de I'unite et I'execution fidele des 
directives » 65 . 

Si le reste du rapport de la societe 
RAND appuie les conclusions ante- 
rieures de nos specialistes du com¬ 
portement, ses constatations sur le fosse 
croissant touchant I'experience au 
niveau del'unite sont ce qu'il yadeplus 
instructif. Les chercheurs de la societe 
RAND ont constate que les occasions 
permettant de mettre les habiletes en 
pratique dans un contexte operationnel 
au niveau de I'unite ont diminue de 
fagon significative dans I'armee ame- 
ricaine. I Is attribuent ce phenomene aux 
exigences de la cadence contemporaine 
des operations, au taux reduit des 
activites destruction des unites et a la 
modification du profil des carrieres. Si 
les capacites de chef requises entre 1990 
et 1999 n'avaient pas change, les 
chercheurs auraient presente un genre 
ou un autre d'« ecart » quantifiable 
expliquant les niveaux consequents de 
competence des chefs. Ainsi qu'ils I'ont 
toutefois decouvert, les exigences 
touchant les qualites et les capacites des 
chefs ont augmente et ils peuvent 
seulement faire etat du fait qu'il existe, 
concernant les competences, un ecart 
croissant qu’il n'est pas possible de 
quantifier 66 . Ils concluent que la 
competence tactique du corps des 
officiers passe par une consolidation de 
la supervision des evaluations des unites 
et la mise en place de mecanismes de 
retroaction servant a faire acquerir les 
co m peten ces i n d i vi d u el I es et co 11 ecti ves. 
Meme si le rapport de la societe RAND 
traitait uniquement du niveau tactique 
dans un contexte propre a I'Armee, 
ses conclusions peuvent s'appliquer 
au pilier de I'experience dans son 
ensemble de meme qu’au lien qui 
existe avec les autres piliers de 
perfectionnement 67 . U ne comprehension 


plus complete de la valeur du temps 
passe a I'unite (I'emploi) pour 
ie perfectionnement, ameliorerait 


certainement ies jugements concernant 
les modifications qu'il faut apporter au 
SPPO dans son ensemble et permettrait 
la prise de decisions eclairees sur la 
repartition relative de I'effort entre les 
piliers qui le soutiennent. 

C'est le lieutenant-general Holder, 
qui s'est fait connaitre durant la guerre 
du Golfe, qui evalue de la fagon la plus 
succincte I'etat des competences dont 
I'armee americaine est aujourd'hui la 
source. II note que la formation regue 
dans une ecole recouvre tous les 
officiers d'un leger vernis tactique 
mais qu'elle « ne forme pas des 
commandants intuitifs dotes d'une 
comprehension de haut niveau des 
chosestactiques fermementancreedans 
I'art de la guerre ». II observe que, au 
combat, la perception du champ de 
bataille par les chefs sera egale a leur 
competence dans la conduite de la 
guerre et que le programme actuel de 
perfectionnement des chefs de I'armee 
americaine met I'accent sur la 
formation de chefs competents et surs 
de soi - pas sur cel I e d'experts de la 
conduite de la guerre 68 . 

Les experiences americaines 
decrites ici sont analogues a la realite 
canadienne. Les conditions strategiques 
et operationnelles des annees 1990 ont 
ete semblableset leseffetsdes exigences 
operationnelles et du caractere Iimite 
des ressources menent a une crise 
possible touchant le maintien de 
I'excellence tactique danstout I'eventail 
desconflits. Defait, I'effort actuel visant 
a reformer le SPPO par le truchement 
de mesures nouvelles tel les que le 
modelerehaussede leadership de la PP 1, 
une nouvelle fagon d'aborder 
I'instruction de commandement et 
d'etat-major de la PP 3 et le fait que la 
PP 4 pourrait etre allongee de maniere 


a donner un Cours des etudes de 
securite nationale d'une duree d'un an 
accroissent dans tous les cas le 


desequi I i bre entre I'education et 
I'experience. A titre d'exemple, la PP 1 
va passer d'une moyenne de 47 a 77 
semaines, ce qui va faire tomber la 
duree de la PP 2 d'une moyenne de 14 
ans a 11,5 ans. Dans le cas de I'Armee 
de terre, la duree combinee des cours 
des PP 2 et 3 passe de 55 a 58 semaines 
et les retombees des modifications 
touchants les PP 3 et 4 n'ont pas 
encore ete entierement integrees a 
I'equation. Lorsqu'on ajoute les 
exigences relatives au fait que le corps 
des officiers doit avoir une formation 
universitaire et etre bilingue et que les 
officiers superieurs doivent avoir une 
formation post-universitaire, la portion 
de la carriere qui peut encore 
etre consacree a I'experience 
professionnelle devient encore plus 
congrue 69 . La question, ici, n'est pas le 
besoin reconnu relativement aux 
occasions en question d'education 
militaire professionnelle basees sur les 
descriptions de qualification. La 
question est que le modele de PPO et 
son cadre de gestion ne comptent 
aucun moyen permettant de quantifier 
I'equilibre concernant le temps 
consacre a I'instruction et a I'education 
par rapport a I'experience profession¬ 
nelle et qu'ils ne qualifient pas les 
merites relatifs de ces piliers distincts 
mais interdependants. Sans cette 
perspective globale, les exigences 
touchant I'education et I'instruction 
vont continuer d'etre surrepresentees 
par les etats-majors centralises charges 
de I'instruction et de I'education (qui 
representent I'equipe de gestion des 
systemes) tandis que les arguments en 
faveur d'un PPO fonde sur I'experience 
souffrent d'un manque de visibility et 
de I'absence d'une approche unifiee au 
niveau du Conseil du PPO. 

Les arguments en faveur d'une 
experience fondee sur I'emploi sont 


.../es effets des exigences operationnelles et du 
caractere limite des ressources menent a une crise 
possible touchant le maintien de I'excellence 
tactique dans tout I'eventail des conflits. 
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encore aussi sol ides qu'ils I’ont jamais 
ete. De fait, dans un monde ou la 
resolution des conflits exige une 
disponibilite quasi immediate, nous ne 
pouvons pas dependre de longues 
periodes de mobilisation pour faire 
acquerir aux chefs I'experience que 
leurs competences exigent. Le SPPO 
doit continuer de surveiller I'equilibre 
requis entre I'experience et ies piiiers 
de perfectionnement qui I'appuient. 
Une experience non planifiee et non 
orientee n'accroit toutefois pas 
beaucoup la valeur du processus de 
perfectionnement professionnei. Tout 
comme ses homologues que sont 
I'instruction et I'education, I'expe¬ 
rience doit avoir un but precis et el le 
doit etre reglementee et integree a 
I'ensemble du PP. Toutefois, ce qui n'est 
pas ie cas de I'instruction et de 
I'education, ^elaboration et la gestion 
d'occasions d'acquerir de I'experience 
relevent presque entierement de la 
chaine de commandement, pas du 
systeme de I'instruction et de 
I'education. Cela etant dit, passons a 
I'exploration des elements d'une 
politique de PPO qui integre I'ex¬ 
perience a I'ensemble du PP. 

UNE POLITIQUE ET UN 
ENVIRONMENT RELATIFS 
AU PPO FONDES SUR 
L’EXPERIENCE 

Une politique d'encadrement 
fondee sur I'experience 

Les commandants [...] doivent etre 
guides par leur propre experience 
ou leur propre genie [...] lesqualites 
du general ne s'acquierent que 
par I’experience et I'etude des 
campagnes des grands capitaines 70 . 

Napoleon 

M organ McCall a formule un modele 
en vue d'un perfectionnement 
fructueux fonde sur I'emploi. Dans H igh 
Flyers, il decrit la solution optimale de 
perfectionnement des chefs, qui est basee 
sur le developpement conscient et 
systematique du talent. D'abord, un 
enonce clair des objectifs strategiques 
danslequel le perfectionnement constitue 
une priorite, I'acceptation du risque, la 
mise en place d'occasions de travail 
permettant d'acquerir de I'experience et 


la volonte de participer des autorites 
superieures doivent devancer la politique. 
Ensuite, les occasions d'acquerir de 
I'experience doivent etre liees a des 
objectifs strategiques, elles doivent etre 
definies en fonction de 
ce qui est disponible et de ce qu'elles 
enseignent et I'organisation doit 
determiner ce dont elie peut etre la 
source et ce qui doit avoir d'autres 
sources. Enfin, le modele doit chercher a 
evaluer le talent par rapport aux aptitudes 
eventuelles applicables a un niveau 
superieur. II faut en particulier 
determiner tot I'aptitude d'un chef a 
apprendre de I'experience et integrer les 
objectifs de perfectionnement d'un chef 
donne aux evaluations annuelles et 
I'organisation doit pouvoir suivre son 
perfectionnement au fil du temps 71 . Une 
comparison de ces qualites au SPPO 
actuel, au PPO de I'an 2020 et au Systeme 
devaluation du personnel des Forces 
canadiennes (SEPFC) indique qu'une 
majorite de ces elements existe sous une 
forme ou une autre dans les systemes de 
PPO et de gestion du personnel, mais ils 
ne sont pas reunis dans un cadre 
strategique ou dans un cadre de gestion 
qui les lie de la maniere que Morgan 
McCall suggere. 

Ainsi que Morgan McCall I'admet 
lui-meme, son modele doit etre soutenu 
dans un milieu ou I'auto-reflexion, 
revaluation, I'encadrement et le 
mentorat font penetrer les legons. 
Beaucoup de choses ont ete ecrites sur le 
mentorat et I'encadrement, mais ces 
activites ne sont pas abondamment 
definies dans les FC, pas plus que 
I'identite des personnes qui devraient 
s'en charger et la marche a suivre. 
L'encadrement a ete defini comme une 
activite liant un superieur a un 
subordonne qui met I'accent sur une 
retroaction immediate appliquee au 
rendement et au perfectionnement d'un 
subordonne 72 . Le SEPFC donne la base 
de I'encadrement par le truchement des 
revues trimestrielles de developpement 
du personnel (RDP) et fait clairement 
de I'encadrement une responsabilite 
de la chaine de commandement. 
L'application de cette responsabilite 
continue de dependre des personnes en 
cause et risque peu de donner des 
resultats uniformes si les habiletes liees a 
I'encadrement ne sont pas inculquees 
clairement a I'ensemble des chefs 73 . 


Par contre, le mentorat est un 
« processus qui sert a faire croitre les 
capacites de raisonnement et les cadres 
de reference en vue d'un perfec¬ 
tionnement sequentiel et progressif du 
chef 74 ». La plupart des liens de 
mentorat ont un caractere pro¬ 
fessionnei et psychosocial. Le mentorat 
professionnei met I'accent sur des 
affectations sti mu I antes, sur I'exposition 
et la visibilite du chef et sur le fait que le 
parrain assure un certain encadrement 
et une certaine protection. Le mentorat 
psychosocial, lui, met I'accent sur 
limitation desfonctions professionnelles, 
I'orientation et une certaine amitie 
entre le mentor et la personne qui fait 
I'objet du mentorat 75 . Un mentorat 
fructueux se situe a I'exterieur de la 
chaine de commandement et les 
mentors savent s'acquitter de cette 
tache dans laquelle ils ont une grande 
influence 76 . Etant donne la nature de 
I'activite, le mentorat peut sembler 
enfreindre les regies institutionnelles 
admises de commandement et de 
controle. Pour qu'il soit dorenavant 
appuye, la politique pertinente doit 
preciser sa place dans la chaine de 
commandement et, ce qui est de la plus 
haute importance, I'institution doit 
reconnaitreet accepter lesrisquesque le 
mentorat comporte au niveau individuel 
et au niveau de I'organisation, ce 
qui suppose necessairement que 
I'organisation doit decider si I'institution 
a pour objectif le perfectionnement du 
chef ou une garantie de resultat 77 . 

L'expose du general Ulmer sur le 
leadership militaire au X XI e si eel e 
postule un point de vue semblable mais 
plus systematique sur les meilleures 
methodes de perfectionnement des 
chefs. II preconise vivement des 
occasions d'emploi precoces qui 
appuient le perfectionnement des chefs. 
II appuie une doctrine codifiee de 
leadership etdecomportement des chefs 
et un systeme permettant d'observer les 
qualites et ie comportement des chefs et 
de les communiquer aux interesses. II 
presente des arguments en faveur d'une 
retroaction et d'un mentorat lies au 
perfectionnement et souligne ies lacunes 
actuelies des politiques, des procedures 
et des habiletes en matiere de mentorat 
de meme que I'absence d'un mecanisme 
de retroaction plus eclaire base sur un 
examen tousazimutsdu rendement d'un 
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chef. L’institution doit prendre des 
mesures pour evaluer le ciimat 
organisationnel, ce qui lui permettraitde 
maintenir de fagon plus proactive un 
environnement d'apprentissage, et il faut 
apprendre aux chefs des techniques de 


mesure de la competence individuelle et 
collective. Le general Ulmer souligne les 
risques intrinseques de decisions de 
promotion qui dependent d'une 
evaluation unique (cel I e que fait le 
superieur immediat) et conseille le passage 
a un mecanisme de promotion fonde sur 
un cadre devaluation plus global (selon 
lui, 20 % au moins des commandants 
echouent dans leurs fonctions, mais le 
cadre devaluation actuel qui fonctionne 
du haut vers le bas fait qu'ils ne sont pas 
toujoursdetectes) 78 . 

Comme le signale revaluation des 
besoinsde I'armee americaine en matiere 
de formation, c’est, hormis les situations 
de combat, I’entrainement qui donne le 
milieu de perfectionnement le plus 
stimulant et cest sur I’entrainement que le 
perfectionnement operationnel des chefs 
devrait mettre I'accent 79 . L’entrainement 
doit etre integre au pilier de I’experience 
sous une forme quantitative (temps et 
evenements) qui permet de qualifier 
par differents moyens (habiletes et 
competence) la progression de la 
personne en cause. L'actuel dossier des 
emploisal'uniteestun moyen manuel qui 
ne reussit pas a donner une idee objective 
ou meme qualitative des activites 
d'entrafnement. L'ebauche de la PFC 308 
de I'Armee, L'instruction de I'Armas de terre 
du Canada, prend les premieres mesures 
visant a integrer la gestion des formations 
individuelle et collective assurees a I'unite 
et a assurer leur integration aux taches 
operationnel les. D'un autre cote, la 
doctrine n'indique toujours pas comment 
le perfectionnement d’une personne est 
gere dans ce contexte de capacites 
collectives ou comment les cycles de la 
formation et des operations peuvent etre 
integresau pilier de I'education 80 . 


La doctrine relative a la formation 
joue un grand role pour ce qui est de 
tirer le maximum des activites 
d'entramement aux fins du perfec¬ 
tionnement. Ici encore, la PFC 308 
represente un progres en exigeant que 

I es 


activites de formation soient abordees de 
fagon progressive, par une progression 
claire des preparatifs a la planification et 
a I'execution et le processus obligatoire 
de revaluation etde I'examen postaction 
(EPA) qui fait penetrer les legons. Dans 
Hope Is Not A Method, le general Sullivan 
vante I'EPA comme I'innovation la plus 
substantiel le de la methodologie de 
I'entraTnement de I'armee americaine. 
L’EPA n’est pas une critique, mais c’est 
un moyen qui permet de determiner le 
succes ou I'echec. Comme il I’ecrit : « 
Dans le processus de I'EPA, la 
determination du succes ou de I’echec, 
qui se fait parfois d’une fagon tres 
precise (etdouloureuse), estsimplement 
un outil qui permet d’apprendre 81 . » 

Comme nousle decrivons plus haut, 
une large gamme d’exigences et de 
restrictions touchant les ressources 
continue de limiter le temps consacre a 
l'instruction. La politique doit fixer les 
experiences d'entramement dont les 
chefs, individuellement, et les unites ont 
besoin et les conditions dans lesquelles 
I'entramement va se derouler. Des 
activites d'entramement faites au hasard 
ne permettent pas de tirer aux fins de 
I'apprentissage le maximum de ces 
occasionscrucialeset couteuses. Comme 
le declare un auteur, « il est plus 
avantageux de s'entrainer a executer 
trois taches en incluant des exercices 
preparatoires et une RPE (revision post- 
exercice) que de s'entrainer a en 
executer cinq sans rien d'autre » 82 . La 
politique doit egalement, pour garantir 
que les experiences d'apprentissage 
appropriees ont lieu, soit allonger le 
temps pendant lequel une personne 
occupe un poste cle, soit accroitre le 
rythme auquel les unites s'entrainent 83 . 


L'initiative strategique appuyant un 
SPPO fonde sur I'experience qui est 
peut-etre la plus durable est la 
prescription des experiences qui sont 
necessaires avant que des activites 
d'instruction ou d'education ou des 
affectations (y compris des promotions) 
soient envisagees. L'armee australienne 
a montre qu'il etait possible d'edifier un 
modele de ce genre et les Etats-Unis 
ont, conformement a la loi 
Gold water-Nichols, adopte cette 
approche dans une formule qui 
combine education et emploi en vue de 
I'avancement des officiers superieurs 84 . 
De fait, le general canadien Evraire 
conseille de reduire I'agitation qui 
entoure les affectations a des unites de 
campagne et a des postes d'etat-major 
par un allongement des periodes de 
service et une certaine specialisation, 
comme dans le modele australien 85 . 

Afin d'appuyer cette initiative et 
d'autres mesures, le Conseil du PPO 
doit se rendre maitre du pilier de 
I'experience du SPPO. Le conseil doit 
mettre au point les moyens permettant 
de quantifier et de qualifier les 
evenements requis permettant d'acquerir 
de I'experience que nous avons deja 
mentionnes, mettre au point etinstituer 
un mecanisme de surveillance et de 
retroaction et reglementer I'equilibre 
des ressources (en particulier le temps) 
qui servent a soutenir les piliers du PP. 
U ne comprehension plusfine de ce que 
les unites sont reellement en mesure de 
faire ameliorerait revaluation des 
modifications qui doivent etre 
apporteesau SPPO etaiderait a prendre 
desdecisionseclaireessur I'equilibre de 
I'ensemble des efforts de PP 86 . Le 
Conseil du PPO doit etre soutenu par 
un personnel qui peut observer tous les 
piliers de perfectionnement et faire 
objectivement et avec exactitude 
rapport sur les questions liees au PP. Le 
personnel en question ne devrait pas 
etre charge de gerer aucun des 
programmes de perfectionnement 
complementaires; il doit plutot avoir 
pourfonction principaledesatisfaire les 
besoins du Conseil. Dans des FC ou les 
effectifs sont reduits, cela reste difficile, 
mais les avantages du maintien d'un 
portrait objectif et equilibre complete 
par des moyens de coordination 
independants meritent que nous allions 
dans cette voie. 


La doctrine relative a la formation joue 
un grand role pour ce qui est de tirer le 
maximum des activites d'entramement 
aux fins du perfectionnement. 
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line politique ne peut pas a elie 
seule garantir un PP efficace. Pour 
donner des resultats, la politique doit se 
situer dans un milieu qui accepte des 
risques et le concept d'un apprentissage 
par la pratique. Ce milieu ne peut avoir 
pour seule source une politique. 
Examinons maintenant certains des 
obstacles qu'il faut surmonter pour 
obtenir un veritable environnement 
d'apprentissage qui appuie ie perfec- 
tionnement professionnel. 

L’environnement d’apprentissage 

Le but [...] est de corriger leserreurs 
et de tirer des legons de [...] 
I’experience, pas de cacher les 
erreurs par crainte de la critique du 
public [...] L’elimination de cette 
crainte est la condition prealable 
numero un de I’apprentissage 87 . » 

Martin van Creveld 

L e general Sullivan est a juste titre 
tier de la transformation a laquelle 
I'armee americaine a procede au cours 
des 20 dernieres annees du XX e siecle. 
Comme il le souligne avec justesse, le 
chef qui est en apprentissage profite de 
ce processus et il le soutient en edifiant 
un environnement d'apprentissage 
que, toutefois, il faut surveiller et 
faire evoluer de concert avec les 
changements culturels, technologiques 
et strategiques. Le general Sullivan 
avance par consequent la theorie d'un 
cycle des actions du chef qui soutient le 
processus dans un environnement 
d'apprentissage. Le cycle n’est pas 
seulement caracterise par des types 
d'activites et des objectifs strategiques; 
en effet, ce qui est plus important, ii 
prescrit un ensemble d'attitudes qui 
doivent predominer pour avoir du 
succes. Le cycle des actions du chef 
est lance par la definition de 
I'environnement d'apprentissage qu'il 
est cense donner. II faut, pour ce faire, 
bien comprendre les evenements et les 
tendances qui existent, separer ce qui 
est important de ce qui ne I’est pas et 
obtenir le contexte et une vision 
commune qui mettent pour I'avenir 
I'accent sur un developpement 
intellectuel et physique. L'enseignement 
se fait a coup de repetitions et par 
I'exemple. Le general Sullivan souligne 
ici qu'il est souvent plus important de 


donner des explications que des 
instructions et d'ecouter que de parler. 
Afin de completer le cycle, le chef 
fagonne I'environnement au moyen de 
legons du passe, montre la voie a suivre 
en choisissant avec soin des projets, en 


consolidant le succes et en modifiant le 
deroulement de I'apprentissage en 
fonction des legons apprises 88 . 

Pour ie major Hodges, I'envi¬ 
ronnement d'apprentissage est un 
environnement ou les chefs sont 
disposes a faire preuve d'initiative, ou 
une confiance reciproque basee sur les 
habiletes techniques et tactiques et le 
comportement du chef est etablie et ou 
une conception uniforme de I'appren¬ 
tissage s'applique aussi bien en garnison 
qu'en campagne. II resume ce point en 
affirmant que « la dignite et le respect 
accordes aux soldats commencent par 
la mise en place d'un climat de 
commandement qui favorise I'appren¬ 
tissage, permet les erreurs faites de 
bonne foi et encourage des com¬ 
munications ouvertes et le disaccord 
sans danger de punition » 89 . 

Les chefs jouent dans I'environne¬ 
ment d'apprentissage un role actif par 
leur participation personnels et I'exemple 
qu'ils donnent. I Is doivent reconnaitre 
leurslacunesen matiere d'experience et 
cel les de leurs subordonnes et trouver 
des moyens de les combler qui n’abusent 
pas necessairement d'organisations 
hierarchies et d'organisations d’etat- 
major qui ont deja beaucoup a faire 90 . De 
plus* ce qui est plus important, les chefs 
doivent decider s'ils nomment des 
personnes a des postes de responsabilite 
pour leur permettre de se perfectionner ou 
pour obtenir des resultats a court terme. Ce 
choix suppose que le chef accepte le 
risque d'echecs a court terme en echange 
d'un perfectionnement des chefs a plus 
long terme, qualite qui n’est pas 
necessairement recompensee dans une 
institution qui recherche la perfection et 
qui redoute les risques II existe peu de 
preuves empiriques demontrant que cette 


attitude predomine ou que la chafne de 
commandement des FC I’appuie 
aujourd’hui dans une large mesure. Si la 
reticence a assumer au combat des risques 
inutiles est comprehensible, lesFC peuvent 
apprendre a tolerer bien plus les risques 


dans leurs activites d’instruction et d’etat- 
majordetempsdepaix. Malheureusement, 
les forces armeesdu Canada sont encore de 
la plupart des points de vue tres prudentes 
et, comme le souligne Morgan McCall, « 
les attitudes prudentes enseignent la 
prudence » 91 . 

Comme nous le disons dans la 
section sur un cadre strategique 
applicable au PPO, I’environnement 
d'apprentissage est soutenu par des 
seances d’encadrement et de mentorat 
regulieres et credibles et par une 
retroaction et une evaluation assurees 
par plus d'un evaluateur. Une politique 
relative a ces activites ne suffit pas; le 
leadership institutionnel doit savoir 
les realiser, il doit les executer 
conformement a une orientation unifiee 
et il doit les lier aux besoins en matiere 
de perfectionnement de I’organisation 
et de la personne en cause 92 . Ici encore, 
la chatne de commandement predomine 
dans une mise en oeuvre reussie du 
systeme du PPO, comme il se doit. 

En termes simples, I'application 
globale d'une conception du perfec¬ 
tionnement professionnel exige un cadre 
institutionnalise qui definit et qui guide 
les parties et I’ensemble des activites de 
perfectionnement professionnel. Le 
cadre doit inclure une structure qui 
entraine et qui reglemente la politique et 
les objectifs et un organe d’execution qui 
englobe les institutions d’education et 
destruction, le personnel charge de 
I’instruction etdel’education etlachaine 
de commandement. Les activites de 
perfectionnement professionnel doivent 
se derouler dans un environnement qui 
tolere de fagon manifeste les risques, qui 
est communicatif et qui peut observer et 
appliquer les legons retenues pour ame- 
liorer le milieu du perfectionnement. 


Malheureusement, les forces 
armees du Canada sont encore de la 
plupart des points de vue tres prudentes... 
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CONCLUSION 

Le defi qui se pose a nous est 
d'entrer dans le XXI e siecle avec une 
bonne experience pratique, pas 
seulement avec un solide bagage 
theorique 93 . 

General Ulmer 

L es exigences de la derniere 
decennie et des decennies a venir 
vont obliger les officiers a posseder des 
habiletes nouvelles et ameliorees. Ces 
dernieres exigent pour leur part une 
attention accrue aux capacites 
intellectuelIes et physiques de I’officier 
de meme qu'une grande adaptability et 
une grande creativity. Le SPPO du 
Canada et les intentions relatives au 
PPO de Pan 2020 reconnaissent ces 
exigences et concluent que I'officier 
doit les acquerir dans un systeme qui 
inclut I’instruction, I'education, 
I'experience et I'auto-perfectionnement. 
Les insuffisances de I'approche 
canadienne tiennent toutefois au fait 
que le SPPO et ses strategies pour Pan 
2020 concernent presque exclusivement 
Pinstruction et I'education et qu'ils ne 
donnent pas une politique ou une 
reglementation officielles relativement 
a la gestion de I'experience en tant 
qu'elementessentiel du PPO. 

Les arguments en faveur d'un PPO 
fonde sur I'experience sont tres 
convaincants. Une analyse subjective 
mene a la constatation que I'experience 
est I'element essentiel dont une 
personne tire la confiance en soi et la 
competence necessaires pour s'ac- 
quitter de sesfonctions. C'est seulement 
grace a cette confiance fondee sur 
I'experience qu'un chef peut agir de 
fagon decisive et acquerir la complexity 
cognitive et comportementale qu'une 
visualisation et une communication 
efficaces exigent. Les chercheurs sont 
d'accord avec les appreciations 
subjectives, car ils considerent la 
formation regue dans une ecole comme 
une activity stimulante qui appuie un 
apprentissage fonde sur I'experience. 
Les chefs apprennent par le succes 
et par I'echec. C'est en agissant et 
en prenant des decisions qu'ils 
developpent a fond leur capacity 
conceptuelle. Les chercheurs ajoutent 
que pour que I'experience apporte 


quelque chose au perfectionnementdes 
chefs, el le doit etre plan ifiee et congue 
en fonction d'un objectif de perfection- 
nement. De plus, ce qui est plus 
important, la chaine de comman- 
dement doit assumer la responsabilite 
du perfectionnement fonde sur 
I'experience et doit avoir a rendre des 
comptes pour appuyer le perfection¬ 
nement de ses subordonnes par 
I'encadrement, le mentorat et la 
retroaction associee a revaluation. 

Meme si el le constitue un pilier 
reconnu du PPO, I'experience profes- 
sionnelle est de plus en plus I i mi tee a 
cause des exigences accrues applicables 
a I'apprentissage en milieu scolaire, de 
la cadence des operations et des 
exigences actuelles auxquelles notre 
plusprecieuse ressource non humaine- 
le temps - est soumise. L'armee 
americaine a constate que I'experience 
des operations au niveau tactique 
decline et que, parce que les habiletes 
requises augmentent, un fosse en 
matiere d'experience s'est forme et 
qu'il continue de s'elargir a un rythme 
alarmant. Le Canada est soumis aux 
memes conditions strategiques et 
environnementales que l'armee ame- 
ricaine et fait assurement face au meme 
dilemme pour ce qui est du fosse en 
matiere d'experience. 

Si, dans I'ensemble, les forces 
armees occidentales reconnaissent 
I'importance de I'experience pour le 
PPO, quelques-unes seulement ont 
reussi a integrer a leur SPPO les 
elements qui le reglementent. L'Aus- 
tralie a choisi de faire avant tout de la 
competence du chef I'objet du PP et a 
adopte despolitiquesqui prescrivent les 
genres d'emplois et la duree de chaque 
phase de perfectionnement. L'Australie 
reconnait que les officiers ne sont pas 
tous aptes a commander ou capables de 
le faire et tient compte de cette realite 
en donnant aux interesses, en milieu de 
carriere, une possibility de se specialiser 
qui satisfait aussi bien leurs objectifs en 
matiere de perfectionnement que le 
besoin de I'institution de compter sur 
des chefs competents aux niveaux 
superieurs. Bien que cette formule soit 
appliquee de fagon non officielle dans 
certaines branches et dans certains 
groupes professionnels des FC, une 
solution officielle de ce genre aiderait 


beaucoup a eliminer la confusion qui 
existe en matiere de gestion au milieu 
de la carriere et orienterait de fagon 
particuliere le perfectionnement de nos 
officiers les plus elevesen grade. 

Les Etats-U nis sont le pays qui a le 
SPPO le plus elabore. Ils lient dans 
chaque phase de perfectionnement 
I 'instruction a I'education et a I'emploi, 
I'accent etant mis a chaque niveau sur 
des exigences obligatoires en matiere 
d'experience. La planification des 
occasions d'acquerir de I'experience est 
une responsabilite que la chaine de 
commandement et le systeme de 
gestion du personnel se partagent, mais 
la gestion des occasions d'acquerir de 
I'experience qui inclut I'encadrement 
et la retroaction associee a revaluation 
releve clairement de la chaine de 
commandement. Le SPPO americain 
est unique pour ce qui est de la mesure 
dans laquelle les occasions d'acquerir 
de I'experience sont assignees, 
reglementees et gerees et dans laquelle 
toutes les personnes qui participent au 
PPO y sont soumises. 

Les FC doivent maintenant faire de 
I'experience professionnelle le principal 
pilier de perfectionnement des chefsdu 
SPPO. Elies ne peuvent le faire qu'en 
elargissant le cadre strategique et le 
cadre de gestion qui regit le PPO de 
maniere a inclure clairement et 
explicitement dans I'equipe du PPO les 
etats-majors du perfectionnement 
professionnel, les ecoles et la chaine de 
commandement. Les objectifs en 
matiere d'experience doivent etre lies 
a des objectifs institutionnels et 
individuels de perfectionnement et les 
occasions qui s'y rapportent doivent 
etre gerees de maniere a garantir que 
I'interesse et les FC profitent de chaque 
occasion d'emploi. Si I'equipe du SPPO 
a un role cle a jouer pour ce qui 
est d'assigner et de reglementer 
les evenements au cours desquels 
I'experience s'acquiert, c'est la chaine 
de commandement qui determine 
la qualite de leur realisation par 
I'encadrement, revaluation et le 
mentorat. Cette responsabilite exige 
que le role et la responsabilite de la 
chaine de commandement soient 
exprimes clairement dans notre propre 
PPO. Plus important, peut-etre, encore, 
le milieu de travail doit etre organise de 
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maniere a permettre un apprentissage 
fonde sur I'experience. line fagon de 
faire qui recherche la perfection et qui 
redoute les risques s'oppose a un 
environnement d'apprentissage positif. 
Si la formation d'un corps des 
officiers competent est 
reellement I 'heritage des 
autorites militaires 

d'aujourd'hui, el les doivent, 
par I'exempie qu'elles 
donnent, etre a la tete de la 
mise sur pied de 
I'environnement d'apprentissage en 
question. 

Les FC ont fait de grands progres 
vers un SPPO global et complet et 
s'emploient a fagonner I'environnement 
du PPO de maniere a guider le 
perfectionnement de nos chefs de 
I'avenir. La formule actuelle ne 
correspond toutefoispasa I'importance 
qui est accordee a I'experience dans le 
systeme. II n'existe pas de moyen 
permettant de quantifier ou de qualifier 
lesmeritesabsolusou reiatifsde chacun 
des piliers de PP. Le Conseil du PPO a 


I'appui d'un personnel qui est a la fois 
charge de gerer le systeme dans son 
ensemble et de veiller a I'execution des 
elements essentiels des piliers de 
I'education etde I'instruction. Le travail 


qui est exige de ce personnel et le role 
crucial qu'il joue sont clairement en 
conflit. Le cadre de gestion qui 
oriente et qui guide I'experience 
professionnelle dans le PPO est un 
cadre special et il ne peut pas 
reglementer la conception d'un 
ensemble equilibre de piliers de PP 
constituant un systeme de systemes. 
Enfin, des mesures nouvelles et les 
exigences concernant le temps consacre 
au PP attaquent les occasions limitees 
d'acquerir de I'experience qui existent 
aujourd'hui et el les contribuent a 
creuser, en matiere d'experience, un 


fosse de plus en plus grand qui est de 
fagon alarmante impossible a quantifier. 
Les conflits d'aujourd'hui et de I'avenir 
exigent des chefs qu'ils soient prets sur- 
le-champ, c'est-a-dire des chefs 
competents et surs de soi 
qui ont, par I'aptitude dont 
ils ont fait preuve a 
composer avec I'environ¬ 
nement dans lequel le 
conflit se deroule, gagne la 
confiance de leurs 
subordonnes. Les FC ne 
doivent pas se limiter a parler pour la 
forme dans leur SPPO de I'experience. 
Elies doivent agir en fonction de 
I'importance qu'elles accordent au 
perfectionnement fonde sur I'experience 
et le gerer, de meme que les piliers qui 
I'appuient, a la fagon d'un systeme de 
systemes qui contribue a I'efficacite 
operationnelle aussi bien individuelle 
qu'institutionnelle. 

# 


Les conflits d'aujourd'hui et 
de I'avenir exigent des chefs qu'ils 
soient prets sur-ie-champ... 


A PROPOS DE L'AUTEUR... 

Le colonel Beare est entre dans les Forces canadiennes en 
juin 1978etaobtenu un baccalaureaten genie du College 
militaire royal a Saint-Jean (Quebec) et du College 
militaire royal du Canada a Kingston (Ontario). II a 
notamment servi au sein du l er Regiment de I'Artillerie 
royale canadienne a Lahr, en Allemagne de I'Ouest, et 
occupe le poste de commandant de la batterie E (Para) 
du 2 e Regiment, Royal Canadian Horse Artillery, et de 
commandant du 2 e Regiment, Royal Canadian Horse 
Artillery. Le colonel Beare a servi au sein de contingents 
du Canada a Chypre et au quartier general de la Force de 
protection des Nations U niesa Zagreb et a ete chef d'etat- 
major du commandement du secteur de Bihac jusqu'a la 
fin de la mission en ex-Yougoslavie, en decembre 1995. Le 
colonel Beare a aussi servi a la Direction - Besoins en 
ressources terrestres, ou il a ete I'officier de I'instruction 
de I'equipe d'intervention en cas de catastrophe, et 
comme officier d'etat-major au quartier general de la Ire 
Division du Canada. II a ete le premier chef d'etat-major 
du Systeme de la doctrine et de I'instruction de la Force 
terrestre. Le colonel Beare est diplome du Royal Military 
College of Science de Shrivenham, en Angleterre, et il 
commande actuellement le l er Groupe-brigade mecanise 
du Canada a Edmonton (Alberta). 
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Operation « Anger » : 


La victoire canadienne peu connue a 
Arnhem en 1945 


par le capitaine S.F. King, CD 


Mot du redacteur en chef : Depuis 
quelques annees, un certain nombre de 
regiments ont repu des honneurs de guerre 
qui neleur avaientpas eteaccordes en raison 
d'une erreur ou de /'ignorance de I'histoire 
op&ationnelle d'une unite. Par exemple, 
dans les annees 1990, un officier d’etat- 
majordela Direction - H istoireet patrimoine 
a decouvertqu'un honneur deguerren'avait 
pas ete remis au Lincoln and Welland 
Regiment parce que personne ne s'etait 
aperpu quela listeofficielle etaitimprimeeau 
recto et au verso du document! Le 
decernement d’honneurs est d'autant plus 
difficile lorsqu'un regiment, comme le 
Princess Louise Fusiliers, n'a jamais 
combattu en tant que bataillon. II a 
cependantfourni du soutien au niveau dela 
compagnie aux brigades d'infanterie de la 
5th Armoured Division. Bien que la 11th 
Independent M achine Gun Company (The 
Princess Louise Fusiliers) n'a pas joue un 

rnhem. Ce nom evoque 
instantanement les images de 
parachutistes britanniques et 
polonais engages dans une 
lutte heroTque, mais vouee a I’echec, 
contre des forces ecrasantes. II peut 
egalement evoquer le pont de Arnhem, 
tellement crucial pour les Allies dans 
leurs efforts de mettre un terme a 
la guerre a la fin de I’annee 1944. 
Ces images font partie de la culture 
populaire de I’histoire militaire 
principalement en raison du livre 
epique de Cornelius Ryan, Un pont trop 
loin, et du film portant le meme nom. 
La gloire et la tragedie qui caracterisent 
la premiere batailie a Arnhem ont 
tendance a eclipser les efforts deployes 
par I es trou pes terrestres can ad i en n es et 
britanniques environ six mois plus tard 
pour liberer cette ville hollandaise 
importante. En general, la bataille de 
Arnhem en 1945 ne fait pas I’objet 
d’une analyse historique ou d’un 
recit dramatique, mais comme de 
nombreuses batailles canadiennes durant 


role de premier plan dans la bataille de 
Arnhem, son histoire dans cette bataille n'a 
jamais etepleinement decriteni inscritedans 
les honneurs de guerre de I'unite. Le 
capitaineSanchezKing, membredu regiment 
The Princess Louise Fusiliers, a tente 
pendant plusieurs annees deprouver queThe 
Princess L ouise Fusiliers etait admissible a la 
mention « Arnhem 1945 ». A pres avoir 
effectue de nombreuses recherches difficiles et 
fait face a une certaine opposition a son 
projet, la determination du capitaineKing a 
portefruitets’esttraduitepar/’attribution de 
« Arnhem 1945 » a son regiment en 1999. 
Nous adressons toutes nos felicitations au 
Capitaine King pour ses recherches 
talentueuses, sa perseveranceetsa Constance; 
ainsi qu'au regiment The Princess Louise 
Fusiliers pour cet honneur incontestable. 
L'article ci-dessous resume le combat mene 
par The Princess L ouise Fusiliers et d’autres 
unites en 1945. 

la Deuxieme Guerre mondiale, el I e 
merite certainement une etude 
occasionnelle. 

Apres I’invasion de la Normandie 
en juin 1944, le Quartier general 
supreme des forces expeditionnaires 
alliees comprit que pour que la guerre 
se termine rapidement, les armees 
alliees devaient atteindre le centre 


industriel de I’Allemagne. L’avance des 
Allies devait viser principalement a 
arreter les forces allemandes qui 
battaient en retraite dans le nord de la 
Hollande, puis a se dirlger vers I’est 
dans la vallee de la Ruhr. Le marechal 
Bernard Montgomery estimait que pour 
atteindre ce but, il fallait preparer un 
plan audacieux et il en avait un. 


En theorie, le plan de Montgomery, 
qui portait le nom de « Market Garden », 
etait impressionnant. La partie de 
I’operation intitulee « Market » 
consistait en une attaque aeroportee 
massive menee par la Premiere armee 
aeroportee alliee. Durant I’operation 
« Garden », des forces terrestres 
composees principalement des chars du 
XXX Corps du lieutenant-general Brian 
Horrocks devaient se hater de faire la 
jonction avec lestroupesaeroporteespar 
planeur et les troupes parachutees. Les 
villes hollandaises de Eindhoven, de 
Grave, de Nijmegen et de Arnhem 
etaient lesciblesde I’attaque aeroportee. 
Ces villes, qui formaient une ligne 
verticale du sud au nord, dominaient les 
ponts essentiels permettant de franchir 
plusieurs cours d’eaux qui pouvaient 
ralentir n’importe quelle progression 
blindee. Selon le plan, la 101st US 
Airborne Division devait s’emparer de 
Eindhoven etde plusieurs pontssituesau 
nord. La 82nd US Airborne Division 
devait s’emparer desvillesetdespontsde 
Grave et de Nijmegen ouvrant ainsi la 
voie aux forces a predominance blindee 
de Horrocks. Cependant, I’element cle 
du plan etait le pont de Arnhem. Les 
forces alliees devaient I’emprunter pour 
se diriger vers le coeur de I’Allemagne. La 
capture de Arnhem fut assignee a la 


1st British Airborne Division avec le 
1st Polish Independent Parachute 
Brigade Group en sous ordre 1 . 

Au depart, I’opposition au plan 
etait presque generalisee. A la fin 
d’aout, tandisque la campagne pietinait 
sur place en Europe, le general 
Eisenhower fut oblige d’accepter le plan 



En general, la bataille de Arnhem en 
1945 ne fait pas I'objet d'une analyse 
historique ou d'un recit dramatique... 
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de Montgomery. Apres plusieurs 
demurrages manques, la date du 
lancement de I'operation « Market 
Garden »futfixeea la mi-septembre. 

Le largage des troupes commenga 
le 17 septembre. Les 82nd et 101st 
divisions atteignirent rapidement leurs 
objectifs. Cependant, a Arnhem, les 
Britanniques n'eurent pas autant de 
chance. Des le debut, les parachutistes 
britanniques furent genes par de 
mauvaises communications. II fallut 
deux jours pour larguer la totalite des 
troupes de la 1st Airborne Division qui 
ensuite furent engagees dans de violents 
combatsavecdestroupesennemiesplus 
nombreusesque prevu. Seule une petite 
force centree sur le 2nd Battalion, The 
Parachute Regiment, put se rendre a 
Arnhem et atteindre le pont critique. 
Sous le commandement du lieutenant- 
colonel John Frost, el le a vaillamment 
tenu bon pendant neuf jours. Lorsque 
le XXX Corps, ralenti par le terrain 
marecageux et des routes etroites, a 
finalement atteint le pont de Arnhem, 
les Allemands le controlaient et 
avaient solidifie leur position. Le plan 
« Market Garden » avait echoue, et 
tout espoir d'une victoire rapide s'eta it 
evanoui 2 . 

En mars 1945, la situation en 
Hollande avait change considerable- 
ment. Le port de Antwerp avait ete 
Iihere et les Allies avaient remporte la 


dure bataille de I'estuaire Scheldt. A 
I'est, les Pays-Bas avaient ete liberes. 
Cependant, dans I'ouest de la Hollande, 
I'armee allemande demeurait re- 
tranchee et le gouvernement hollandais 
base a Londres exergait de plus en plus 
de pressions sur les Allies. Les 
Hollandais desiraient que les Pays-Bas 
soient liberes le plus tot possible tandis 
que Montgomery voulait detruire 
I'armee allemande sur le terrain et 
estimait que la liberation de I’ouest de la 
Hollande lui soutirerait une partie des 
maigresressourcesdont il disposait pour 
cefaire. II se disaitque les Allemands se 
desengageraient bien assez tot. 


L es H o 11 an dai s co n ti n u ai en t d ’ exercer 
des pressions, et contrairement aux 
souhaits de Montgomery, I'ennemi 
ne se desengagea pas. Le 5 avril, 
Montgomery ordonna au general 
Crerar qui commandait la Premiere 
Armee canadienne d'utiliser un de 
ses corps d'armee pour 
entamer le nettoyage 

methodique de I'ouest de 
la Hollande. Cettetachefut 
assignee au l er Corps 

canadien, dirige par le 
lieutenant-general Charles 
Foulkes. Ce corps com- 
prenait la 5 e Division 
blindee canadienne qui arrivait d'ltalie 
et la 49th (West Riding) Division 
britannique. Le corps etait arrive dans la 
region de Arnhem le 2 avril et avait 
participe aux operations visant a 

etendre « I'ile » situee au sud de la 

riviere Neder Rijn (Bas-Rhin) 3 . 

Sur le plan geographique, la region 
entre Nijmegen et Arnhem fait partie du 
delta du Rhin etestconnuesouslenomde 
« Tile ». Le bras principal du Rhin, en 
provenance du sud-est, se divise en deux a 
16 kilometres a I'est de Nijmegen pour 
former la Waal et la Neder Rijn. Cette 
dernieres'ecouleverslenord-ouestjusqu'a 
Arnhem ou la riviere Ijssel se forme tout 
juste au nord de la ville. Puis, la Neder Rijn 
poursuit son chemin a I'ouest de Arnhem. 
Au nord de la ville, lesterresatteignentune 
hauteur d'environ lOOmetresau-dessusdu 


niveau de la mer, mais le long des canaux 
du Rhin et en remontant la riviere Ijssel, le 
pays n'est qu'un reseau de canaux et de 
fosses d'irrigation 4 . 

Une partie de la region autour de 
Arnhem, designee sous le nom pompeux 
de Festung Holland (forteresse 
Hollande), etait defendue par la 346 e 
Division allemande composee du 858th 
Grenadier Regiment et de diverses 
unites, y compris une Ecole de combat 
divisionnaire. Comme les effectifs et la 
composition des forces allemandes 
situees a Arnhem etaient mal connus, il 
ne fallait prendre aucun risque. 


La planification initiale de 
I'operation menee a Arnhem avait ete 
entreprise a la fin de mars. Le plan du 
ler Corps canadien etait de s'emparer 
de «I'lle » situee au sud delaNeder Rijn. 
L'operation, qui portait le nom de 
operation « Destroyer », devait avoir 


lieu au debut d'avril. Une fois que la 
5 e Division blindee canadienne se serait 
emparee de « I'lle », la 49th Division, 
commandee par le major-general S.B. 
Rawlins, attaquerait Arnhem. Lorsque les 
troupes britanniques auraient solidifie la 
tete de pont, la 5 e Division sefrayeraitun 
chemin pour se ruer en direction de la 
ville hoilandaise de Otterloo. 

L'operation « Destroyer » a eu lieu 
les 2 et 3 avril et permit au l er Corps de 
s'emparer de « I'lle » et d'agrandir le 
territoire libere. La planification en detail 
de I'attaque assignee a la 49th Division 
commenga immediatement. Cette 
attaque, qui porta le nom de operation 
« Anger » 5 , consistait en un fran- 
chissement d'assaut. Le plan de Rawlins 
comportait trois phases. Premierement, 
le 56th Infantry Brigade Group devait 
effectuer le franchissement d'assaut 
de la Neder Rijn a I'ouest de 
Arnhem, mettre en place une tete 
de pont I i mi tee et nettoyer le 
secteur situe au sud de la ville. 
Ensuite, le 146th Infantry Brigade 
Group devait traverser leslignesdu 
56th Brigade Group et agrandir la tete 
de pont. Finalement, le 147th Infantry 
Brigade Group devait s'emparer des 
hauteurs a I'ouest de Arnhem 6 . 

Un soutien considerable pour 
I'operation etait prevu. Toute une 
gamme d'unites du genie, d'unites de 
vehicules amphibie (y compris des 
vehicules amphibies Buffalo et DUKW 
et deux unites canadiennes, le 11th 
Canadian Armoured Regiment (Ontario 
Regiment) et le 11th Independent 
Machine Gun Company (The Princess 
Louise Fusiliers) 8 etaient en sous-ordre. 
Durant I'operation, I'Ontario Regiment 


The Princess Louise Fusiliers etaient en sous-ordre 
[...] du 49th Division Machine Cun Battalion 


Cependant, dans I'ouest de la 
Hollande, I'armee allemande 
demeurait retranchee... 
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devait appuyer I'attaque menee par les 
brigadestandisque les Princess Louise's 
devait etre en sous-ordre du 49th 
Division Machine Gun Battalion, ie 2nd 
Battalion, Kensington Regiment 9 . 

Plusieurs unites canadiennes 
etaient en appui, y compris les groupes 
d’artillerie de la Premiere Armee et de 
la 5th Division 10 ainsi que les l er et 
10 e Escadrons de campagne, du genie 
canadien. La Royal Navy devait fournir 
la 552 Landing Craft Flotilla et la Royal 
Air Force devait assurer un appui aerien 
compose des appareils Spitfire et 
Typhoon 11 . 

Lespreparatifsdel'operation « Anger » 
comprenaient la formation d’une 
structure assez particuliere; les sapeurs 
canadiensavaientfabriquea I'avance un 
pont flottant Bailey a Doornenberg, en 
amont, et I’avaient poste en attente pres 
de la riviere Ijssel. Le but etait de 
deplacer le pont en aval et de ie mettre 
en place afin de prendre I'ennemi par 
surprise et d’augmenter considerablement 
la capacite divisionnaire de faire 
traverser les troupes et les vehicules de 
I’autre cote de la riviere 12 . 

Durant la soiree du 4 avril et a 
I’aube du 5 avril, des patrouilles en 
provenance de certains bataillons 
d’infanterie ont traverse la Neder Rijn 
afin de tenter d’obtenir des 
informations plus exactes sur les 


positions ennemies. Elies n'ont guere 
recueilli de renseignements, mais ont 
pu confirmer que I'ennemi occupait un 
complexe industriel situe du cote est de 
Arnhem 13 . 

Le plan devait etre modifie a la fin 
de la journee du 7 avril. Le general 
Foulkes a decide qu'il fallait s'appro- 
cher de Arnhem a partir de I'est, face a 
la riviere Ijssel, plutot que de I'ouest. 
Les Allemands, qui couvraient la route 
menant a la Ruhr, avaient congu leurs 
positions a Arnhem de fagon a contrer 
un ennemi venant de I'ouest. Foulkes 
doutait egalement de I'efficacite des 
ecrans de fumee dont le but etait de 
cacher les activites de reconnaissance 
et d'acheminement des approvision- 
nements le long de la Neder Rijn. II 
craignait que les Allemands n'aient 
amplement letempsde se preparer a un 
assaut en provenance de I'ouest. 
Foulkes a etabli I'heure H a la tombee 
de la nuit, le 11 avril 14 . 

Du 8 au 10 avril, le regroupement 
eut lieu et les formations furent 
modifiees. Le 10 avril, I'heure FI fut 
changee. II fallait donner le temps a 
plusieurs autres unites et formations 
canadiennes de se mettre en place pour 
appuyer I'operation. Sur la gauche, le 
long de la rive sud de la Neder Rijn, une 
organisation connue sous le nom de 
Murphyforce avait pris la releve des 
elements de la 5th Division. La 


M urphyforce etait composee d'elements 
blindes et de I'infanterie provenant 
principalement de la 1st Canadian 
Armoured Brigade, qui devaient faire 
diversion. II fallait aussi donner le temps 
aux 11th et 12th Regiments du Special 
Air Service d'etre largues derriere 
I'ennemi afin d'appuyer les activites de 
la division. La nouvelle heure FI fut 
fixee a 22 h 40 le 12 avril 15 . 

A I'aube du 12 avril, 36 sorties 
Spitfire et 83 sorties Typhoon de la RAF 
effectuerent des frappes aeriennes pour 
destabiliser la position allemande autour 
de Arnhem en se concentrant sur un 
centre de resistance situe dans un ancien 
fort hollandais. A 19 h 40, la Murphy¬ 
force entamait son plan de feux de 
diversion dans la region de FI eaveadorp, 
I'emplacement original de I'assaut de la 
56th Brigade. La riposte des Allemands 
a certainement laisse entendre qu'ils 
etaient tres bien prepares a un assaut en 
provenance de I'ouest. A 20 h 40, les 
tirs d'artillerie et les tirs d'appui 
commengaient. L'echo des salves des 
batteries de lance-roquettes avait un 
effet psychologique marque, meme sur 
les troupes amies. Les mitrailleuses et les 
mortiersdu Kensingtons et du regiment 
Princess Louise's concentrerent leurs 
tirs afin de tenter d'aneantir la puissance 
de feu ennemie lors du franchissement 
initial. Cependant, plusieurs problemes 
se manifesterent. Douze peniches de 
debarquement qui devaient arriver a 21 
h 00 n'etaient pas sur place. Elies 
avaient ete retardees par un « bouchon » 
sur la riviere cause par plusieurs barges 
chargees de fournitures divisionnaires. 
La situation s'est encore deterioree 
lorsque les charges qui avaient ete 
installees sur le cote ennemi de la rive 
pour faciiiter le debarquement avaient 
ete perturbees par les frappes de la RAF 
et n'avaient pasexplose. Les Buffalo ont 
du se tracer un chemin d'approche 
improvise, ce qui retarda les debar- 
quements 16 . Ce n'est qu'a 23 h 15 que 
le premier batailion d'infanterie posa le 
pied sur la rive nord de la Ijssel 17 . 

M algre les debasements chaotiques, 
la montee en puissance progressait 
bien. Au debut, la plus grande 
resistance s'etait manifestee a I'ancien 
fort. Appuyees par les mitrailleuses des 
Princess Louise installees bien a 
I'avant 18 , les troupes de la 56th Brigade 
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dejouerent les mines terrestres et ie tir 
nourri de I'ennemi afin de neutraliser le 
centre de resistance. En peu de temps, 
la situation s'etait stabilisee a tel point 
qu'a Oh 5, le 13 avril, le pont flottant 
prefabrique put etre mis en place. A 
7 h, les trois bataillonsd'infanterie de la 
56th Brigade avaient traverse la riviere, 


Les combats dans les 
zones baties de Arnhem 
se sont reveles diffidles. 


maisl'appui blinde assure par I'Escadron 
A du Ontario Regiment ne put faire de 
meme que lorsque les traversiers 
devinrent operationnels, vers 8 h 45. A 
10 h 45, les sapeurs et la Royal Navy 
avaient mis leur pont en place ce qui 
permettait d'entreprendre la phase 2. La 
146th Brigade et I’Escadron C du 
Ontario Regiment purent rapidement 
franchir le pont, et vers le milieu de la 
journee, la 146th Brigade avait traverse 
le secteur de la 56th Brigade 19 . 

Les combats dans les zones baties 
de Arnhem se sont reveles difficiles. 
Selon I'histoire officielle du Ontario 
Regiment : « Les combats qui se sont 
deroules dans la ville nous ont ralentis 
parce qu'il fallait nettoyer les nids de 
mitrailleuses et eliminer les tireurs 
d'elite postes dans les batiments a 
mesure que nous progressions 20 . » 

Les troupes se heurterent a une usine 
situee a I'est de Arnhem. Ce complexe 
avait ete transforme en une forteresse 
improvisee. LesAllemandsse defendirent 
tellement desesperement qu'a 11 h, la 
progression n’avaittoujours pas repris 21 . 

Dans I'apres-midi du 13 avril, le 4th 
Lincoln Regiment, un bataillon de la 
146th Brigade, reput I'ordre de 
s'emparer de I'usine a I'est de Arnhem. 
Le 4th Lincoln etait appuye par une 
troupe de chars canadiens commandee 
par le lieutenant H .W. MacDonald. 
C'est durant cette attaque qu'un 


exemple interessant de collaboration 
entre I'infanterie et les blindes s'est 
produit. 

Le char a bord duquel le lieutenant 
MacDonald se trouvait progressait dans 
la ville en compagnie d'un peloton 
d'infanterie lorsque I'officier et le 
sergent du peloton furent 
tues simultanement. Le 

peloton se desorganisa et la 
progression s'arreta. Le 

lieutenant MacDonald fit 
rapidement preuve de 

leadership. S'extirpant de 
son char, il rassembla les 
isolesetdressaun nouveau plan d'action 
avec les chefs de section. En quelques 
minutes, le peloton avait repris sa 
progression. Pendant cette journee, la 
troupe du lieutenant MacDonald a fait 
200 prisonniers 22 . 


Le lieutenant MacDonald reput la 
Croix militaire pour son leadership ce 
jour-la. 

A la tombee de la nuit le 13 avril, la 
resistance allemande s'etait largement 
effritee. Durant la nuit, on s'etait efforce 
principalement de consolider la tete de 


poursuivre sa route vers Otterloo. 
L'operation « Anger » etait terminee 23 . 

La guerre avait preleve un lourd 
tribut dans la ville. Selon le journal de 
guerre de la 49th Division, « I'ennemi 
avait systematiquement et gratuitement 
pille chaque maison et chaque edifice 
de Arnhem, emportant avec lui 
beaucoup de meubles, detruisant la 
majeure partie de ce qui etait reste sur 
place et endommageant chaque maison 
[...] jamaisauparavant une ville n'avait 
ete detruite aussi gratuitement 24 . » 

Avec le recul, l'operation « Anger » 
et la liberation de Arnhem n'ont pas 
I'eclat des actions spectaculaires. Toute- 
fois, des elements sont certainement 
dignes de mention, tels que I'utilisation 
innovatrice du pont flottant prefa¬ 
brique, mais la majeure partie de 
l'operation n'etait qu’une manoeuvre 
reglementaire. A ce stade de la 
guerre, les troupes effectuaient des 
franchissements d'assaut et combattaient 
dans des zones baties tout natu- 
rellement, et I'infanterie et les blindes 
etaient habitues a collaborer. 
L'operation « Anger » est interessante 
parce qu'elle donne un aperpu de ces 
unites britanniques et canadiennes, des 


II se peut que la legende de Arnhem 
demeure seulement connue du Parachute 
Regiment, mais la fierte de la victoire 
revient aux regiments qui ont regu 
I'honneur de guerre Arnhem 1945. 


pont et de permettre a la 147th Brigade 
de traverser la Ijssel pour qu'elle soit en 
position d'effectuer une percee le 
lendemain matin. Les patrouillesd'infan¬ 
terie ne rencontrerent guere d'ennemis 
et a I'aube, les brigades etaient pretes a 
continuer de nettoyer Arnhem. A 16 h, 
les brigades avaient atteint leurs objectifs 
et les vehicules allies empruntaient le 
pont de Arnhem. En tout, la 49th Division 
avait capture 601 Allemands. La 5 e 
Blindee etait maintenant prete a traverser 
le secteur de la 49th Division et a 


formations bien entrainees, experiments, 
qui avaient probablement atteint le 
maximum de leur efficacite; el les 
agissaient de faqon methodique, tout en 
conservant une touche d'originalite. II 
se peut que la legende de Arnhem 
demeure seulement connue du 
Parachute Regiment, mais la fierte de la 
victoire revient aux regiments qui ont 
regu I'honneur de guerre Arnhem 1945 25 . 
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L'escadron antiblindes au niveau 
du groupe-brigade 


par le capitaine J.R. McKay 


INTRODUCTION 

S i les personnes qui peuvent 
decouvrir des problemes tou- 
chant I'Armee de terre du 
Canada abondent, il n'en va pas 
de meme des solutions, en partie a cause 
de la tendance natureile qui consiste a 
separer les problemes pour qu'ils soient 
plus faciles a definir et a comprendre. 
Certains problemes touchant le poten- 
tiel de combat, la structure des forces et 
les roles ne sont toutefois pas sans 
solutions. Nous alIons traiter de faqon 
particuliere de deux problemes 
connexes : 

• la structure actuelle des trois 
groupes-brigades mecanises du 
Canada (GBMC) et des 
regiments blindes de la Force 
reguliere, qui ne donne pas des 
forces aptes a affronter avec 
succesun ennemi mecanise; 

• certains problemes associes aux 
roles et a I'equipement des 
unites de reserve du Corps 
blinde royal canadien (CBRC). 

Le present article cherche en 
traitant de ces deux problemes a 
preconiser des changements. II va 
proposer a titre de solution optimale la 
constitution dans la Reserve de trois 
escadrons antiblindes charges de 
completer les groupes-brigades de la 
Force reguliere. 

STRUCTURE ACTUELLE DU 
GROUPE-BRIGADE MECANISE 
DU CANADA 

A vant de parler de la structure du 
groupe-brigade, il faut se rappeler 
que la structure actuelle est le resultat 
de decisions qui s'appliquent a I'equipe¬ 
ment plutotqu'au personnel. La decision 
d'acheter ou de ne pas acheter des 
systemes couteux, par exemple un char 


de combat principal (CCP), est done 
toujours une decision de nature 
politique. Le personnel actif doit par 
consequent considerer lesdecisionsdece 
genre comme inalterables. Le resultat de 
I'absence d’un pare important de CCP 
(200 ou plus) est que les brigades de la 


Force reguliere, qui constituent le gros 
des forces de combat de I'Armee de terre 
du Canada, n'ont pas un nombre 
suffisant de vehicules blindes lourds pour 
affronter un adversaire mecanise 1 . 
Chacun des trois regiments blindes de la 
Force reguliere (The Royal Canadian 
Dragoons, le Lord Strathcona's Florse 
(Royal Canadians) et le 12 e Regiment 
blinde du Canada) compte actuellement 
environ 20 chars Leopard C2 et I'equi- 
valentde deux escadrons de vehicules de 


reconnaissance Coyote, tant la version 
« avec mat » que la version « sans mat ». 
Le nombre de Leopard signifie que le 
« regiment » peut configurer un ou 
deux escadrons de chars, selon la taille 
des troupes (a raison de trois ou de 
quatre chars par troupe). Si un des 


escadrons de Coyote est retire pour 
donner a la brigade un escadron de 
reconnaissance, le regiment blinde en 
question ne compte plus qu'un ou deux 
escadrons de Leopard (selon leur taille) 
et un escadron de Coyote (sans avoir les 
moyens de surveillance associes a leurs 
« mats »). Le commandant de la brigade 
ne peut done former qu'un ou deux 
groupements tactiques d'infanterie et 
aucun groupement tactique blinde, ce 
qui complique la situation tactique. S'il 


GM 

■LAM 

TOY! 

Jivwln 

□buii Ek 2" rnm 
rlu VC. II 

du L+opinj 

Ohm M|P 
iju I M|unl 

0 S<W H>W 15 DO £0DO £»t 3HH 3S4M 4*3® 

KAhUfc IN IVhlfcHS 

C KulM ini IKliVi i iiai 

Figure 1 : Les actifs corporels antiblindes du Canada 2 



S'fV ne compte pas quatre escadrons de chars, 
le groupe-brigade n'a pas une puissance de 
feu et une mobilite significatives... 
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certaine distance, la duree de trajet 
donne a I'ennemi ie temps de detecter le 
lancement du missile et de riposter et de 
detruire le vehicule ou rompre le 
verrouiilage sur la cible, ce qui cause ia 
pertedu missile. Si lesobjectifssont prisa 
partie a une moins grande distance, 
i'ennemi a moinsde temps pour detecter 
le vehicule et tirer sur lui, mais il est plus 
probable que son tir reussira, a tout le 
moins, a distraire les operateurs, s'ils ne 
sont pas tues sur le coup. La figure 3 
compare differentes distances de 
I'objectif et la duree de trajet. II existe 
entre I'efficacite et la surviabilite un 
compromiscertain qui limitelaqualitede 
I'utilisation du missile TOW. Le missile a 
une signature au lancement importante 
et le fait qu'il est filoguide soumet son 
utilisation a desrestrictionsadditionnelles. 


Figure 2 : Les armes antiblindes de la FORCE GENERIQUE 


necomptepasquatre escad ronsdechars, 
le groupe-brigade n'a pas une puissance 
de feu et une mobilite significatives, il ne 
peut pas former le groupement tactique 
blinde qui donne une force de frappe 
offensive ou qui permet d'executer des 
contre-mouvements et il ne peut done 
pas de faqon realiste faire face a une 
menace mecanisee sans recevoir une 
puissance de feu additionnelle. Si les 
Kodiak de I'infanterie vont aider, il n'est 
pas possible de compter sur eux pour 
arreter un adversaire equipe de CCP. La 
structure actuelle du regiment blinde ne 
donne done pas le vrai potentiel 
necessaire pour affronter adequatement 
des formations mecanisees ennemies au 
cours de toutes les phases de la guerre. 

LES MOYENS ANTIBLINDES 
DE L'ARMEE DE TERRE DU 
CANADA 

L e groupe-brigade compte d'autres 
moyensqui peuvent aider a detruire un 
adversaire equipe de CCP. Chacun destrois 
batailions d'infanterie du groupe-brigade 
compte un peloton antiblindes de huit 
vehicules ce qui donne un total de 24 
systemes d'arme. Ces huit vehicules 
antiblindes, actuellement equipesdu TOW 
(qui doitdansun procheaveniretreretire), 
donnent a chaque bataillon un important 
potentiel antiblindes a longue portee qui 
slajouteau potentiel deja important qu'offre 
le missile Eryx (150-600 m) attribue a la 
section d'infanterie. Vous trouverez les 
porteescorrespondantesa la figure 1. 


li faut aussi etre conscient de la 
limite majeure qui s'applique a tous les 
systemes antiblindes du Canada, que Ton 
parle de chars ou de missiles. Lorsqu’on 
les compare aux systemes d’arme de nos 
adversaires possibles (qui s'articulent 
autour des forces equipeesde materiel de 
I'ancien Pacte de Varsovie - voir la figure 
2), les notres, bien qu’efficaces, ont une 
portee inferieure a certains systemes 
adverses. Autrement dit, un adversaire 
pourrait dans certaines conditions 
utiiiser ses armes antiblindes sans 
craindre d'etre la cible d’un tir direct 
efficace. 

Dansla doctrine actuelle, leTOWest 
generalement utilise en peloton sous le 
controle du groupement tactique, ce qui 
impose des limites majeures. Si chaque 
groupement tactique peut en theorie 
influer sur les evenementsa 3000 metres 
devant lui, il n’existe pas de ressource 
du groupe-brigade qui ait le meme 
potentiel. 

Des preoccupations et des problemes 
importants touchent de plus les systemes 
existantsen service. Etant donne sa duree 
de trajet, I'esperance de vie du TOW est 
de fait peu elevee, car lescaracteristiques 
« d'autonomie apres lancement » ont 
rendu le systeme desuet. Sa desuetude 
decoule du fait qu'il faut une seconde et 
demie au moteur de lancement pour 
s'allumer, apresquoi le missile se deplace 
a 200 metres a la seconde. S'il faut 
prendre des objectifs a partie a une 


Si le TOW a des limites, desfacteurs 
differents s'appliquent aux systemes 
destines a le remplacer, que I'on parle du 
Gill/Spike ou du Javelin. Les deux 
systemes sont « autonomes apres 
lancement », ce qui signifie que 
I'operateur peut lancer le missile sans 
avoir a maintenir le repere de visee sur 
I'objectif, ce qui resout le probleme de la 
duree de trajet, mais le probleme de la 
surviabilite subsiste. Ce dernier tient 
principalement au fait que les lanceurs 


D istance 

en metres 

Duree de trajet 
(en seconds) 

200 

2,5 

400 

3,5 

600 

4,5 

800 

5,5 

1000 

6,5 

1200 

7,5 

1400 

8,5 

1600 

9,5 

1800 

10,5 

2000 

11,5 

2200 

12,5 

2400 

13,5 

2600 

14,5 

2800 

15,5 

3000 

16,5 

3200 

17,5 

3400 

18,5 

3600 

19,5 

3750 

20,25 


Figure 3 : Distance et duree de trajet 
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tendent a etre utilises en moins grand 
nombre, ce qui en diminue I’efficacite. II 
n'est pas difficile dedetecter huit systemes 
antiblindesetdes’en occuper, surtouts'ils 
sont installessur un VBC. II est beaucoup 
plus difficile pour un adversaire de 
neutraliser plusieurs lanceurs installes sur 
desplates-formespluspetitesetplusagiles 
soumises a un controle plus centralise. 
Peu importe la vitesse du missile, le 
lancement meme d’un missile donne une 
signature detectable d’un genre ou d’un 
autre et attire ainsi des tirs directs ou 
encore indirects. Le probleme se pose 
davantage en termes de comman- 
dement et controle qu'en termes de 
surviabilite decoulant de la duree de 
trajet. Un controle centralise est 
necessaire pour que les systemes 
antiblindes soient bien utilises au 
maximum de leur potentiel. 

ROLES ET EQUIPEMENT DES 
UNITES DE RESERVE DU CBRC 

I I semble que, etant donne la mise en 
vigueur du tableau d'effectif de la 
Reserve de I’Armee de terre et la 
restructuration imminente de la Reserve 
de la Force terrestre, le nombre des sous- 
unitesblindeesde reserve soit nettement 
disproportionne par rapport au nombre 
des vehicules affectes a Finstruction. Par 
exemple, on trouveau seinduSCFT cinq 
escadrons de Cougar mais seulement 20 
vehicules (voir les details a la figure 4). 

En termes pratiques, cela signifie 
qu’un escadron de Cougar de n'importe 
laquelle des trois unitesde Cougar aacces 
aux vehicules seulement une fois toutes 
les cinq semaines. Etant donne letaux de 
VHU associe a un pare de vehicules 
viei 11 issant, il serait tres optimiste de 
penser compter sur 20 systemes. II est 
pour cette raison tresdifficile pour toutes 
les unites de Cougar de respecter toutes 
ies exigences de Finstruction et encore 
plus de vraiment atteindre le niveau 
minimal de capacity occupationnelle 


(NMCO) 2. Rien, dans la situation 
actuelle, n’indique une amelioration, ce 
qui suggere qu'il pourrait etre bon 
d’etudier une autre solution pour les 
unites de Cougar. 

Differentes solutions a ce probleme 
s’offrent a I'Armee de terre du Canada, 
puisque le Cougar va progressivement, 
d'ici a 2010, etre retire de la dotation de 
la Reserve. La premiere serait de donner 
aux reservistes la formation applicable au 
Coyote ou au VBL III pour qu'ils soient 
davantage aptesa completer les rangsdes 
unites de la Force reguliere dans un 
contexte operationnel. Cette idee a un 
certain merite, a premiere vue, maiselle 
ne regie pas tout. En premier lieu, elle 
n’aborde pas le probleme fondamental 
du role actuel du Cougar, car il sera 
encore tres difficile d’avoir acces a 
Fequipement. En second lieu, etant 
donne la complexity du VBL III, les 
equipages des VBL des bataillons 
d’infanterie de la Force reguliere auront 
beaucoup de mal a rester competents et 
le temps limite dont les unites de reserve 
disposent peut se reveler insurmontable. 

La seconde solution consistent a 
assigner un nouveau role aux unites de 
Cougar. Cette solution pourrait toutefois 
etre un cauchemar politico-militaire, car 
la majorite des regiments de Cougar 
resisteraient probablement a Fadoption 
de nouveaux roles qu'ils trouvent peu 
agreables, ce qui donnerait lieu a une 
opposition politique suffisante pour 
paralyser le processus si rien d’interessant 
n’est propose. Le passage a un role de 
combat interessant et realiste accroitrait 
lesoutien de tousles in teresses. 

CONCLUSION 

Comment, done, peut-on regler ces 
deux problemes? Je propose pour 
ameliorer le potentiel antiblindes des 
GBMC de la Force reguliere et en meme 
temps la structure du CBRC de la Reserve 
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Figure 4 : Elements blindes attributes au Secteur du centre de la Force 
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Figure 5 : Structure proposee 

que trois escadrons antiblindes de reserve 
du CBRC soientformes. M a proposition est 
basee sur une formation hybride prenant 
pour modele Forganisation de Fescadron 
de reconnaissance mais dotee de systemes 
TOW plutot que de vehicules de recon¬ 
naissance sur roues. L’escadron antiblindes 
serait une ressource du groupe-brigade. 
Cet escadron n’est pas cense remplacer les 
24 systemes antiblindes existants des 
pelotons antiblindes des bataillons 
d’infanterie; il est plutot cense constituer 
une unite additionnelle destinee a 
accroftre I’aptitude de la brigade a faire 
face a des forces mecanisees. La figure 5 
montre la structure proposee de trois 
troupes de neuf vehicules (8 vehicules 
TOW, un vehicule de munitions). Pour 
eviter le jeu a somme nulle resultant du 
manque d’equipement, les escadrons de la 
Reserve devraient a titre provisoire etre 
equipesdu TOW sur affut, qui serait par la 
suite remplace par le systeme choisi a la 
suite du projet de systeme d’arme 
antiblindes, ce qui donneraitaussi une plus 
grande souplesse en termes de vehicules et 
d’utilisation. 

La surviabilite decoulerait de la 
masse. L’escadron pourrait etre masse en 
termes de tir, sensiblement comme 
I’escadron de reconnaissance masse ses 
moyens d’observation. Si les 32 lanceurs 
etaient sous le controle du commandant 
de I’escadron, les tirs pourraient etre 
masses de maniere a donner un effet 
similaire a ce qui se passe quand un 
officier observateur avance masse destirs 
d’artillerie dans I’espace et dans le temps. 
Si le controle destirs etait centralise et si 
les unites etaient massees, la surviabilite, 
au niveau individuel, serait moins 
preoccupante, car elle serait compensee 
par I’aptitude de Fescadron ou encore de 
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latroupeadetecter lesvehiculesennemis 
et a lesdetruire. II seraitaussi possible de 
preparer des plans antiblindes vraiment 
echelonnesen profondeur qui useraient 
progressivement I'ennemi. II est tentant 
d'employer une analogie organique et de 


comparer le lanceur individuel a une 
abeille ou a une guepe. Apresune piqure, 
I'insecte (ou le lanceur) est facile a 
detecter et a detruire. M assees, des piqures 
multiplespeuventabattreun adversairede 
bien plus grande taille. La cle du 
probleme de la concentration de la masse 
et de I'aptitude a infliger des « piqures » 
multiples reside dans la centralisation du 
controle sous une entite unique. C'est a 
bien des egards le but que vise I'actuelle 
structure du peloton antiblindes des 
bataillons d'infanterie mecanisee. 

Bien que le choc que des chars font 
subir a un adversaire ne soit pas a la 
portee d'une organisation de ce genre, 
ces escadrons antiblindes pourraient a 
tout le moins compenser le manque de 
puissance de feu directe qui resulte de 
I'absence d'un nombre de chars suffisant 
dans I'Armee de terre du Canada. I Is 
priveraient I'adversaire de I'aptitude a 
faire de meme, car des lanceurs masses, 
d’une portee a peu pres egale a celle des 
armes de la FORGEN, seraient capables 
d’infliger des pertes importantes aux 
unitesennemiesqui seretrouventa moins 
de 4000 metres de nos forces. Meme si 
cette situation ne semble pas I'ideal, elle 
permettrait aux escadrons de servir de 
force de protection ou de couverture. 

Comme toutes les organisations 
militaires, I'Armee de terre du Canada 
craint le changement au statut quo. II est 
connu que, dans toutes les organisations 
militaires, I'objectif principal est la 
preservation ou encore I'amelioration de la 
structure des forces, pas I'efficacite globale 
de la force. Cet effet est naturellement plus 
grand en temps de paix qu'en temps de 
guerre, lorsqu'il faut par-dessus tout faire 
preuve de pragmatisme et eviter I'echec, la 
defaite et des pertes massives. 


II est completement faux que les 
missiles antiblindes appartiennent exclu- 
sivement a la branche de I'infanterie. 
L'identite de la branche a laquelle les 
operateurs des missiles appartiennent n'a 
pas une bien grande importance; c'est 
I'ensemble de competences 
qui importe le plus. Les 
detachements antiblindes 
doiwent savoir se deplacer 
sans etre detectes, savoir 
tirer auec precision et savoir 
communiquer. Laconduite 
en situation tactique, les 
armes collectives et les 
communications constituent I'ensemble de 
competences pertinent propre au Corps 
blinde. Si ces competences existent aussi 
dans I'infanterie, il faut plus de ressources 
pour faire d'un fusilier du NQ 3 de 
I'infanterie un operateur d'armes 
antiblindes que d'un homme d'equipage 
du NQ 3 de I'arme blindee. 

Le probleme de la formation serait 
facilement regie si I'unite de reserve 
s'entrainait a I'aide du VU LR equipe pour 
le moment d'un lanceur TOW. Si les 
bataillons d'infanterie mecanisee de la 
Force reguliere sont equipes du TOW 
sous blindage (TSB), on trouve dans le 
service de I'approvisionnement 89 
lanceurs TOW sur affut (qui font 
principalement partie de la dotation des 
bataillons d'infanterie de la Force 
reguliere). Ces lanceurs pourraient 
utilises a condition qu'il existe des stocks 
suffisantsde pieces de rechange aussi bien 
pour les lanceurs des TSB que pour les 
lanceurs sur affut servir a equiper les 
escadrons proposes. De plus, des 
simulateursTOW devraient etre attribues 
a chaque unite antiblindes pour garantir 
le maintien des competences des servants. 
Malheureusement, en raison du coutdes 
missiles, le tir reel est horsde prix, ce qui, 
toutefois, est egalement vrai pour les 
bataillons d'infanterie de la Force 
reguliere. LeTOW pourraitetre remplace 
par les nouveaux systemes au fur et a 
mesure qu'ils deviennent disponibles. 

La formation « d'hommes 
d'equipage antiblindes » au niveau 
individuel continue de poser des 
problemes, mais ce n'est pas un obstacle 
insurmontable. Chaque secteur de la 
Force terrestre compte trois pelotons 
antiblindes qui pourraient etre charges 
de donner ou d'appuyer les premiers 


II est completement faux 
que les missiles antiblindes 
appartiennent exciusivement 
a la branche de I'infanterie. 


coursd'operateur deTOW. Les unites en 
question pourraient donner les parties 
subsequentes au fur et a mesure que les 
unites de reserve acquierent les 
competences voulues. II est a noter que 
I'acces aux munitions risque de con- 
stituer un probleme, mais le recours a la 
simulation permettrait au personnel 
d'acquerir les competences et de les 
mettre periodiquement en pratique. 

Meme s’il s'agissait d'unites de 
reserve integrees a la structure de 
chacune des brigades de la Force 
reguliere, el les pourraient etre ratta- 
chees, a des fins administratives, aux 
groupes-brigades regionaux de la 
Reserve. Le commandant de I'unite 
rendrait compte au commandant de la 
brigade de la Force reguliere pour ce qui 
est de I'efficacite operationnelle, mais il 
recevrait le soutien administrate neces- 
saire pour fonctionner de la memefagon 
que toutes les autres unites de reserve. 

La formation dans les brigades de la 
Reserve d'escadrons antiblindes destines 
aux brigades de la Force reguliere 
pourrait constituer la solution optimale a 
deux problemes differents au sein de 
I'Armee de terre du Canada : certains 
regiments blindes de la Reserve pour¬ 
raient se voir attribuer au sein des armes 
de combat un role clair et defini et les 
effectifs de la brigade de la Force 
reguliere pourraient etre completes et ses 
moyens antiblindes pourraient etre 
accrus. L'Armee de terre du Canada 
aurait en consequence un potentiel de 
combat global superieur. 
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A PROPOS DE L'AUTEUR... 

Le capitaine McKay a ete commissionne au Sherbrooke 
Hussars en 1991 et a depuis occupe differents postes 
regimentaires et ete officier d’etat-major du sousministre 
adjoint (Ressources humaines - Militaires). II a un 
baccalaureat en histoire de I’universite Bishop et une maitrise 
en polemologie du College militaire royal du Canada. II 
occupe actuellement le poste de DIAT 4-7 (Instruction de la 
Reserve) etfaiten meme temps son doctoraten polemologie 
au King's College de I'universite de Londres, au R.-U. 


NOTES 

1. II n'existe pas de CCP dans la structure des groupes-brigades de la 
Reserve. Pour plus de details sur la structure des regiments blindesde la 
Force reguliere, voir : Capitaine Paul Gillies, « Le nouveau regiment 
blinde », « Journal de I'Arme blindee », volume 33, numero 1 (2000), 
p. 19-22. 

2. Les systemes antichars MILAN, Gill/Spike et Javelin ne sont 
actuellement pasen dotation dans I'Armee de terre du Canada. L'equipe 
du projet de systeme d'arme antiblindes etudie actuellement les systemes 
antichars Gill/Spike et Javelin et le systeme MILAN est mentionne 
uniquement a titre informatif. 


U ne nouvelle publication d’interet pour nos lecteurs... 

C anada at War and Peace 11 : 

A Millennium of Military Heritage 

Les ecrits de 46 historiens, journalistes et anciens combattants canadiens recuei 11 is en deux 
volumes offrent un apergu historique agreable a lire et parfoistres personnel aux gens interesses a 
en apprendre davantage sur le fascinant patrimoine militaire canadien. 

Le volume I, sous-titre Forged in Fire, se penche sur les premiersempietements europeensen 
I'an 1000 jusqu'au Traite de Versailles en 1919. Le volume II, In Defence of Others, examine le 
Canada en periodesde conflit et de maintien de la paix, de 1920 a I'an 2000. Chaque volume est 
presente de fagon chronologique et comprend un index complet, ce qui fait de cet ouvrage un 
outil de recherche utile. 


Details pertinents : 

Deux volumes, cartonnes, cousussur des bandesde tete et de queue 
460 pages, 64 en couleur 
Chaque volume mesure 8 3/ 8 po sur 10 7/ 8 po 
Pu bl ie par Esprit de Corps Books, ISBN 1-895896-12-6 (ensemble de 2 volumes) 

Prix : 259.99 $ 

Pour commander cet ouvrage ou pour obtenir plus derenseignements, veuillez communiquer avec : 

Esprit de Corps 

1066, rue Somerset O uest, piece 204 
Ottawa ON Canada K1Y4Y3 
Telephone : (613) 725-5060 Telecopieur: (613) 725-1019 
Courriel : espritdecorp@idirect.com 
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Un projectile de 105 mm ameliore 
pour les chars 

Line necessity 


par le major L.R. Mader, CD 


INTRODUCTION 

L es penseurs militaires occi- 
dentaux tentent depuisquelque 
temps de determiner si oui ou 
non se produit actueilement 
une revolution dans ies affaires militaires 
(RAM). De nombreux articles parusdans 
des revues militaires canadiennes et 
d'autres pays occidentaux posent la 
question, discutent des avantages et 
eval u en 11 es r i sq u es poten ti el s 1 . L es ten an ts 
de la RAM affirment souvent que la mise 
en service sur une grande echelle 
d'equipement militaire informatise a 
provoque un changement fondamental 
dans la fagon dont les guerres seront 
menees. Les Toffler, dans leur best-seller 
Guerre et contreguerre, pretendent en effet 
que les militaires de I'ere de I'information 
vaincront lesmilitairesde I'ere industrielle 
ou de I’ere agricole avec la meme facilite 
que les militaires de I'ere industrielle ont 
eu raison de ceux qui etaient« restes » a 
I'ere agricole 2 . 

Ce genre de these offre un avenir 
prometteur aux armees de I'ere de 
I'information concernees. Pour ces 
dernieres, la guerre est consideree comme 
une aventure aseptisee ou il n'y aura 
presque pas diffusion desang; les hordes 
d'ennemis ignorants de I'ere agricole ou 
de I'ere industrielle avanceront pour etre 
vaincues par une force armee de I'ere de 


I'information omnipresente etomnisciente 
qui nesubiraque peu ou pasde pertes. Ce 
genre de guerre se deroulerait un peu 
comme un roman de Tom Clancy 3 . On 
considere que le commandement par 


mission et I'approche manceuvriere aux 
operations 4 augmenteront les chances de 
reduire les pertes des forces amies en 


evitant les combats rapproches sanglants 
et en attaquant de fagon plus subtile le 
moral de I'ennemi. 

II est clair que cette fagon « propre » 
de faire la guerre exerce beaucoup 
d'attrait sur les forces armees, et plus 
particulierement sur celles qui sont 
appelees a mener des operations dans 
lesquelles n'entre pas en jeu un interet 
national vital. II faut done faire tout ce qui 
doit etre fait pour concretiser la promesse 
des tenants de la RAM et de I'approche 
manceuvriere aux operations Une telle 
poursuite ne doit pas, cependant, occulter 
la possibility d'un ennemi ruse ou encore 
d'une guerre ou d'un conflitdesespere(et 
peut-etre impossible a gagner). La 
promesse de la RAM n'est pas une 
garantie. Les forces militaires doivent 


demeurer capables de mener des 
operationsde combat etderemporter une 
victoire militaire. Lesdirigeantsnationaux 
peuvent menacer d'utiliser une telle force 
pour faire cesser un conflit et ameliorer la 


situation par rapport au status quo ante. 
Mais les manoeuvres de deception et la 
connaissance totale du champ de bataille 


ne signifient rien si nos forces n'ont pas 
la capacite, lorsque e'est necessaire, 
d'infliger des pertes 5 afin de modeler les 
evenementsle long deslignesd'operation 
menant au centre de gravite de I'ennemi 6 . 

Cet imperatif militaire primordial, 
e'est-a-dire etre capable d'actions letales 
lorsque e'est necessaire, souleve la 
question suivante : la Force terrestre 
canadienne peut-elle realiser de tel les 
missions de combat avec I'equipement 
dont el le dispose actueilement? De 
nombreux articles parus dans le 6u//et/n de 
doctrine et destruction de /'Armse de terre et 
ailleursonttraitede I'etat de I'equipement 
de I'Armee de terre et de la fagon de 
rendre cet equipement plus apte au 
combat et mieux en mesure d'appuyer les 
unites combattantes. 

Pour cela, I'equipement doit etre 
capable d'affronter, entre autres, tous les 
chars deployes contre une force 
canadienne. S'il ne peut lefaire, nos plus 
petites unites et sous-unites de combat 
seront alors toujours dependantes d'un 
appui exterieur pour repousser de fagon 
efficace les blindes hostiles. Une telle 
situation laisse ces unites et sous-unites 
exposees a la defaite et aux pertes 
inutiles etant donne que les frictions de 
la guerre feront inevitablement en sorte 


Les forces militaires doivent demeurer 
capables de mener des operations de combat 
et de remporter une victoire militaire. 


[L'Jimperatif militaire primordial [...] souleve 
la question suivante : la Force terrestre 
canadienne peut-elle realiser de[s] [...] 
missions de combat avec I'equipement 
dont elle dispose actueilement? 
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Type 

Russie 

CEI 

(moins la 
Russie) 

Sous- 

continent 

indien 

OTAN 

Balkans 

Europe 
(Reste) 

Afrique 

Moyen- 

Orient 

Asie 

Total 

14 900 

6 903 

1 988 

10 638 

797 

1 289 

607 

4 132 

640 


Tableau 1 : Repartition des chars armes de canons de ± 120 mm 8 


que tout ne fonctionnera pas toujours 
aussi bien que le pretendent les 
theoriciens 7 . 

Le present article a pour but 
d'examiner la capacite de la Force 
terrestre d'engager les chars ennemls 
dans des situations de combat et de 
proposer des ameliorations possibles. 

LA MENACE, LA RECHERCHE 
OPE RATIO NNELLE ET, A PARTIR 
DE LA, OU ALLONS-NOUS? 

U ne etude de documents non 
classifies revele qu'il existe dans le 
monde quelque 41 894 chars modernes 
armes de canons de 120 mm/125 mm. 
La repartition generale de ces chars est 
indiquee au tableau I. Meme si tous ces 
chars ne sont pas deployes sur la ligne de 
front, les donnees fort conservatrices du 
tableau 1 indiquent qu'au moins 5 000 
chars modernes sont a la disposition de 
pays o u I es Forces can ad i en n es pou rrai en t 
etre appeleesa mener des operations. 

Ne figurent pas dans le tableau 1 
les dizaines de milliers de chars moins 
modernes encore presents dans 
nombre de pays partout au monde 9 . 
Meme s'il ne s'agit pas d'une capacite 
de premiere ligne, ces chars plus 
anciens peuvent causer de lourdes 
pertes a des forces incapables de les 
affronter de fagon efficace. 

De recentes etudes operationnelles 
fondees sur des jeux de guerre et 
effectuees par la Division de la 
recherche operationnelle (DRO) ont 
fait ressortir I'importance des vehicules 
de tir d'appui direct (VTAD) armes de 
canons de 105 mm mis a la disposition 
des Forces canadiennes pour contrer la 
menace que posent ces chars. Ces 
etudes nous ont egalement donne un 
precieux apergu de I’utilite de ces 
vehicules blindes de combat (VBC) en 
situation de combat. Le present article 
s'inspire de ces resultats pour proposer 
quelques deductions sur I'emploi en 


situation de combat du char Leopard 
C2 ou du vehicule blinde de combat 
(VBC) armed'un canon del05 mm. 

Six etudes recentes de la DRO 
fournissent de I'information pertinente 
a la presente discussion. II s'agit des 
etudes suivantes : 

• Iron Noble 10 (VBC employes 
dans le cadre d'operations hors 
guerre [ O FH G]) - escadrons de 
VBC (ou de Cougar) employes 
dans le cadre d'OHG aupresde 
divers groupes de troupes amies; 

• Bronze Pike 11 (operations 
d'escadron de reconnaissance 
[reco] blinde) - deux structures 
differentes d'escadron de reco, 
dont Tune utilisait le VBC dans 
un role de contre-reco/ antichar; 

• Quarre de fer 12 (VBC au combat) 

- groupement tactique de VBC 

(ou de chars M1A2 ) effectuant 
des operations de flanc-garde; 

• Iron Renaissance 13 (VBL III en 
situation de combat) - des 
elements d’un groupement 
tactique de VBL III comprenant 
un escadron de chars Leopard 
C2 et menant des operations 
defensives de groupement 
tactique et des operations 
offensives de groupe-compagnie; 

• Bronze Shield 14 (etude classifiee 
sur les munitions volumetriques) 

- fondee sur le scenario defensif de 
I'etude Iron Renaissance. L’escadron 
deVTAD du groupement tactique 
a employe divers chars ainsi que 
des VTAD sur differents parcours; 

• Iron Unguis 15 (une etude mixte 
infanterie-antiblinde) - des elements 
d’un groupement tactique de 
VBL III comprenant un escadron (-) 
de chars Leopard C2 et menant 
des operations de flanc-garde. 


Pour collecter les observations dans 
I’analyse operationnelle, ces etudes ont 
fait appel au jeu de guerre de 
I’ordinateur Janus. Pour chacune de ces 
etudes, les soldats canadiens menaient 
des operations de combat contre une 
Force rouge mecanisee presentant les 
caracteristiques demandees par les 
parrains des etudes. Les forces des deux 
parties en presence etaient equipees de 
differentes combinaisons et de differents 
types de VBC. Aux fins de I'etude, on a 
decide de ne pas doter la Force bleue de 
toute la gamme d'equipements de 
combat que nous aimerions voir misea la 
disposition des soldats canadiens charges 
de mener des operations de combat dans 
le cadre d’une coalition ou d’une 
alliance. Les memes limites etaient 
imposees a la Force rouge. Ces res¬ 
trictions n'ont eu aucune repercussion 
sur la validite des etudes; au contraire, 
elles ont meme aide a repondre aux 
questions presentant un interet pour les 
parrains des etudes. En meme temps, ces 
etudes nous ont donne une idee du prix 
que nos forces terrestres auraienta payer 
dans un combat ou elles ne pourraient 
pas compter sur toute la panoplie 
d'equipements d'appui des forces alliees 
ou coalisees 16 . Parmi toutes ces etudes, il 
serait bon de resumer tout parti - 
culierement cel le qui a ete realisee sur 
le Leopard C2/ VBC. 

Pour certaines etudes, le Leopard 
C2/ VBC etait parfois dote du missile a 
I'interieur du tube de I'arme principale 
(TBM) et parfois non. Pour les autres 
etudes, aucun missile de ce genre 
n'armait le VTAD utilise. 

Le premier point a noter concernant 
la presence du Leopard C2/ VBC et qui 
peut parattre evident est I'importance 
du role joue par ce vehicule dans la 
conduite des operations de la Force 
bleue et ce, meme dans les etudes 
qui ne mettaient pas I'accent speci- 
fiquement sur ce vehicule. Malgre la 
presence de pieces d'artillerie de 155 
mm et d'armesantiblindes d'infanterie, 
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dont le missile TOW, le Leopard 
C2/VBC etait generalement, pour la 
Force bleue, le plus important systeme de 
destruction desarmesde la Force rouge. 
Dans le cadre de ces etudes, le taux de 
contribution du Leopard C2/VBC varie 
de 37,5 % a 80 %. Ainsi, au cours de 
I'exercice Iron Unguis, le groupement 
tactique mecanise (-) a detruit, grace au 
Leopard C2/VBC, 37,5 % des prin- 
cipaux systemes de la Force rouge tandis 
que lorsde I'exercice Quarre de Fer 17 , le 
groupement tactique blinde a reussi a 
detruire 80 % des principaux systemes 
de la Force rouge grace au Leopard 
C2/VBC. Meme lorsque seulement six 
Leopard etaient utilises au sein d'un 
escadron de reco blinde equipe de 39 
autres VBC 18 , les Leopard C2 ont inflige 
des pertes aux systemes de la Force rouge 
correspondant a 7 %, a 33,3 % et a 69,6 
% de I'ensemble des coups au but 
de I'escadron, selon la mission de 
I'escadron 19 . 

Les escadrons de Leopard C2/VBC 
concernes ont du cependant payer un 
prix pour ce haut niveau de contribution. 
En effet, la faiblesse du canon de char L7 
de 105 mm contre le blindage des chars 
de combat principaux modernes, comme 
le T80U, et le faible blindage du Leopard 
C2/VBC ont constitue, pour la Force 
bleue, un serieux desavantage face a une 
Force rouge moderne. Lors des combats 
en question, les Leopard C2/VBC ont 
subi des pertes de I'ordre de 17 % a plus 
de 70 % 20 . Pendant I'exercice Quarre de 
Fer, lorsqu'un demi-escadron de VBC a 
du attaquer une force rapidement 
deployee comptant moinsdu quart de ses 
effectifs, il a perdu plus de 55 % de ses 
effectifs 21 . Memedansl'arene plusfurtive 
de la reco blindee, I'element de VBC de 
I'escadron de reco de I'exercice Bronze 
Pike a perdu 11,1 %, 22,2 % et 77,8 % 
de ses effectifs 22 , le taux de pertes etant 
fonction, une fois de plus, de la mission 
de I'escadron. Les succes et echecs du 
principal systeme d'arme de guerre 
terrestredu Canada sontresumesde juste 
fagon dans la citation suivante extraite du 
compte rendu de I'exercice Quarre de Fer : 

Les lacunes du VBC (Nota : qui 
s’appliquent egalement au Leopard C2> 
ont limite de fagon importante la 
souplesse tactique de la Force BLEUE 
et ont provoque de graves problemes 
de deployment lors des operations 


defensives ... lorsque le VBC utilise 
une tactique d'embuscade de flanc et 
le tir depuis une position defilee, il 
reussit a detruire la Force ROUGE et 
tout particulierement le T80U. 
Cependant, une fois que le VBC a 
ete repere, la puissance de feu 
superieure de la Force ROUGE et la 
distance de security accrue associee 
au manque de protection blindee du 
VBC font de ce dernier une cible 
extremement vulnerable ... a toutes 
distances et a tous egards 23 . 

Compte tenu du nombre limite de 
VTAD mis a la disposition des formations 
canadiennes, le niveau de pertes subi lors 
de ces etudes est impossible a absorber. 0 n 
souleverait de graves questions morales et 
de moral s'il fall ait se lancer dans des 
operations de combat en prevoyant de 
tel les pertes. II faut done trouver des 
moyens de reduire ces pertes. En 
admettant qu'un vehicule plus performant 
ne soit pas une option politiquement 
acceptable ou techniquement realisable, il 
faut trouver des fagons d'accroitre la 
surviabilite et la letalite du Leopard C2 ou 
du VBC. L'etude Quarre de Fer s'est 
penchee sur cette question et en est venue 
a la proposition suivante : 

• ajout d'un blindage suffisant 
sur I'angle de 60° de la partie 
avant du VBC pour resister a un 
projectile SABOT de 12 mm lance 
a une distance de 1 000 m; ou 

• ajout d'un missile a I'interieur 
du tube de I'arme principale 
(TBM) capable de percer le 
blindage frontal d'un T80U; ou 

• ajout de blindage supplemental 
et du TBM 24 . 


Selon l'etude Quarre de Fer, I'ajout 
d'un TBM constituent I'amelioration 
la plus pratique et la plus efficace des 
troisoptions 25 . Voyonsmaintenantsi les 
autres etudes mentionnees appuient 
cette conclusion. 

Aux fins de l'etude Iron Noble, on 
n'a pas utilise de VBC arme de TBM. 
Cependant, le compte rendu du projet 
mentionnait a plusieurs reprises que 
I'ajout d'un TBM aurait ete souhaitable 
pour lesOHG (operations hors guerre) 
etudiees 26 . On fait etat d'une situation 
similaire dans le compte rendu du projet 
Bronze Pike ou le VBC n'etait pas non 
plus equipe de TBM. Le compte rendu 
de cette etude mentionne souvent 
Futility d'un VBC possedant une capacite 
longue portee, comme celle qui est 
offerte par ce type d'arme (TBM) 27 . 
Cette capacite aurait donne a la Force 
bleue la possibility de decimer les troupes 
ennemies des le debut des combats, une 
possibility dont la valeur, en termes de 
reduction des pertes chez la Force bleue 
et d'amelioration du rapport des 
potentiels, a ete clairement demontree au 
cours de l'etude Iron Unguis. 28 Meme si 
cette derniere etude ne mentionne pas 
de fagon specifique les TBM, el le 
recommande cependant que la Force 
terrestre « trouve un moyen de donner 
au LEO C2 la capacite de detruire les 
chars modernes deface »[traduction] 29 . 
LeTBM fournirait cette capacite. 

Dans le cadre du projet Iron 
Renaissance, on a utilise un Leopard C2 
equipe d'un TBM etun Leopard C2sans 
TBM. Cette etude comparative a fait 
ressortir la valeur du TBM. El le 
a montre que lors d'operations de¬ 
fensives, meme avec des champs de tir 


Characteristiques 

Spear 

LAHAT 

Portee 

5 000 m 

Au moins 6 000 m 

Calibre de lancement 

105 mm 

105 mm / 120 mm 

Penetration 

650 - 700 mm 

Non indique 

Type de cone de charge 

Tandem H EAT 

Tandem FI EAT 

Mode de gidage 

Faisceau laser 

Guidage laser par vehicule de 
lancement ou sutre marqueur laser 

Statut 

Fabrique par la 

Russie et I'Allemagne 

Tirs d'essai effectues 


Tableau 2 : Fichestechniques-TBM 32 
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relativement courts (comparesa la portee 
reelle maximale du missile), les Forces 
bleues equipees d'un Leopard C2 sans 
TBM ontsubi 1,5 fois plus de pertes que 
lorsqu'un TBM etait present. De plus, 
lorsque I'escadron de Leopard C2 s'est 
deploye sans TBM, il a perdu au combat 
16 de ses 19 chars, comparativement a 12 
au coursdu projetlron Renaissance 30 . 

Le projet Bronze Shield appuie 
egalement cette conclusion. En ce qui a 
trait au succes de sa mission et au 
rapport des potentiels, la Force bleue 
presente un bilan beaucoup moins bon 
dans les operations defensives menees 
sans TBM que dans les operations 
defensives meneesavec TBM 31 . 

L'emploi des TBM n'est pas un 
concept farfelu. Les chars russes sont 
equipes de missiles AT-8, AT-10 et AT-11 
depuis deja des annees. Deux TBM 
compatibles avec le canon de char L7 de 
105 mm sonten voiededeveloppement. 
II s'agit du Spear russe/ allemand et du 
LAFIAT israelien. On trouveraau tableau 
2 des precisions sur cesTBM. 

II faut prendre garde de ne pas 
considerer le TBM comme une panacee a 
toutes les lacunes du Leopard C2 ou du 
VBC. Ce n'est qu’indirectement, en 
decimant rapidement les troupes enne- 
mieseten infligeantdavantagede pertes - 
et de preference de loin, que cette 
technologie peut reduire les pertes de la 
Force bleue. Le Leopard C2 et le VBC 
demeu ren t vu I n erabl es face a to u s I es ch ars 
munis d’armes de gros calibres et a toutes 
les armes antichars modernes. Le projet 
Quarre de Fer a demontre que lorsque le 
VBC (et par extension le Leopard C2) 
devait manceuvrer en presence de 
l'ennemi,« il etait toujours tres vulnerable 
au tir direct et au tir indirect » 
[traduction] 33 . Cependant, dans un 
contexte ou les Forces canadiennes ne 
peuuent pas corriger toutes les lacunes 
existantes, le fait de s’attaquer a un 
probleme majeur de puissance de combat 
represente toujours une amelioration. 

CONCLUSION 

O n affirme frequemment que I'on 
vit actuellement une RAM, que 
cette revolution est en train de changer 
la fagon dont les guerres sont menees et 
vecues par les armees qui maitrisent 


I'equipement et les armes de I'ere de 
I'information. Les tenants de la RAM 
tracent parfois une image tres idealisee 
des guerres du futur qui resulteront 
inevitablement en une victoire sans 
effusion de sang. 

Toutefois, lesecritsde Clausewitz, les 
propres manuels de doctrine de I'Armee 
de terre canadienne et les 
nombreux exemples tires de 
I'histoire nousavertissenttous 
que les operations militaires 
ne se deroulent pas toujours 
comme prevu. En raison de 
ce caractere impressible, il 
serait imprudent de se lancer 
dans un combat en se fiant 
sur les autres pour fournir 
la capacite de combat 
fondamentale. Lesformationsde I'Armee 
de terre canadienne engagees dans des 
operations de combat devraient done 
avoir le plein controle des fonctions de 
combat fondamentales dont el les ont 
besoin pour combattre, survivre et 
vaincre. Une de ces fonctions est la 
capacite de detruire les chars ennemis et 
autres VBC. 

Selon des estimations non classifies, 
les armees du monde possedent plus de 
40 000 chars de combat principaux 
modernes et des dizaines de milliers de 
chars plus anciens, mais toujours aussi 
meurtriers. Nombre de ces chars se 
trouvent, ou pourraient se trouver dans 
des regions ou les Forces canadiennes 
pourraient etre appelees a ceuvrer et 
appartenir peut-etre a des nations ou a des 
groupes qui poursuivent des buts opposes 
a ceux de la force canadienne deployee. 

Des etudes operationnelles cana¬ 
diennes recentesdonnent une idee du prix 
que devraient paver les soldats canadiens 
face a ces chars. Ces etudes indiquent que 
les formations et groupements tactiques 
canadiens devront enormement compter 
sur le rendement de leur VTAD, soit 
le Leopard C2 actuel et peut-etre 
prochainement un VBC, pour repousser 
ces chars et leurs forces mecanisees 
d'appui. Dans le cadre de ces etudes, le 
Leopard C2/VBC a souvent inflige plusde 
48% des pertes chez I'ennemi. 

Ces memes etudes ont demontre que 
le Leopard C2/VBC a subi de lourdes 
pertes, soit des taux atteignant meme 


parfois de 60 % a 70 % des vehicules 
(Leopard C2/ VBC) deployes. On a done 
tout lieu de croire que les escadrons de 
Leopard C2/VBC deployes dans le cadre 
d'operations de combat subiront des 
pertes insoutenables. Comme leur 
importance les place a I'avant-plan du 
combat et attire I 'attention hostile de 
I'ennemi, la faiblesse du blindage de ces 


vehicules et le manque de penetration du 
canon de 105 mm les desavantagent 
considerablement. 

Pour ameliorer la performance du 
char Leopard C2 et du VBC, on avait 
dote, dans le cadre de quelques-unes 
de ces etudes, les Leopard C2 et les 
VBC d'un TBM comme le LAFIAT 
israelien ou le Spear russo-allemand. 
Cet ajout a considerablement aug¬ 
ments la capacite de ces vehicules de 
detruire les vehicules de combat 
ennemis, et tout particulierement les 
chars ennemis. Cette capacite accrue a 
egalement reduit de fagon significative 
(jusqu'a 33 %) les pertes de la force 
canadienne, ce qui a permis a cette 
derniere de vaincre I'ennemi et de 
poursuivre sa mission. 

L'ajout d'un tel missile ne con- 
stitue pas une solution a toutes 
les lacunes du Leopard C2/VBC. 
Cependant, devant I'incapacite ou le 
manque de volonte de fournir un 
vehicule de remplacement approprie, 
il serait profitable de fournir a ces 
vehicules la capacite de decimer les 
troupes ennemies tres tot au cours 
d'une operation. 

Par consequent, I'auteur recommande 
que I'Armee de terre considere 
serieusement la possibility de doter 
d'un missile TBM le Leopard C2 et tout 
VBC envisage. 


On a done tout lieu de 
croire que les escadrons de 
Leopard C2/VBC deployes 
dans le cadre d'operations 
de combat subiront des 
pertes insoutenables. 
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NOTES 

1. L'article fort interessant du Capitaine Simon Bernard, Prenezgardea 
la re/olution dans les affaires militalres, paru dans le numero hiver 
2000/ printemps 2001 du Bulletin de doctrine et destruction de I'Armee de 
terre (vol. 3, n° 4/vol. 4, n° 1), constitue une introduction utile a la 
presente discussion et expose un point de vue reflechi sur le sujet de la 
RAM. Le rapport no 2000/ 14, Canada and the Revolution in M ilitary Affairs, 
(Publications du gouvernement du Canada, Ottawa, 2000) relatif au 
projet A du D Strat et redige par le Dr E.C. Sloan, donne un autre point 
de vue souvent entendu. 

2. Paraphrase personnels de formulestireesdu livre desToffler et de 
l'article du Capitaine Simon Bernard mentionne ci-dessus. 

3. Par exemple : Tom Clancy, TheBear and TheDragon (G.P. Putnam's 
Sons, New York, 2000). 

4. B-GL-300-001/ FP-000, L a conduitedes op&ations terrestres, chap. 1 et 2. 

5. B-GL-300-000/FP-000, L'Armee de terre du Canada : Protegeons nos 
foyers et nos droits (Services de creation du DGAP, Ottawa, 1998), p. 114. 

6. Voir La conduitedes op&ations terrestres, chapitres3 et 5, pour plusde 
renseignements sur les liens entre les lignes d'operations, les points de 
decision et lescentresde gravite dansla miseen application d'un plan de 
campagne. 

7. Voir le point de vue de Clausewitz sur la friction. Exemple de 
reference : Clausewitz On War (ed. Anatol Rapoport, Penguin Books, 
Middlesex, Angleterre, 1968). Une autre reference mettant en lumiere 
I'importance de la friction est : L'Armee de terre du Canada : Protegeons nos 
foyers & nos droits (Servicesde creation du DGAP, Ottawa, 1998), p. 77. 

Un article paru recemmentdansleMar/neCorpsGazettefaitressortir 
la possibility que meme les accords formels d'appui entre des nations et 
des forces armees peuvent s'effondrer sous le stress d'une crise. Dans le 
cas cite, I'Armee de terre americaine n'a pas entierement rempli les 
engagements qu'elle avait pris de fournir un soutien en matiere de 
transport aux Marines lors de I 'operation Desert Shield; M arine Corps 
Gazette, mai 2001, p. 77. 

8. Le Tableau 1 tient compte des M1A1/ M1A2, des Challenger 1 et 2, 
desT64, T72, T80, T90, du Type 90 japonais, du LeClerc, du Leopard 2, 
du Type 88C chinois, du Type 98 et du type 85-11AP, ainsi que des 3 chars 
de combat Merkava. Ce tableau a ete elabore a partir du site Jane de 
I'lntranet de la Defense 2001 et de The Military Balance 2000 - 2001 
(Oxford University Press, Londres, 2001). 

9. Par exemple, le site Jane de I'lntranet de la Defense continue 
d'indiquerqu'ilya plus de 20 000 T54/T55 en service dans le monde. 

10. Major D.C. Wilkinson et M.K. Ormrod, Compte rendu de projet 
DRO PR 9607 IRON NOBLE : Etude sur les vehicules blindes de combat 
(Publications du gouvernement du Canada, Ottawa, 1996). 

11. Major R.J. Round et F.W.P. Cameron, Compte rendu de projet DRO 
PR 9708 BRONZE PIKE-Etude sur leVBL dereco (COYOTE) (Publications 
du gouvernement du Canada, Ottawa, 1997). 

12. M .K. Ormrod, Noel deTilly et major J.J.L.C. Bender, Compte rendu 
de projet DRO PR 9817 QUARRE deFER : AnalysedesVBC dans destaches 
deguerre( Publications du gouvernement du Canada, Ottawa, 1998). 

13. M .K. 0 rmrod, P.R.S. Bender et major D.T. Davison, Compte rendu 
de projet DRO PR 9905 IRON RENAISSANCE : Evaluation de I'equipe de 
combat dotee de VBL III au cours d'op&ations de guerre conventionnelle 
(Publications du gouvernement du Canada, Ottawa, 1999). 

14. Major L.R. Mader, P.S. Ladouceur et P. Bender, Compte rendu de 


projet DRO PR 0002 BRONZE SHIELD : Evaluation de la menace que 
constituent les munitions volum&riques dans un combat interarmes (NC) 
(Publications du gouvernement du Canada, Ottawa, 2000) (SECRET 
AUSCANUKUS). 

15. Major J. De Carufel, M.K. Ormrod et P.R.S. Bender, Compte rendu 
de projet DRO PR 2001/06, IRON UNGUIS : Une analyse des options en 
mati&e d'armes antiblindes pour /'/nfanter/e (Publications du gouvernement 
du Canada, Ottawa, 2001). 

16. Notamment, leshelicopteresd'attaque, lesaeronefsa voilurefixeet 
I'equipement ISTAR. 

17. Pendant le projet IRON NOBLE, les VBC ont cause respectivement 
49 % et55 % despertesen VBC ennemis lors des operations defensives 
et offensives d'equipe de combat/ de groupe-compagnie dans le cadre 
d'OFIG. Compte rendu du projet IRON NOBLE, tableaux VI etXVIll. 

Dans le cadre du projet IRON RENAISSANCE, le Leopard C2 a 
cause 52,4 % des pertes en principaux systemes de la Force rouge 
pendant les operations defensives de la Force bleue. Compte rendu du 
projet IRON RENAISSANCE, fig. 6. 

Danslecadredu projetQUARRE deFER, leVBC a cause 85,6 % et 
86,8 % despertesen principaux systemes de la Force rouge pendant les 
operations defensives et offensives menees par un groupement tactique 
blinde. Compte rendu du projet QUARRE de FER, fig. 5 et 9. 

Dans le cadre du projet IRO N U NGU IS, le Leopard C2 a cause, en 
moyenne, 37,5 % des pertes en principaux systemes de la Force rouge 
lors des operations de defense improvisee. Compte rendu du projet 
IRON UNGUIS,fig. 10. 

Dansdesoperationsdefensives menees au coursdu projet BRONZE 
SFIIELD, les Leopard C2 ont inflige, en moyenne, 48 % des pertes 
totales subies par la Force rouge. Compte rendu du projet BRONZE 
SHIELD, fig. 11. 

18. Vingt-deux Coyote, 12 vehicules blindes de reconnaissance sur 
roues, quatre vehicules de transport de troupes d'appui et un VBL III. 
Compte rendu du projet BRONZE PIKE, fig. 2. 

19. Ibid. p. G4 - G-6, G-16 et G-29. 

20. Les VBC ont subi respectivement 57,6 % et 17,4 % de pertes 
pendant les operations defensives et offensives d'equipe de combat/ de 
groupe-compagnie lorsd'OH G. Compte rendu du projetIRON NOBLE, 
tableaux VII et XIX. 

Dans le scenario defensif du projet IRON RENAISSANCE, les 
Forces bleues ont perdu 12 des 19 Leopard. Compte rendu du projet 
IRON RENAISSANCE, p. 36. 

Les pertes en VBC dans le cadre du projet QUARRE de FER 
s'elevaient a 26 % dans le scenario defensif et a 37 % dans le scenario 
de contre-attaque; donnees deduites de la structure de la Force bleue et 
des pertes indiquees aux figures 6 et 10 du compte rendu du projet 
QUARRE deFER 

Dans le scenario de defense improvisee du projet IRON UNGUIS, 
les Forces bleues ont perdu, en moyenne, 60,8 % des 12 Leopard 
C2 utilises. Compte rendu du projet IRON UNGUIS, figure 11. 

Dans le cadre du projet BRONZE SHIELD, les Forces bleues ont 
perdu plus de 70 % de leurs Leopard C2 lors des operations defensives. 
Compte rendu du projet BRONZE SH IELD, figure 7. 

21. Compte rendu du projet QUARRE de FER, tableau 3. 

22. Extrait du compte rendu du projet BRONZE PIKE, p. G-8, G-16 et 
G-29 - G-30. 

23. Compte rendu du projet QUARRE de FER, p. 19. 

24. Ibid. p. 8. 

25. Ibid. p. 40. 

26. Compte rendu du projet IRON NOBLE, p. 38, 49, 62 et 84. 

27. BRONZE PIKE, p. 37, 53, 57, 68 et G-26. 

28. Compte rendu du projet IRON UNGUIS, p. iii. 

29. Ibid. p. 41. 

30. Compte rendu du projet IRON RENAISSANCE, p. 36. 

31. Compte rendu du projet BRONZE SH IELD, figures 15 et 16. 

32. Information tiree du sitejane de I'lntranet de la Defense et de la 
Jane's International DefenceReview 12/ 1998, p. 17. 

33. Compte rendu du projet QUARRE de FER, p. 38. 
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Le continuum du leadership 
Un modele pour I'avenir 


par le sergent Arthur Majoor 


Notedu directeur-redacteur en chef : 
Nous tenons a informer les lecteurs 
que le terme « sous-officier ou 
s/off » employe par I'auteur dans 
le cadre du present article a ete 
elargi pour englober les adjudants. 
Traditionnellement, le groupe des 
sous-officiers comprend les 
caporaux, les s/off superieurs et les 
sergents. De leur cote, les 
adjudants forment un groupe 
distinct (compose de trois grades). 

Au sein des Forces canadiennes, 
I'emploi de /'expression « s/off 
superieurs » pour parler a la fois 
des sergents et des adjudants est 
incorrect et doit etre evite. 

INTRODUCTION 

L f effet combine des change- 
ments demographiques, de 
1'evolution technologique et 
del'environnementdesecurite 
au pays et sur la scene internationale 
exigeront une restructuration en 
profondeur de I'organisation des Forces 
canadiennes. En effet, dorenavant, des 
Forces canadiennes reduites devront 
etre capablesde se deployer rapidement 
en cas de crise et, une fois dans le 
theatre, el les devront prendre I'initiative 
pour atteindre lesbutssouhaites. 

A I'avenir, le succes des organisations 
reposera sur la capacite de ces 
dernieres de recueillir de I’infor- 
mation, de I ’analyser et de reagir 
rapidement en consequence. II est 
possible que, pour y parvenir, on ait 
besoin d'organisations et de 
structures non hierarchisees qui 
delegueront la prise de decision au 
plus bas niveau possible. Verra-t-on a 
I'avenir diminuer le nombre de 
grades de si off 1 ? [traduction] 

Pour creer une armee de terre plus 
petite, plus rapide et plus « intelligente », 
capable de composer avec un 


environnement de securite en 
mutation, les hierarchies et les 
organisations traditionnelles devront 
etre demantelees afin d'accelerer la 
prise de decision, d'accroitre la 
responsabilisation, d'ameliorer la 
mobilite tactique et strategique et de 
conserver les effectifs. Ce deman- 
telement aura, entre autres, pour 
resultat une destratification de la 
structure des grades et I'elimination du 
grade traditionnel de sous-officier 
(si off). Cette restructuration se fera en 
deux etapes. 

Pour la creation de I'Armee de 
terre de demain, les organisations 
actuelles devront faire I'objet d’une 
rationalisation pour etre en mesure de 
conserver une main-d'ceuvre de plus en 
plus rare, de se deployer efficacement 
et d'utiliser ['architecture de com- 
mandement, de controle, de com¬ 
munication, d'informatique et de 
renseignement (C3IR) de la Revolution 
dans les affaires militaires (RAM). Au 
sein de I'Armee de terre de I'avenir, la 
norme sera la cellule autonome, et non 


la structure hierarchique. Les unites 
seront controlees par une organisation 
interne qui reposera sur un ensemble 
de regies simples comprises par tous les 
membres de tous les niveaux. 

DE L'ARMEE DE TERRE 
D'HIER A L'ARMEE DE 
TERRE D'AUJOURD'HUI 

D epuis I'epoque de la poudre noire, 
les armees n'ont cesse d'evoluer 
pour devenir des organisations extre- 
mement hierarchisees. Cheville ouvri- 
ere de ce systeme depuis I’apparition 
des regiments dans les annees 1600, les 
s/ off ont forme et supervise etroitement 
une multitude de soldats sans education 
et souvent peu motives. La colonne 
supplemental que I'on remarque lors 
des defiles est un vestige du role que 
jouaient les sergents sur la ligne de tir 
de mousquets : rassembler les soldats 
afin d'obtenir une puissance de feu 
maximale et empecher ces derniers de 
prendre « la poudre d'escampette »en 
ayant recoursa la force si necessaire. La 
presence d'un grand nombre de s/ off a 
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egalement preserve la cohesion et le 
leadership d'unites ayant subi des 
pertes. 

Les etats-majors generaux, qui ont 
vu le jour dans les annees 1800, ont ete 
crees dans le but de coordonner et de 


controler des armees de plus en plus 
nombreuses et de gerer les ressources 
nationales de maniere a soutenir ces 
armees en campagne. Comme les etats- 
majors augmentaient en tailie et en 
importance, on commenqa a affecter a 
ces derniers des techniciens pour 
assurer une circulation continue de 
I’information. Au debut, ces s/ off 
classaient les dossiers et traitaient la 
correspondance; par la suite, ils 
devinrent responsables de la mise en 
place et du fonctionnement des 
telegraphies, des telephones, des postes 
radio et, plus recemment, de I’equi- 
pement des technologies de I'infor- 
mation (Tl). Les s/ off accomplissent 
egalement d'autres fonctions de soutien 
aupres des etats-majors, I esq u el les n'ont 
cesse d'augmenter au coursdu dernier 
siecle pour finir par englober les 
ressources necessaires a I'appui des 
intentions du commandant. 

La derniere cause de I’augmentation 
du corps dess/ off fut I’avenement de la 
mecanisation. Au fur eta mesureque les 
armees se mecanisaient, de plus en plus 
de personnes competentes etaient 
requises pour faire I'entretien de 
I'equipement et encore davantage pour 
accomplir les taches ad mini strati ves 
essentielles liees a I'approvisionnement 
en carburant, en munitions et en pieces 
de rechange d'un bout a I'autre de la 
chaine logistique. Sans s/off d'ex- 
perience pour former et diriger ce 
personnel technique, les forces meca- 
nisees auraient ete incapables de 
fonctionner. Le grand nombre de 
soldats a superviser, la maintenance de 
grands pares d'equipements complexes 
et la necessity de deceler leserreursaux 
divers niveaux de I'organisation ont 
donne naissance a une immense 


infrastructure de s/ off. Une hierarchie 
complexe de grades et de postes servant 
a delimiter les responsabilites, a assurer 
la cohesion interne et a creer des 
possibility d'avancement dans la 
carriere s'est developpee parallelement 
a la taille du corps dess/ off. 


FACTEURS INFLUANT SUR 
^ORGANISATION DE L'ARMEE 
DE TERRE DE DEMAIN 

A u cours des prochaines annees, le 
profil demographique du Canada 
subira une telle modification qu'il y 
aura de moins en moins de personnes 
en age de s'enroler 2 . Les Forces cana- 
diennes seront en concurrence avec 
I'economie civile face a un bassin plus 
petit de personnes competentes. Pour 
prendre de I'expansion, les Forces 
canadiennes devront compter sur une 
base de ressources plus restreinte alors 
qu'elles devront peut-etre, en meme 
temps, faire face a une multiplication 
des operations en raison de I'aug- 
mentation des facteurs susceptibles de 
provoquer des conflits 3 . 


Les types d'operations vont 
egalement changer. Les soldats cana- 
diens feront desormais face a des 
menaces asymetriques et non conven- 
tionnelles. Le faible rapport force/ 
espace et la grande mobilite des deux 
parties en presence feront en sorte que 
les batailles lineaires 
seront presque chose 
du passe. Lesconflits 
pourront s'etendre a 
I'echelle mondiale et 
prendre la forme 
d'attaques dans le 
c^foerespace, ou encore 
d'actions d’organisations transnation ales 
comme les groupes criminels et les 
organisations terroristes dont les 
Tigres de la liberation de I'Eelam 
tamoul (TLET), qui capturent des 
hommes et de I'equipement dans un 
pays et menent des operations ailleurs 
sur le globe. La cadence accrue des 
operations exigera des prises de 
decision plus rapides. Les batailles 
militaires prendront probablement la 
forme de courtes embuscades de forte 
intensity ou encore d’echanges de feu 
tousazimuts 4 . Les pouvoirs devront etre 
delegues au plus bas niveau possible 
afin que les sous-unites et sous-sous- 
unites puissent rapidement prendre des 
decisions et les mettre a execution, 
meme en I'absence d’information 
complete. 


i-'fftn pr*i£lprf 



Figure 1 : Cadre theorique 5 . 


Au cours des prochaines annees, le profil demographique 
du Canada subira une telle modification qu'il y aura de 
moins en moins de personnes en age de s'enroler. 
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Les changements technologiques 
joueront egalement un role important 
dans la restructuration de I'Armee de 
terre de I'avenir. Line architecture 
automatisee de commandement et de 
controle chapeautera toutes les activites 
courantes, ce qui aura pour effet de 
reduire le nombre de personnes 
requises pour controler et superviser 
certaines taches administratives et 
logistiques. Au sein des armes de 
combat, les roles vont s'amalgamer. Les 
unites d'armesdeviendront de facto des 
equipes interarmes (p. ex., bataillons 
d'infanterie VBL) 6 . Les hierarchies et 
organisations traditionnelies des bu¬ 
reaux d'etat-major seront desormais 
inutiles. Les unites de service devront 
axer leur intervention sur les« resultats » 
plutot que sur les « moyens » 6 . 

STRUCTURE CONCEPTUELLE 

C haque niveau d'activite s'insere 
dans un « espace d'operation » 
(c.-a-d. le lieu physique ou se deroulent 
ies activites) ainsi que dans un 
« espace d'influence » qui inclut les 
I i en s en tre to u tes I es acti vi tes et to u s I es 
lieux afin d'appuyer les evenements 
qui se deroulent dans l'« espace 
d'operation ». L’espace d'operation et 
i'espace d'influence sontfonction de ia 
taille de I'organisation en cause. Les 


operationsde grande envergure faisant 
appel adesgroupementstactiquesou a 
des organisations coalisees pourraient 
s'accompagner de nombreux espaces 
d'operation et d'influence, a la maniere 
d'un ensemble de cubes emboites ies 
uns dans les autres (Figure l) 8 . 

Dans une telle structure, les roles 
de leadership seront divises entre les 
activites de I'espace d'operation et 
cel les de I'espace d'influence. Pour 
assurer une prise de decision rapide, 
une coordination des activites et la 
responsabilisation, cette structure ne 
devrait compter qu'un nombre minimum 
de personnes, le minimum absolu etant 
deux personnes. Toutes les unites de 
tous les niveaux suivraient done la 
« regie de deux ». 

Au sein de I'espace d'operation, le 
leadership serait confere a « un officier 
executif » Ce dernier devrait assurer 
I'orientation de la mission et le 
commandement tactique de I'unite au 
sein de I'espace d'operation qui lui serait 
assigne. L'officier executif recevrait ses 
directives des echelons superieurs, mais 
dirigerait ses missions et communiquerait 
horizontalement avec ses pai rs d es secteu rs 
adjacents afin de connaitre la situation et 
d'employer des tactiques d'attaque en 
bande contre les ennemis identifies. 



Figure 2 : Organigramme de type « canevas ». Pour plus de clarte, une 
organisation de la taille d’une compagnie est illustree. Les voies de 
communication horizontales relient les commandants en second tandis que les 
voies de communication verticales relient les officers de soutien. 


Au sein de I'espace d'influence, le 
leadership serait confere a « un officier 
de soutien ». Ce dernier coordonnerait 
les ressources au nom de l'officier 
executif. Pour soutenir I'unite lors 
d'operations prolongees, l'officier de 
soutien communiquerait verticalement 
avec les echelons superieurs pour 
obtenir des ressources exterieures et 
horizontalement, avec ses pairs, pour 
partager les ressources existantes. 


LE CONTINUUM DU 
LEADERSHIP 

C omme le meme modele de roles de 
leadership et de responsabilites 
serait adopte dans I'ensemble de 
I'organisation, il serait possible d'etablir 
une progression continue du leadership, 
depuis les niveaux les plus basjusqu'aux 
niveaux les plus eleves. La difference 
entre officiers « commissionnes » et 
officiers« non commissionnes »n'aurait 
plussa raison d'etre. Le premier poste de 
leadership serait celui d'officier de 
soutien de section, I'equivalent du 
caporal-chef actuel. Les possibility 
d'avancement du titulaire de ce poste 
seraient fonction de la qualite de 
I'accomplissement des taches et des 
fonctions confiees. Le pouvoir de 
commandement s'exercerait par la 
procedure de selection, devaluation et 
destruction, tandis que les fonctions de 
commandement s'exerceraient par le 
biais de taches et de responsabilites au 
niveau de leadership atteint. 

Toute personne choisie en vue 
d'une promotion devrait d'abord 
suivre un cours d'officier de soutien et 
etre nommee a un tel poste au niveau 
approprie. Apres une periode de 
service satisfaisante comme officier de 
soutien, cette personne serait alors 
admissible a une instruction et a une 
promotion et deviendrait officier 
executif a ce meme niveau. Les 
officiers executifs devraient assumer 
I'importante tache secondaire de 
preparer leurs officiers de soutien a 
assurer leur releve a titre d'officiers 
executifs. De son cote, l'officier 
executif serait ensuite promu a un 
poste d'officier de soutien au niveau de 
commandement suivant dans la 
hierarchies Ainsi, un officier de 
soutien de section deviendrait officier 
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executif de section (le sergent actuel) 
avant de devenir officier de soutien de 
peloton (I'adjudant actuel), puis 
officier executif de peloton (le 
lieutenant actuel) et ainsi de suite. S'il 
est considere comme essentiel que 
les leaders possedent des diplomes 
d'etudes superieures, les leaders 
promus auraient alors la possibility de 
suivre des cours par teleapprentissage. 
De meme, les cours de leadership 
pourraient etre conqus de faqon a etre 
creditespour I'obtention d'un diplome 
d'etudes superieures. 

Les roles traditionnels des 
adjudants et des s/ off superieurs qui 
consistaient a former, a conseiHer et a 
soutenir les officiers et les s/off 
subalternes seraient assumes par la 
chaine de commandement que for- 
meraient les officiers executifs et leurs 
officiers de soutien. De meme, la chaine 
verticale formee par les officiers de 
soutien des differents niveaux con- 
stituerait une autre voie de formation, 
de conseils et de soutien. Les officiers 
executifs des unites beneficieraient de 
ces sources de soutien pendant leur 
periode de service a titre d'officiers 
de soutien et se soutiendraient 
mutuellement pendant leur periode 
de service en tant qu'officiers 
executifs. 

Pour se faire une idee du lien entre 
les elements executifs et les elements 
de soutien au sein de I'organisation, 
il faut oublier I’organigramme 
« unidimensionnel » traditionnel. II 
faut plutot elaborer un organigramme 
« tridimensionnel ». Le lecteur devrait 
voir un reseau de tetraedres (solides 
geometriques a quatre faces formes de 
triangles equilateraux), dont chaque 
sommet representerait une sous-unite 
ou sous-sous-unite et ou les cotes 
representeraient les lignes de com¬ 
munication (Figure 2). Les officiers 
executifs communiqueraient principale- 
ment le long des plans formes par la 
jonction des bases des tetraedres, tandis 
que les officiers de soutien com¬ 
muniqueraient principalement, de 
faqon ascendante et descendante, le 
long des cotes verticaux. Semblable a 
une pyramide, la structure serait 
intrinsequement forte puisque le travail 
et I'information emprunteraient de 
multiples voies. 


CHANGEMENTS AU SEIN DE 
L'ETAT-M AJOR 

D ans I'Armee de terre de demain, les 
etats-majors des quartiers generaux 
seront beaucoup moins nombreux. 
Bien des facteurs provoqueront ce 
changement. Premierement, le processus 
decisionnel et la responsabilisation sont 
beaucoup plus directs au sein d'une 
petite organisation. Deuxiemement, les 
petits etats-majors jouissent d'une plus 
grande mobilite tactique et strategique. 
De plus, un etat-major plus petit, plus 
facile a deplacer et a dissimuler, est mieux 
protege contre les actions ennemies. 
Plusieurs facteurs technologiques entre- 
ront egalement en ligne de compte. 
L'implantation d'une I'architecture 
automatisee C 3 IR permettra un traite- 
ment plus rapide et plus precis des 
donnees et ce, sans faire appel a une 
intervention humaine specialisee a 
chaque etape. Pour assurer le meilleur 
fonctionnement possible des systemes 
automatises, il faudra rationaliser les 
fonctions d'etat-major et reduire les 
taches secondaires n'ayant pas de lien 
avec la tache principale 10 . Des facteurs 
exterieurs interviendront egalement. 
Compte tenu de la base de recrutement 
qui sera plus petite, il faudra conserver la 
main-d'ceuvre pour « le sommet » de la 
structure. Grace a la destratification et a 
la reduction absolue du nombre de 
postes, des etats-majors plus petits 
rep resen teront egalement des economies 
pour I'ensemble de I'organisation de 
meme qu’une economie en ce qui 
concerne lesfrais generaux. 

Conformement a la « regie de 
deux », chaque cellule d'etat-major 
(y compris la cellule de comman¬ 
dement) ne compterait que deux per- 
sonnesaux postes de leadership (c.-a-d. 
un officier executif pour diriger les 
evenements dans I'espace d'operation 
et un officier de soutien pour fournir le 
soutien depuis I'espace d'influence). 
Les autres membres des bureaux d'etat- 
major pourraient agir a titre de 
specialistes ou de consei I lers tech¬ 
niques aupres des officiers executifs 
ou de soutien, selon leur role. 
Les conseillers et les specialistes 
des bureaux d'etat-major releveraient 
de leurs officiers respectifs et 
n'assumeraient pas de fonctions de 
commandement. 


On pourrait egalement placer ici 
des s/ off, des contractuels civils et du 
personnel de direction suivant une 
instruction de longue duree (p. ex., 
dans un college d'etat-major), tout 
comme les anciens officiers executifs et 
de soutien ayant atteint les niveaux 
superieurs et qui ne sont plus interesses 
a obtenir de I'avancement ou qui ne 
peuvent plus obtenir d'avancement. 

L'automatisation des taches 
courantes entrainera une reduction 
draconienne des besoins en main- 
d'ceuvre. Cette reduction permettra de 
reaffecter le personnel restant a des 
postes ou une intervention humaine 
specialisee sera toujours requise. Parmi 
ces postes, mentionnons le bureau du 
G2 etant donne que la recherche, 
I'exploitation et la diffusion de I'infor¬ 
mation sont les derniers multiplicateurs 
de force au sein d'une armee mue par la 
RAM. De son cote, le bureau du G5 aura 
besoin de nombreux specialistes pour 
assurer le lien entre les Forces 
canadiennes, les auto rites civiles et les 
organisations non gouvernementales 
(ONG), tout particulierement lors 
d'operations autres que la guerre 
(0AG) ou dansle cadre de scenariosde 
« guerre de quartier ». La liaison avec 
les forces policieres locales et 
internationalessera egalement importante 
dans le cadre d'operations contre des 
« armees d'entreprises criminelles » 
(AEC). Lebureau du G8seraegalement 
extremement important puisque les 
operations seront de plus en plus 
dirigees par des coalitions, sans parler 
des operations unilaterales au-dela des 
frontieres nationales et internationales 
(comme la poursuite desAEC). 

L'utilisation generalisee de bases de 
donnees sur le personnel et autres 
fonctions automatisees aura pour effet 
de reduire le bureau du Gl. Les 
donnees relatives a la solde et les 
renseignementsmedicaux et personnels 
pourraient etre stockes sur des « cartes 
a puces » et, lorsqu'il s'agira de 
soutenir les soldats et les unites, le 
principe de I'approvisionnement sur 
demande par les officiers de soutien des 
unites remplacera « I'approvisionnement 
automatique par I'etat-major ». Le 
bureau du G3 sera relativement plus 
petit puisque les objectifs strategiques 
auront ete definis avant le lancement 
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meme d'une operation. Les operations 
en appui a la strategie seront, de fapon 
generale, elaborees et executees par les 
officiers executifs des unites, de concert 
avec ieurs pairs. Le bureau du G4 verra 
egalement ses effectifs reduits en 


primes de specialistes afin de tenir 
compte de I'amelioration de leur niveau 
d'education, de competence et 
d'experience dans leur empioi. Ce 
modele permettrait egalement le 
recrutement lateral de specialistes de 


Pour que les Forces canadiennes puissent 
obtenir et maintenir un avantage sur le plan 
de I'information , de nombreux changements 
devront etre apportes. 


raison de I'automatisation de I'ap- 
provisionnement. Cette situation sera le 
reflet des methodes que I'on retrouve 
dans de nombreuses organisations et 
entreprises civiies. Les innovations 
technologiques, comme l'IPv6, four- 
nissent suffisamment d'adresses infor- 
matiques pour qu'on puisse, si 
necessaire, attribuer un identificateur 
unique a chaque projectile 11 . Le bureau 
du G6 sera peut-etre le plus important 
bureau fonctionnel etant donne que 
c’est la que sera planifiee et implantee 
I'architecture automatisee C3IR. Les 
progres technologiques, comme les 
reseaux neuronaux autoprogrammables 
et I'integration des fonctionnalites, 
pourraient reduire le grand nombre de 
specialistes des Tl requis 12 . 

LE ROLE DES SPECIALISTES 
DU SOUTIEN 

L e personnel du soutien logistique 
du combat, les conseillers des 
bureaux d'etat-major et les specialistes 
sont requis pour Ieurs connaissances 
techniques et non pour leur capacite a 
diriger. II n'est done pas vraiment 
necessaire que ces personnes de- 
tiennent des pouvoirs de leadership, 
quoiqu'il serait judicieux d'evaluer 
periodiquement le potentiel de leader 
de ces personnes et d'aiguiller les 
meilleurs vers la voie menant au 
leadership afin qu'ils puissent suivre 
une instruction et obtenir de 
I'avancement. 

Le modele d'avancement dans la 
carriere de ces personnes reposerait sur 
une serie progressive d'incitatifs qui 
leur permettraient de recevoir des 
augmentations de traitement et des 


I'economiecivile etfourniraitun moyen 
de conserver les talents a I'interieur des 
forces armees en leur offrant des 
incitatifs semblables a ceux qui sont 
offerts sur le march e. 

En confiant a chaque personne un 
grand nombre de responsabilites, on 
pourrait reduire le nombre de grades 
de superviseurs. La mise en application 
des principes suivants entrainerait la 
cohesion interne et la loyaute : 

• Chacun doit etre traite de faqon 
equitable; tous les membres d'une 
equipe participante partagent les 
recompenses. 

• Chaque membre de I'equipe doit 
recevoir une formation polyvalente 
des taches de ses coequipiers dans 
un but de comprehension 
mutuelle et de cooperation. 

• Tous les membres doi vent 
contribuer a trouver des solutions 
aux problemes et a relever les defis. 

• Des responsabilites significatives 
doivent etre confiees aux membres 
de I'equipe. 

Des compagnies aussi diverses que 
Volvo, Saturn, Consolidated Diesel 13 et 
Norsk Hydro 14 utilisent cette approche 
d'equipe pour habiliter Ieurs ouvriers. 
Resultats : productivity accrue, faible 
roulement de la main-d’oeuvre et 
reduction draconienne du nombre 
requis de superviseurs. Les equipes 
peuvent s'adapter rapidement aux 
changements provoques par les forces 
du marche ou des evenements internes 
(p. ex., panne de courant et bris 
de machinerie) sans que I'ensemble 
de I'organisation ne ressente ni 
contrecoup ou disorganisation. 


FACTEURS INFLUANT SUR 
^ORGANISATION DE L'ARMEE 
DE TERRE DE L'AVENIR 

P our contrer I'avantage que 
possedent les pays occidentaux 
grace a Ieurs forces hautement mobiles, 
dirigees par capteurs et mues par la 
RAM, les opposants potentiels devront 
intervenir la ou la technologie des 
capteurs ne fonctionne pas et mettre au 
point des tactiques contre les ressources 
d’information. II faudra disposer 
d’information de grande qualite pour 
trouver I'ennemi et prendre des 
m esu res effi caces co n tre I u i. 

Pour que les Forces canadiennes 
puissent obtenir et maintenir un 
avantage sur le plan de I'information, 
de nombreux changements devront 
etre apportes. La RAM entrafnera 
I' i mpl an tati on d’une architecture 
automatisee de commandement et de 
controle pour la plupart des activites. 
Des topologies de communications 
aux mailles tres serrees seront creees 
pour transferer I'information. Tout 
I'equipement sera dote de fonction- 
nalitesintegreesdeniveau superieur afin 
de creer automatiquement des grilles 
d'information. 



Que voulons-nous qu’ils fassent et 
comment vont-ils le faire? (gracieusete 
de I’UPFC) 
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Figure 3 : unite automme tactique (UAT) avec trois niveaux de recursivite. La 
presente figure illustre une UAT de la taille d’une bataillon, regroupant des unites 
cellulaires de la taille d un peloton. Pour plus de clarte, seule une sous-unite 
complete est illustree dans le diagramme. Les rapports entre les divers elements 
sont traces a la surface et a I’interieur de la sphere qu’ils occupent. tandis que 
le QG est situe au centre de sa sphere, et simultanement, a la surface de la 
sphere plus grande suivante. 


Les unites seront remodelees afin 
de devenir des organisations plus 
cellulaires integrant a I'architecture 
automatisee de commandement et de 
controle de I’Armee de terre de demain 
de nouvelles technologies recemment 
arriveesa maturite. L'amalgamation des 
« armes » se poursuivra au point ou il 
ne sera peut-etre plus possible de dire 
qu'une unite appartient a une arme 
donnee. On pourrait, par exemple, 
faire monter les soldats d'infanterie 
dans des aeronefs a essor vertical armes 
d’un canon electromagnetique et 
equipes de capteurs ultra-sen si bles. Une 
telle unite combinerait les carac- 
teristiques de I'infanterie aero-mobile a 
la puissance de feu et aux capacites 
d'appui-feu des blindes et de 
I'artillerie 15 . Une autre possibility 
consisterait a doter les unites de 
dispositifs d'aide cybernetiques et 
robotiques qui fourniraient une 


capacite etendue de detection et 
donneraient aux unites de la taille 
d'une section une puissance de feu de 
longue et de courte portees 16 . 

Le concept des operations des FC 
faitappel a la mise en service « d'unites 
tactiques autosuffisantes » (UTAS) 17 . 
Pour creer et faire fonctionner de tel les 
unites, I'architecture C3IR sophistiquee 
mise au point pour I’Armee de terre de 
demain sera amalgamee a des 
technologies arrivees a maturite qui 
libereront des unites de la chaine 
d'approvisionnement. Lesfuturs progres 
technologiques, comme la fabrication 
« sur place » de pieces electroniques 
sophistiquees 18 , la stereolithographie 19 , 
la transformation du carburant en 
hydrogene 20 , I’energie telediffusee 
pour alimenter les vehicules et 
les systemes de meme que la 
nanotechnologie 21 , transformeront 


completement le concept de « chaine 
logistique » et reduiront les besoins en 
personnel specialise pour la faire 
fonctionner. Des unites pourraient etre 
presque autosuffisantes, ne requerant, 
pour fonctionner, que des matieres 
premieres, de I’energie et des gabarits. 
La taille d'une telle unite cellulaire 
serait fonction de la taille et de la 
complexity des dispositifs de soutien. 
Des« fabricateurs » mobiles de la taille 
d'un camion limiteraient I'unite 
cellulaire a la taille d'une compagnie, 
alors que des « fabricateurs » de la 
taille d'une imprimante pourraient etre 
transports a dos d'homme et feraient 
de la section I'unite cellulaire de base. 
Le concept de I'espace d'influence sera 
davantage axe sur I'information au fur 
et a mesure que prolifereront les 
topologiesde communicationsa mailles 
serrees. 

Des topologies de communications 
a mailles serrees seraient auto- 
matiquement creees au fur et a mesure 
que les unites et les systemes s'uniraient 
pour mener les operations. Ce maillage 
laisserait passer I'information de grande 
qualite, ce qui permettrait aux equipes 
auto-dirigees de prendre des decisions 
fondees sur desdonnees precises, sur la 
mise en application d'ensembies de 
regies et sur I'interpretation de 
I'intention du commandant. Pour etre 
en mesure d'envisager les topologies de 
communications sans perdre de leur 
souplesse, les organisations seraient 
peut-etre mieux representees si el les 
plagaient les sous-sous-unites sur la 
surface d'une sphere et la sous-unite de 
commandement au centre de cette 
meme sphere. Les lignes de com¬ 
munication sont definies par des traits 
qui traversent la surface et passent par 
le centre de la sphere. La sous-unite de 
commandement doit ensuite etre 
placee sur la surface d'une sphere plus 
grande, avec les autres unites similaires, 
et relevera d'un QG qui se trouvera au 
centre de cette sphere (Figure 3), de 
meme que sur la surface d'une sphere 
encore plus grande representant 
I’echelon superieur suivant. Ce modele 
prevoit de multiples niveaux de 
recursion, de la cellule a la compagnie, 
a I’UTAS, au groupement tactique, au 
secteur, a la formation coalisee et ainsi 
de suite 22 . II evite egalement la rigidite 
des modeles fondes sur une geometrie 
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solide puisque, pour s'adapter a un 
modele geometrique, une unite doit 
posseder un nombre arbitraire de sous- 
unites base sur le nombre de sommets 
disponibies plutot que sur les besoins 
operationnels. 

Les etats-majors, teis qu'on les 
connait maintenant, disparaitront. La 
majeure partie de la coordination des 
unitesetdesressourcessefera au moyen 
d'ensembles de regies communes mises 
en application par des unites partageant 
des configurations similaires. La 
creation « d'equipes d'urgence » qui 
mettront en commun I'information 
disponible et ieur puissance infor- 
matique et qui se deplaceront dans 
i'espace d'influence pour avoir acces a 
des ressources de niveaux superieurs 
(c.-a-d. nationales ou de formations 
coalisees) permettra de faire face aux 
situations inhabituelies. La liaison avec 
les forces alliees, les forces policieres et 
ies ONG incombera a I'officier de 
soutien sur place, lequel sera aide, si 
necessaire, par desconseillersspeciaux. 

Les structures non hierarchies 
peuvent continuer de fonctionner 
meme lorsque de larges pans en sont 
endommages ou detruits. Les unites 
arrivent a s'auto-organiser et a se 
coordonner par I'adoption d'une 
organisation fondee sur des regies 
simples. Des organisations ceiiulaires 
autonomes pourront effectuer des 
missions et travailler en mode 
cooperatif grace a I'auto-organisation, 
de la meme fapon qu'un groupe 
d'oiseaux ou qu'un banc de poissons 
arrive a demeurer un tout coherent sans 
direction centraie. La programmation 
d’individus, dans une simulation 
appelee « Boids » (creatures de 
simulation), afin de ieur faire suivre 
quatre regies simples peut ressembler 
au comportement d'un voi d'oiseaux 
dans un programme informatique : 


• Ne vous approchez pastrop de 
quoi que ce so it, y compris des 
autres« boids ». 

• Essayez d'adapter votre vitesse a 
cellesdesautres« boids »autour 
de vous. 

• Deplacez-voustoujours versle 
centre du groupe de « boids » 
qui se trouve a proximite. 

• Evitez les obstacles 23 . 

Des algorithmes simples, imitant le 
comportement des colonies de fourmis, 
se sont reveles extremement puissants 
dans des domaines aussi divers que 
I'analyse de modeles, la planification 
d'itineraires et la distribution coope¬ 
rative des ressources 24 . Au fur et 
a mesure que I'on acquiert des 
connaissances dans ce domaine, I'auto- 
organisation sur des echelles de plus 
en plus grandes deviendra possible 
en formant des personnes et en 
programmant des systemes de maniere 
qu'ils suivent les memes ensembles de 
regies simples etablis en fonction des 
intentions clairesdu commandant 25 . 

CONCLUSION 

L a compression de la structure des 
grades au sein de Forces 
canadiennes mues par la RAM repose 
sur la convergence de nombreux 
facteurs. Compte tenu des chan- 
gements demographiques et de la 
concurrence pour attirer des per¬ 
sonnes competentes, de moins en 
moins de gens en age de s'enroler 
seront desormais disponibies. II n'y 
aura plus de cohortes de soldats a 
supervisee ni de grandes quantites 
d'equipements complexes exigeant 
une chafne logistique elaboree. II 
ne sera plus necessaire de controler 
les erreurs aux divers niveaux de 
I'organisation. Des fonctions rational isees 
et automatisees reduiront le nombre 
de specialistes requis pour diriger et 


superviser de nombreuses taches qui, 
aujourd'hui, font appel a un si off ou 
plus. La supervision d'un grand nombre 
de personnes sans qualifications sera 
remplacee par l'auto-direction d'equipes 
et de personnes competentes pour 
effectuer ces taches. 

La creation de ces nouveiles 
organisations se fera en deux temps. La 
reduction de la main-d'ceuvre disponible 
et I'implantation de I'architecture 
automatisee C 3 IR constitueront les 
moteurs de la reorganisation de la 
structure des grades de I'Armee de terre 
de I'avenir. Les progres realises dans le 
domaine de la technoiogie de 
I'organisation, des communications et 
de la logistique formeront la base a 
partir de laquelle seront creees les 
structures ceiiulaires qui remplaceront 
les hierarchies traditionneiles dans 
I'Armee de terre de I'avenir. 

Les organisations militaires baties 
selon ces criteres seront capabies de 
recueiilir et d'analyser rapidement 
I'information etde reagir sansdelai. Plus 
petites, plus rapides et plus « intel- 
ligentes » que les unites qu'elles 
remplacent, el les pourront reagir rapi¬ 
dement lorsqu'elles seront deployees et, 
une fois dans le theatre, el les pourront 
prendre I'initiative afin d'atteindre les 
buts vises. Les hierarchies et structures 
de grades traditionneiles ne pourront 
plus s'appliquer ou ne seront plus 
appropriees au sein de ces nouveiles 
organisations. II en resultera une 
destratification de la structure de grades 
qui marquera lafin du s/ off traditionnel. 
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L'instruction prealable au deploiement 
dans le cas d'operations de soutien 
de la paix 


Une analyse revisionniste 


par le capitaine A.J. Vivian 



Entrainement avant le deploiement. Debarques d’un vehicule blinde, des 
membres du 3 e Bataillon, Royal 22 s regiment font un sprint dans une attaque de 
section, (gracieusete de I’UPFC) 


Les membres du personnel des armes de 
combat qui servent au san de la Force 
reguliere depuis 1992 ont certainement 
vecu plus d'une fols I'experience du 
deploi emen t dan sle cadre d'une operation 
de soutien de la paix. Recemment, le 
capitaine Vivian, alors lieutenant, a eu 
/'occasion departager cette experience que 
beaucoup d’autres ont vecue avant lui. 
Cependant, certains aspects du rolequ'il 
a joue a titre de commandant d'un 
peioton sur le point d'etre deploye a 
I'etranger rendent cette experience 
i /raiment unique. Alors commandant 
d'un peioton au sen du 2 e Bataillon, 
Princess Patricia's Canadian Light 
Infantry, I'auteur a etechargededonner 
/'instruction prealable au deploiement a 
un peioton completqui devait sedeployer 
avec le groupement tactique du 
3 e Bataillon, Princess Patricia's Canadian 
Light Infantry pour la Rotation 6. Les 
limites imposees exigeaient que I'ins¬ 
truction ait lieu au niveau du peioton, a 
Winnipeg, et independamment du reste 
du groupement tactique. Lefaitd’avoir, a 
titre de commandant de peioton, planifie 
I'instruction prealable au deploiement et 
donne /'instruction dans sa totalite au 
niveau du peioton place I'auteur dans 
une position avantageuse peu commune 
chez ies officers subalternes et a partir de 
laque/le il peut formuler son analyse et 
demander une reforme. 

INTRODUCTION 

C ongu pour preparer une unite, 
une sous-unite ou un groupe 
de soldats a effectuer une 
mission de soutien de la paix 
outre-mer, I’actuel programme des¬ 
truction prealable au deploiement est 
couteux en temps et en argent en plus 
d'etre tres redondant. En supposant que 


les Forces canadiennes continuent de 
participer a des missions prolongees 
comme en Bosnie ainsi qu'a des missions 
exigeant un deploiement relativement 


rapide comme au Kosovo, on ne peut 
arriver qu'a une seule et unique 
conclusion, soit la necessity imperative 
d'elaborer un modele plus efficace 
destruction prealable au deploiement. 
En fait, un programme qui exigeraitmoins 
de temps et qui, surtout, permettrait aux 
unites etsous-unites d'etre toujourspretes 
sur le plan operationnel a quelques jours 
d'avis (plutot qu'a des semaines ou a des 
mois). Ce nouveau modele s'integreraitau 
cycle destruction annuelle ou continue 
desunitesetaurait comme but premier de 


faire en sorte que les unites restent, de 
fagon constante, a un niveau eleve de 
preparation avant tout deploiement outre- 
mer et, comme but secondaire, de 


reduire les perturbations associees au 
modele actuel destruction prealable au 
deploiement. 

NORMES INDIVIDUELLES 
D'APTITUDE AU COMBAT 

I I est assez paradoxal qu'une Armee 
de terre comme la notre impose, au 
sein d'une meme organisation ou 
formation, deux ensembles differents 
de normesd'aptitude au combat (c’est- 
a-dire des normes acceptables pour les 


...I'actuel programme d'instruction prealable 
au deploiement est couteux en temps et en 
argent en plus d'etre tres redondant. 
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Entrainement reel. Un membre du 2 e Regiment du genie 
court pour s’eloigner de la torpille Bangalore qu’il vient 
d'allumer et avertit ses compagnons soldats de s’abriter 
dans le cadre d’un exercice de tir reel et d entrainement 
de trois jours afin de permettre aux troupes du 
Groupement tactique canadien poste a Drvar, en 
Bosnie-Herzegovine, de pratiquer des attaques de 
section et de peloton. (gracieusete de I’UPFC) 


unites qui ne se deploient pas et 
d’autres pour les unites qui se 
deploient). Le niveau de capacite 
operationnelle minimal (NCOM) 
etablit la norme minimaie d'aptitude 
au combat que doivent atteindre toutes 
les unites d’infanterie, mais il existe 
une autre norme, plus elevee, que 
doivent atteindre les unites avant de se 
deployer dans le cadre de missions de 
soutien de la paix et c'est le niveau de 
capacite operationnelle pour le 
deployment (NCOD). 

Les normes minimales acceptables 
d'aptitude au combat devraient cor- 
respondre au niveau de competence 
minimal acceptable que doivent posseder 
tous les soldats pour effectuer les taches 
associees a leur principale 
fonction de combat. Cela signifie 
qu'il ne devrait pas y avoir de 
difference entre le nombre de 
grenades reelleslanceesou detirs 
d’armes antiblindes portatives 
exige des unites qui s’entrainent 
au Canada dans le cadre 
d'exercices d'entrainement en 
campagne et le nombre de grenades 
lancees ou de tirs exige des unites qui se 
preparent a un deployment dans le 
cadre d'une operation de soutien de la 
paix. A coup sur, si une serie de normes 
d'aptitude au combat se justifie pour les 
unites qui s'entrainent au Canada 


en vue de conflits 
d'intensite moyenne a 
elevee, il est logique que 
les memes normes, ou 
peut-etre meme des 
normes moins elevees, 
s'appliquent aux conflits 
de faible intensity ou 
aux operations de sou¬ 
tien de la paix. 

Grace a un pro¬ 
gramme plus efficace 
destruction prealable 
au deploiement, il n’exis- 
teraitqu’uneseule norme 
individuelle d'aptitude 
au combat pour toutes 
les unites qui suivent un 
cycle destruction au 
Canada, y compris cel les 
qui se preparent a partir 
en service operationnel. 
Tous les soldats de 
la Force reguliere re- 
cevraient une instruction de meme 
niveau, soit exactement le niveau 
destruction qui serait exige d'eux dans 
I'eventualiteou i Is seraient deployesetce, 
peu importe I'endroit et ie type de 
mission. Non seulement eliminerait-on 
ainsi une tres grande partie de 
^instruction prealable au deploiement de 
I'ancien modele, mais les commandants 
pourraient desormais compter sur des 
unites toujours entrainees et dont le 
niveau de preparation serait accru. 

APTITUDES COLLECTIVES 
A LA GUERRE 

L es operations combinees meneesau 
niveau de I'equipe de combat et les 
aptitudescollectivesa la guerre que I'on 


retrouve depuis le peloton jusqu'a la 
demi-section et a I'equipe de tir, y 
compris ie tir reel, constituent les 
principaux elements d'une instruction 
universelle prealable au deploiement 
dans le cadre de missions de soutien de 
la paix. L'instruction collective en 


groupes operationnels et tactiques 
accroit la cooperation toutesarmes ainsi 
que la cohesion des sous-unites en plus 
d’instaurer une confiance laterale entre 
les formations a tous les niveaux de 
commandement. II est tout a fait 
logique de s’entrainer en vue de 
scenarios de conflit d'intensite elevee 
lorsqu'on essaie d’imposer la paix dans 
un climat politique relativement 
instable et souvent belliqueux et hostile. 
Ce type d’entrainement de haute 
intensite se justifie pleinement lors¬ 
qu'on considere sa pertinence avant un 
deploiement en vue d’operations de 
soutien de la paix. C’est plutot I’absence 
d’une telle instruction continue 
pendant les cycles destruction cou- 
rante des Forces canadiennes qui est 
i I logique. 

Grace a un nouveau programme 
destruction prealable au deploiement, 

I es exerci ces co 11 ecti fs d e ti r fi cti f et reel 
toutes armes seraient, de fagon 
generale, effectues et evalues au niveau 
du groupement tactique et aux niveaux 
subalternes. En plusd'axer l’instruction 
toujours sur les memes points, cette 
methode ferait en sorte que les unites 
operationnelles figurant dans I’ordre 
de bataille seraient, theoriquement, 
entrainees a un niveau standard de 
preparation au deploiement en cequi a 
trait a la capacite de combattre, ce qui 
reduirait de fagon significative le temps 
consacre a I'ancien modele des¬ 
truction prealable au deploiement. Au 
lieu de passer de nombreuses semaines 
loin de la maison pour participer a des 
exercices de guerre col Iectifs toutes 
armesdansle butd’atteindre une norme 
acceptable juste avant le deploiement, 
les unites se concentreraient a 


maintenir ces aptitudes a un niveau qui 
n’exigerait pasd'evaluation de derniere 
minute. 

Comme c'est le cas pour les normes 
individuelles d'aptitude au combat, le 
paradoxe entre le NCOM et le NCOD 


...l'instruction adaptee a la mission, qui joue 
actu el lenient le role de simple element du systeme 
par phases, deviendrait!'effort principal. 
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en ce qui concerne les aptitudes 
collectives a la guerre n'est desormais 
plus acceptable. Les unites doivent 
toujours s'en trainer de fagon a pouvoir 
se deployer, a court preavis, dans 
n'importe quel climat politique, sans 
avoir a suivre une instruction prealable 
au deploiement inutilement longue. 

INSTRUCTION ADAPTEE 
A LA MISSION 

D ans le cadre d'un programme 
revise d'instruction prealable au 
deploiement, I'instruction adaptee a la 
mission, qui joue actuellement le role 
de simple element du systeme par 
phases, deviendrait I'effort principal. 
Les exercices d'entramement adaptes a 
la mission, dont le but serait d'illustrer 
de fagon realiste la geographie rurale et 
urbaine et d'integrer les missions 
probables des unites et des sous-unites 
grace a un cadre de participants 
entraines, formeraient la base de la 
methodologie de cette instruction. 
Cette methodologie aurait pour but de 
faire acquerir la maitrise d'un ensemble 
d'habiletes adaptees a la mission, 
unique aux operations de soutien de la 
paix menees dans des climats 
geopolitiques bien precis. 

Selon le systeme propose, le but de 
I'instruction adaptee a la mission 
demeurerait pour ainsi dire inchange, 
c’est-a-dire preparer les unites a deployer 
a des taches extremement specialises 
executees selon des methodes de 
fonctionnement relativement complexes 
ou inconnues, dont les regies 
d'engagement. Une vision revisee de 
I'instruction adaptee a la mission 
facilitera une comprehension beaucoup 
plus approfondie des climats geo¬ 
politiques cibles et non seulement 
preparera mieux les commandants et 
les soldats a accomplir leur mission, 
mais leur permettra egalement de 
relever lesdefispropresa la region. 

Le nouveau systeme continueraitde 
reposer sur I'instruction donnee par le 
Centre de formation des Forces 
canadiennes pour le soutien de la paix 
(CFFCSP) pour ce qui est de la plupart 
des « cours intensifs » de type expose 
portant sur la langue et les coutumes 
locales ainsi que sur la theorie relative 
aux regies d'engagement (RE). On 


insisterait cependant davantage sur 
I'application pratique des procedures 
d'escalade de la force, sur les 
techniques de mediation et sur les 
campagnes d'operations d'information 
au moyen d'exercicesa « libreaction ». 
Ces exercices d'un nouveau type 
pourraient egalement faciliter I 'ac¬ 
quisition et le developpement de 
competences dans des domaines au¬ 
trefois negliges qui demeurent 
neanmoins essentiels au succes des 
operations de soutien de la paix, 
comme la confrontation desfoules et la 
recherche du renseignement humain. 

Les exercices « a libre action », 
meme si I'on reconnait qu'ils exigent 
beaucoup de participants et d'arbitres, 
serviraient de transition entre le 
maintien continu de la capacite de 
guerre pour le deploiement et les 
operations de soutien de la paix. Selon 
le nouveau programme, cette partie de 
I'instruction prealable au deploiement 
serait beaucoup plus longue qu'avec 
I'ancien modele, mais el le serait encore 
beaucoup plus efficace. Une partie du 
temps gaspille dans le cadre du 
programme actuel a donner une 
instruction redondante, inferieure aux 
normes et couteuse (transition entre le 
NCOM et le NCOD) pourrait etre 
employee a donner un entrainement 
plus efficace axe sur les exigences 
propres a la mission. 

CONSIDERATIONS 

ADMINISTRATES 

L es problemes administratifs in¬ 
dividuals associes au modele actuel 
d'instruction prealable au deploiement 
sont, de loin, I'aspect le plus 
inexcusable et exigent une reforme 
immediate. Selon le systeme actuel, 
les normes d'unite applicables a la 
capacite de deploiement administrative 
individuelle ne sont revues que lorsque 
I'unite est avisee qu'elle sera deployee 
dans le cadre d'une operation de 
soutien de la paix. Au lieu de con- 
centrer toutes les ressources a 
I'acquisition d'un ensemble de com¬ 
petences normalisees adaptees a la 
mission, I'effort principal porte sur la 
modification des dates des rendez-vous 
chez le dentiste, la vaccination de 
groupe et les demarches aupres du 
bureau des passeports pour qu'il delivre 



Quel est le role des Reserves? Un 
soldat du regiment The Queen’s Own 
Rifles of Canada de la compagnie 
de parachutistes, 3 e Bataillon, The 
Royal Canadian Regiment, monte la 
garde aupres de I’aire d’atterissage 
d’helicopteres au Camp Normandie, 
Tomislavgrad, en Bosnie-Herzegovine, 
en avril 2001. (gracieusete de I’UPFC) 


des passeports individuels en I'absence 
de certificats de citoyennete 
canadienne. Le fait que les unites 
negligent constamment de mettre en 
application des normes ad mini strati ves 
individuellesnuita I'etatde preparation 
des unites, lequel depend de I'etat 
de preparation de son personnel. 
L'absence de mesures de controle 
courantes a done contribue a faire 
devier I'effort principal, lequel ne 
consiste plus a donner une instruction 
de qualite, mais a montrer a « cocher la 
case appropriee ». 

Avec un systeme prealable au 
deploiement revise, toutes lesformalites 
ad mini strati ves liees a la declaration de 
preparation operationnelle du soldat 
auraient deja ete reglees et les do¬ 
cuments seraient constamment mis a 
jour. Les formalites d'arrivee des 
nouveaux membres des unites inclu- 
raient une demande de passeport ainsi 
que tous les rendez-vous chez le dentiste 
et chez le medecin necessaires en cas 
de deploiement. Un controle continu 
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du niveau d'etat de preparation 
administratif individuel serait exerce 
par la mise en application de methodes 
rigoureuses a suivre par le groupe 
d'aideau depart(GAD) qui se reunit de 
trois a quatre fois au cours du cycle 
d'instruction annuelie. Tous les 
membres du personnel 
de I'unite seraient tenus 
d'assister a un certain 
nombre de reunions des 
groupes d'aide au depart 
afin de s’assurer que 
leurs affaires sont en 
ordre. Les documents, 
comme ie passeport et les 
carnets de vaccination, 
seraient annexes au dossier personnel 
du militaire. Dans I’eventualite d'un 
deployment individuel ou collectif, il 
suffi rait alorstout simplement d'obtenir 
les dossiers pertinents du bureau 
d'administration de I'unite. Non 
seulement ce controle continu de I'etat 
de preparation administratif individuel 
augmenterait-il I'etat de preparation 
operationnelle des unites hierarchies, 
mais ii permettrait egalement aux com¬ 
mandants d’identifier les problemes 
administratifs individuels de leur 
personnel cle avant la reception de 
I’ordre divertissement. Les commandants 
auraient alors le pouvoir de faire 
pression aupres des personnes concernees 
pour qu’elles assument la responsabilite 
qui leur incombe d’atteindre lesnormes 
ad mini strati vesde base exigees pour un 
deployment. 

FINANCEMENT 

C e nouveau systeme d'etat de 
preparation continu propose est 
cependant Iimite par un facteur 
important, soit le financement. En fait, 
meme mes jeunes contemporains se 
sont empresses de critiquer ce 
programme en affirmant qu’il avait ete 
congu dans un vide financier. Je 
pretends plutot le contraire. En effet, 
les fonds auparavant utilises pour 
I’instruction redondante et couteuse sur 
la norme individuelle d'aptitude au 
combat (NIAC) devraient etre realloues 
a un cycle d'instruction consacre au 
maintien d'un niveau de preparation 
eleve, ce qui permettrait aux unites de 
delaisser une instruction longue et 
couteuse(NIAC) pendantI’entrainement 
prealable au deployment et meme de 


delaisser I’instruction collective a la 
guerre qui a ete donnee dans un passe 
relativement recent lors d'exercices 
d'entrainement en campagne. Lapartie 
des fonds actuellement allouee aux 
unites pour une instruction redondante 
et inappropriee pourrait etre reaffectee 


et divisee entre toutes les unites tenues 
de maintenir ce haut niveau de 
preparation. 

Les sommes requises pour le 
maintien de I'etat de preparation 
operationnelle pourraient, si necessaire, 
etre augmentees aux depens de 
programmes non essentiels des Forces 
canadiennes car les Forces canadiennes 
ne peuvent plus desormais justifier le 
financement de programmes qui ne 
contribuent pas a I'etat de preparation 
operationnelle. Si les activites fin an cees 
par les Forces canadiennes ne servent 
pas a atteindre ce but et a realiser 
I'objectif ultime qui est de maintenir un 
niveau eleve de preparation opera¬ 
tionnelle, ces activites doivent done, 
selon le nouveau systeme, etre 
abandonneesau profit de notre mandat 
operationnel. On peut juger du 
statut professionnel d'une armee a 
I’engagement moral de ses chefs de 
maintenir I'etat de preparation opera¬ 
tionnelle promis au lieu de se lancer 
dans des aventures inutiles qui 
n’ameliorent pas sa capacite a deployer, 
a court preavis, ses soldats et ses unites 
dans le cadre d'operations de dif- 
ferentes in ten sites. 

FORCES DE RESERVE ET 
UNITES DE SOUTIEN 

F inalement, il faut examiner le role 
de la Reserve etdesunitesde service 
dans le nouveau systeme propose. En 
vertu de ce systeme, les unites de la 
Reserve et les unites de service seraient 
absolument incapables de maintenir 
le meme etat de preparation opera¬ 
tionnelle constant que les armes de 


combat de la Force reguliere. Le 
nombre limite de jours d'instruction 
annuels des unites de la Reserve et la 
tailie relativement petite de ces unites 
ne leur permettent pas, en depit de 
la meilleure volonte du monde, 
d'atteindre les niveaux d'aptitude requis 
de chaque soldat pour 
etre en mesure de 
s'integrer directement 
a des groupements tac- 
tiques interarmes ope¬ 
rationnel lement prets 
de la Force reguliere. 
Meme si les soldats des 
unites de soutien de 
la Force reguliere 
comptent suffisamment de journees 
d'instruction pour conserver I'etat de 
preparation operationnelle exige, I'effort 
principal doit etre axe sur I'etat de prepar¬ 
ation operationnelle dans leur role 
premier - qu'il s'agisse d'arpenter 
et de construire de nouvelles pistes 
d’atterrissage ou d'ameliorer leur 
capacite de consolider et d'interpreter le 
renseignement. 

II faut, avant tout deployment, 
identifier suffisamment tot le personnel 
d'augmentation de la Reserve ainsi que 
les membres des unites de la Force 
reguliere qui ne sont pas capables de 
maintenir un niveau eleve d'etat de 
preparation en matiere de NI AC afin de 
les joindre a des unites des armes de 
combat pour un entrainement collectif 
d'une duree suffisante pour permettre 
leur pleine integration. Pour les 
deployments a court preavis, aucun 
membre de la Reserve ne pourrait etre 
appele en renfort, sauf dans des cas 
extremes (ce qui, indirectement, milite 
fortement en faveur de ia dotation des 
unites aux niveaux appropries dans le 
but d'atteindre un niveau plus eleve 
d'etat de preparation continu, peu 
importe les coupures que devront subir 
les programmes finances par les Forces 
canadiennes et qui ne sont pas 
essentiels a la mission). 

CONCLUSION 

I I est absolument necessaire de 
transformer le systeme encombrant et 
problematique d'instruction prealable au 
deployment actuel en un systeme qui 
non seu lem en tarn el i ore I’etat general de 
preparation operationnelle des unites 


...les Forces canadiennes ne 
peuvent plus desormais justifier 
le financement de programmes 
qui ne contribuent pas a I'etat de 
preparation operationnelle. 
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regulieres de I'Armee de terre, mais qui 
s'efforce egalementd'eliminer lesennuis 
personnels et la redondance. L'adoption 
d'une norme unique pour I'ensemble des 
competences de guerre individuelles et 
collectives et I'engagement a maintenir 
I'etat de preparation operationnelle 
constituent ies premieres etapes vers une 
instruction prealable au deploiement 
plus courte et vers I'obtention simultanee 
d’une capacite operationnelle amelioree. 
Un plus grand nombre d'exercices 
pratiques adaptes a la mission et executes 
avant le deploiement, voila I'element qui 
permettra de former des soidats mieux 


prepares a accomplir des missions 
propres a certains theatres d'operation. 
Et, finalement, des mesures admi- 
n istrati ves suivies, methodiques et 
meticuleuses assurant un etat eleve de 
preparation personnels formeraient la 
derniere etape de la creation d’un 
nouveau modus operandi. Nul doute 
qu’un modele d'instruction prealable au 
deploiement revise, comme celui qui est 
propose ici, serait extremement couteux 
pour les programmes non essentiels 
finances par lesForces canadiennes. C'est 
une question de survie pour notre 
mission - il fauteliminer les programmes 


qui ne contribuent pas a I'etat de 
preparation operationnelle et accepter les 
iimitesde la Reserve, ou cesser d'etre pret. 
L'etat de preparation operationnelle et 
I'efficacite operationnelle sont les fon- 
dementsmemesdel'efficacitemilitaire, et 
la presente proposition offre a I'Armee de 
terre du Canada I'occasion d'ameliorer 
les deux. 


A PROPOS DE L'AUTEUR... 
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Le char : Le mot tabou de I'Armee 
de terre canadienne 


par le major Lee J. Hammond, CD 


INTRODUCTION 

D epuis mon arrivee au sein 
des Forces armees en 1986, 
j'ai entendu bon nombre 
d'officiers d'experience de 
I'armee de terre affirmer avec confiance 
que le char etait chose du passe et que 
notre actuel Leopard C2 est le dernier 
char qui sera en service au Canada. J'ai 
toujours cru que la plupart de ces 
officiers saisissaient mal le veritable 
potentiel du char. Malheureusement, au 
cours des dernieres annees, de 
nombreux indicateurs ont permis de 
croire que ces officiers avaient raison. 
Le plus important est venu en 1996, 
lorsqu'il etait precise dans le Plan de 
campagne de I'armee de terre 2000, que 
le « Leopard ne serait pas remplace par 
un char lourd chenille. Le CCP [char de 
combat principal] serait plutot 
remplace par un vehicule moderne de 
tir d’appui direct en complement du 
TTB [transport de troupes blinde] sur 
rouesetdu Coyote^. Le resultatdecet 
engagement a ete le vehicule evolutif 
appele vehicule blinde de combat 
(VBC). 

Un autre indicateur que les 
opposants du char utilisent desormais 
pour justifier leur opinion est la recente 
initiative des Americains, I'equipe de 
combat de brigade provisoire (ECBP), 
qui sera equipee de di verses versions du 
VBL (vehicule blinde leger) III, y 
comprisuneversion armee 
de la piece de tir direct 
105 mm. Bien que I’armee 
de terre canadienne ait 
recemment interrompu le 
programme de VBC, en 
raison de nombreuses res¬ 
trictions qui seront pre- 
cisees dans le present 
article, je crains que la nouvelle des 
ECBP americainesne souleve a nouveau 
des appels a la mise en service du VBL. 
A mon avis, si I'armee de terre 


canadienne suivait cette option et 
perdait ses capacites en CCP, el le serait 
bien en voie de devenir une force 
constabulaire non combattante. Par 
ailleurs, je crois que la perte de la 
capacite en CCP au sein de I'armee de 
terre canadienne est largement attri- 
buable a I'information erronee, au 
manque de comprehension des lacunes 
techniques du remplacement suppose 
(le VBC) et a un climat general ou le 
char est diabolise et est pergu comme 
une relique de la guerre froide, qui ne 
represente plus une arme convenant au 
champ de bataille moderne. 

A titre d'officier d'artillerie, je crois 
etre en mesure d'aborder cette question 
de maniere objective, mon unique 
preoccupation etant la capacite de 
combat globale de I'armee de terre 
canadienne plutot que la courte vue des 
interets locaux. D'apres mon ex¬ 
perience, les seuls defenseurs du CCP 
sont les membres du corps de I'Arme 
blindee qui, on s'en doute, sont consi¬ 
ders comme trop biaises pour se 
prononcer. 

BUT ET PORTEE 

L e present document examine I'uti- 
lite du char a titre de systeme 
d'arme crucial, necessaire maintenant 
et pour I'avenir. Je commencerai par un 
resume de la perception du char par le 
Canada, laquelle a inspire la redaction 


niques du char seront ensuite abordes, 
dans le cadre d'une discussion sur ce 
qu'il continue d'offrir au champ de 
bataille. Certains des arguments 
presentes pour justifier la raison de la 
non-pertinence du char comme arme 
du champ de bataille seront ensuite 
examines. Le VBC, solution uni- 
quement canadienne au besoin d'un 
vehicule semblable au char, sera aussi 
aborde. Le present document se 
termine ensuite sur des recom- 
mandations relatives a la fagon dont les 
ressources I i mi tees devraient etre 
investiespour permettre la conservation 
d'une capacite en CCP. 

LA PERCEPTION DU CHAR AU 
CANADA 

A u Canada, le char a occupe une 
place unique parmi tous les 
systemes d'armes deployes par les forces 
armees canadiennes depuis I'ere 
Trudeau. Dans un pays ou les bombes 
guideesau laser, les missiles Maverick et 
les missiles anti-navi res H arpoon ont ete 
acquis sans la moindre reaction, le char, 
au contraire, est pergu comme une 
arme offensive qui ne convenait qu'a la 
periode de guerre froide. Nombreux 
sont ceux qui le decrivent comme une 
arme totalement hors de contexte 
compte tenu des besoins du monde 
moderne; il est vu comme un outil ne 
convenant pas a notre principale tache 
de maintien de la paix. 


...la perte de la capacite en CCP au 
sein de I'armee de terre canadienne 
est largement attribuable a 
I'information erronee 


de cet article. Suivra un bref examen de 
la nouvelle doctrine et de la place 
qu'occupe le char dans la fagon dont 
nous combattrons. Les aspects tech- 


En retournant dans 
le passe, il est important 
de se rappeler que notre 
actuelle flotte de 
Leopard 1 a ete achetee 
avec hesitation par le 
gouvernement Trudeau; 
c'etait le prix a payer 
pour nos liens economiques plus etroits 
avec I'Europe 2 . De plus, par lesetranges 
calculs propres a I'acquisition de 
defense, plus de 500 chars Centurion 
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Avons-nous vraiment besoin de ceux-ci? (gracieusete de I’UPFC) 


ont ete remplaces par seulement 114 
Leopard 1 pour nos forces en 
Allemagne. Le reste de I'Arme blindee a 
du se contenter du Cougar. Ainsi, avec 
le retrait des forces de I'Allemagne, en 
1992, la justification de I'armee de terre 
axee sur le maintien de la paix, pour 
I'emploi des chars, a ete rejetee par de 
nombreux soi-disant experts en matiere 
de defense. 

II est bien possibleque bon nombre 
des perceptions sur le char au Canada, 
mentionnees plus haut, soient tout a fait 
incorrectes. On peut remettre en 
question son utilite ici, mais le reste du 
monde ne partage pas ces doutes. En 
fait, chaque armee de terre d'im- 
portance, en Europe, conserve le char 
comme systeme d'arme central. Plus 
encore, des pays comme la Suede, 
I'Espagne, I'Angleterre, la Turquie, la 
Grece, Chypre, la France, I'lnde et le 
Pakistan, entre autres, ont tous acquis 
de nouveaux chars au cours des cinq 
dernieres annees 3 . Sommes-nous done 
la seule armee de terre du monde 
occidental qui ait raison de croire 
I'epoque du char revolue? 

Jusqu'a recemment, meme au sein 
de I'Armee de terre canadienne, le char 
etait officlellement reconnu comme un 
outil de guerre d'une importance vitale. 
Par exemple, jusqu'en 1996, les projets 
de VBC et de chars etaient distincts et 
comportaient des exigences differentes, 
sous deux numeros de projet distincts 4 . 
De plus, le besoin d'un vehicule de type 
char n'etait pas remis en question a 
cette epoque. D'apres I'enonce de 
besoin (EB) du VBC, « une capacite 
mobile, protegee, de tir direct, ou 
blindee, est un element essentiel 
permettant de vaincre I'ennemi et 
d’assurer la securite de nos soldats par 
I'utilisation agressive de la puissance de 
feu et de la mobilite au champ de 
batail le » 5 . Par ailleurs, dansle cadre des 
operations autres que la guerre (OAG), 
le meme EB indique que « I'armee de 
terre doit etre en mesure de deployer 
une capacite blindee permettant de 
detecter et de vaincre les vehicules 
blindes des adversaires actuels et 
potentiels, de fagon a ce que lesequipes 
de combat toutes armes et les 
groupements tactiques puissent pour- 
suivre leurs operations avec succes et en 
securite » 6 . 


II semble done que les perceptions 
uniques du char nous aient pousses a 
adopter un vehicule plus acceptable aux 
plans politique et social, soit le VBC. A 
mon avis, I'armee de terre canadienne a 
prisla mauvaise voie. Lesparagraphesqui 
suivent visent a souligner les raisons pour 
lesquelles le char demeure un meilleur 
choix de systeme d'arme « mobile, 
protege, de tir direct», que le VBC 7 . 

NOTRE DOCTRINE DE 
GUERRE DE MANOEUVRE ET 
LE CHAR 

L es efforts des corps de I'Arme 
blindee et de I'lnfanterie pour 
elaborer la doctrine applicable au 
nouveau Coyote illustrent bien que tous 
les projets d'acquisition d'equipement 
de I'armee de terre, par le passe, n'ont 
pas ete mesuresen fonction du test de la 
doctrine. En toute justice, I'armee de 
terre traversait une periode de change- 
ment radical touchant la doctrine 
pendant I'arrivee du Coyote. Ce n'est 
toutefois plus le cas. Nous nous sommes 
fermement etablis a titre d'armee de 
terre de guerre de manoeuvre. Ainsi, 
dans I'examen de I'utilite du char 
comparativement au VBC, nous sommes 
maintenant en mesure de comparer les 
caracteristiques de ces vehicules aux 
exigences de notre doctrine. 

Bien que I'examen detaille de la 
guerre de manoeuvre depasse le cadre 
du present article, il faut preciser qu'en 


raison de la guerre de manoeuvre nous 
visons a atteindre certains objectifs. Des 
concepts comme Sexploitation des 
surfaces et couloirs ennemis, en 
attaquant sur ses pointsfaibles, sont des 
elements essentiels de la guerre de 
manoeuvre. La preemption, la dislocation 
et la dissociation sont aussi des forces 
dynamiquesfondamentales. L'atteinte des 
objectifs mentionnes plus haut necessite 
done un certain nombre d'elements, dont 
les plusfondamentaux sont le fait de fixer 
puis, de frapper I'ennemi. Peu d'officiers 
ne partageraient pas I'opinion que le char 
est un element central de la fonction de 
frappe en raison de sa capacite inherente 
de frapper en mouvement. De plus, meme 
si la guerre de manoeuvre ne se limite pas 
au mouvement, le mouvement phvsique 
des forces en represente une importante 
partie. Dans son ouvrage intitule Fighting 
byMinutes, Robert R. Leonard affirmeque 
la force combattante se preoccupe 
constamment de trois activites intereliees : 
la protection, le mouvement et la frappe. 
Le char (et dans une mesure consi- 
derablement moindre, le VBC), possede 
ces trois capacites a la fois. Au plan de la 
doctrine, done, le char est une solution 
logique dans une armee de terre avant le 
caractere d'une force apte au combat qui 
utilise la guerre de manoeuvre pour vaincre 
ses ennemis. 

II existe d'autres aspects de la 
guerre de manoeuvre qui doivent aussi 
etre consideres dans I'examen de 
I'utilite du char. Encore une fois, 
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Leonard presente deux concepts 
d'importance. Le premier est le fait que 
les armees de terre effectuent leurs 
combats de deux manieresdistinctes: le 
combat de protection et le combat de 
dislocation. Le combat de protection est 
caracterise par des combats entre 
systemes semblables; en regie generale, 
les chars affrontent d'autres chars. 
Pendant le combat de dislocation, des 
combats entre systemes non semblables 
ont lieu. C'est a ce moment que les 
chars peuvent detruire I'artillerie et les 
unites de logistique, ce qui mene a la 
defaite et, espere-t-on, a I'elimination de 
la force ennemie. L'examen de 
nombreusesbataillesdu passe revele des 
preuvesde ces concepts en Normandie, 
en Union sovietique et au Moyen- 
Orient. Les importantes conclusions de 
cette discussion sont done que, au plan 
de la doctrine, les chars canadiens (ou 
ce que nous avons pour les remplacer), 
sont necessaires pour combattre les 
chars ennemis pendant la phase de 
protection du combat. 

Ainsi, a I'examen de notre doctrine, 
il est clair qu'un vehicule du type du 
char est tres important pour la conduite 
des combats terrestres dans le contexte 
de la guerre de manoeuvre. Les seules 
questions qui restent sont les suivantes: 
quelle devrait etre I'apparence du 
vehicule et ces arguments posent-ils 
simplement la question du vehicule 
chenille ou sur roues? La portee de cet 
argument est bien plus vaste qu'un 
simple systeme de suspension. Toute- 
fois, avant d'entrer dans les details de la 
comparaison des deux vehicules, 
il faut d'abord discuter des carac- 
teristiquesfondamentalesdu char. 

LE CHAR ET SES 
CARACTERISTIQUES 

L esBritanniquesont employe lechar 
pour la premiere fois en 1917, 
pendant la Premiere Guerre mondiale. 
Depuis, le char reunit les trois 
caracteristiques fondamentales de la 
puissance de feu, la mobilite et la 
protection. La constante difficulty que 
doivent affronter les concepteurs de 
chars est I'equilibre de ces trois 
caracteristiques. Les compromis ont 
toujours ete necessaires. Depuis ses 
debuts, le char a toujours tendu vers le 
parfait equilibre. Par exemple, les chars 


allemands qu'employait Rommel 
pendant les combats dans le desert 
africain offraient une excellente 
mobilite, une puissance de feu 
suffisante et une protection raison- 
nable. Les chars Sherman utilises par le 
Canada offraient une excellente 
mobilite, mais une faible puissance de 
feu et une protection abyssale compara- 
tivement a leurs contreparties, le Tiger 
et le Panther. L'aspect le plus important 
de I'equilibre entre la puissance de feu, 
la mobilite et la protection est le fait que 
le concepteur ne parvient jamais a la 
perfection dans ces trois domaines. Du 
point de vue de la guerre de manoeuvre, 
ce n'est pas vital. Des armees de terre 
parviennent a la victoire malgre les 
lacunesde la conception de leurs chars, 
grace a un leadership audacieux et 
dynamique et a des operations bien 
planifiees. Ainsi, les exigences en 
matiere de puissance de feu d'un char 
canadien doivent etre pres de cel les de 
ses opposants, mais il n'est pas 
necessaire qu’elles les excedent 
totalement. II n’est pas necessaire que le 
blindage d’un char canadien soit tres 
epais si nos chars sont equipes d'armes 
dont la portee depasse cel les des chars 
ennemis. De plus, s'ils sont utilises avec 
audace et dynamisme, les chars 
canadiens, grace a une mobilite 
superieure, peuvent compenser pour les 
lacunes du blindage. L'aspect le plus 
important est que la technologie n'est 
paslefacteur qui pese le pluslourd dans 
la victoire de la guerre terrestre (a 
preuve, la victoire des Allemands sur les 
Frangaisen 1940, meme si cesderniers 
possedaient des forces plus vastes et 
mieux armees que lesAllemands). 

Quoiqu'il en soit, I'impact de la 
qualite du char et sa contribution au 
combat sont sujets a certaines reserves. 
L'audace des actions et I'excellence du 
leadership n'auront plus d'importance, 
eventuellement, si les forces sont trop 
faibles au plan technologique. Par 
exemple, les Sherman allies ont essuye 
de lourdes pertes pendant les combats 
en Normandie, devant leurs contre¬ 
parties allemandes. Les Allemands ont 
subi un choc semblable lorsqu'ils ont 
pour la premiere fois affronte le T-34 
sovietique. Par ailleurs, meme s'ils 
avaient ete tres bien menes, entrameset 
motives (ce qui n'etait pas le cas!), les 
Iraqiens, avec leurscharsT-55, n'avaient 


aucune chance contre les M1 americains 
et les Challengers britanniques, 
largement superieurs. 11 existe done un 
risque de se retrouver trop bas dans 
I'echelle des capacites technologiques 
des systemes de combat. 

Les chars en operation aujourd'hui 
dans les armees du monde com- 
prennent toutes les caracteristiques 
decrites plus haut. Ms offrent une 
meilleure mobilite et protection et une 
plus grande puissance de feu que 
jamais. Parce qu'ils demeurent un 
objectif tres difficile a atteindre et 
detruire, ils constituent toujours la 
pierre angulaire de toutes les grandes 
armees de terre. Toutefois, au Canada, 
nombreux sont ceux qui croient que 
nous n'avons plus besoin des capacites 
qu'offre le char, puisque nous avons 
trouve une meilleure fagon de faire. 
Cette vision est fondee sur plusieursdes 
lacunes du char, presentees plus loin. 

ARGUMENTS CONTRE LE CHAR 

L es opposants au char presentent de 
nombreux arguments. Ceux-ci 
proviennent de chercheurs et d'officiers 
militaires professionnels, ainsi que de 
personnes moins bien informees. Pour 
les besoins de la cause, tous les 
arguments les plus frequents seront 
abordes, meme si certains d'entre eux 
paraissent evidents pour certains 
lecteurs. 

Le premier et le plus commun des 
arguments contre le char est le fait qu'il 
soit lourd et difficile a transporter. La 
variation la plus frequente, sur ce 
theme, est que le Canada a besoin d'un 
vehicule transportable par la voie des 
airs qui peut etre rapidement envoye a 
nos missions de maintien de la paix a 
I'etranger. Ce raisonnement pourrait 
bien etre la plus grande faussete 
perpetuee au sein de I'armee de terre 
canadienne pendant les annees 1980 et 
1990. D'abord, le transport aerien n'est 
ni la methode normale ni la methode 
privilegiee pour deployer les vehicules 
blindes dans les points chauds du 
monde. Meme dans I'EB du VBC, on 
precise que « le transport par la mer est 
la methode habituelle de mouvement 
strategique des ressources a I'echelle 
mondiale [et], si le deployment aerien 
rapide du VBC dans un theatre 
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d'operationsest essentiel a la reussite de 
la mission, le Canada devra compter sur 
les services de transport d'une coalition 
ou sur des ressources civiles » 8 . Les 
raisons sont les suivantes : meme les 
forces aeriennes les plus vastes ne 
suffisent pas pour deplacer un nombre 
important de vehicules blindes et leurs 
vehicules de soutien dans un theatre 
d'operations. Par exemple, le nouvel 
appareil de transport C17 Globemaster 
III ne peut transporter que cinq 
vehicules blindes de classe VBL 25 9 . 
Ainsi, avec le chiffre prudent de 150 
vehicules pour un groupementtactique, 
il faudra 30 transports par C-17 pour 
mener un groupement tactique dans le 
theatre. Cette estimation ne comprend 
meme pas les approvisionnements dont 
le GT aurait besoin pour son soutien. 
Aucun groupement tactique canadien 
n’a jamais fait transporter par avion ses 
vehicules dans le theatre, et cette 
possibility est peu probable puisque 
cette capacite excede cel les des forces 
aeriennes les plus importantes. De plus, 
si le transport normal se fait par la mer, 
la difference en poids entre un CCP 
pleinement operationnel et le VBC 
n'est pas un facteur. La principale legon 
a tirer ici est que nos capacites de 
transport par la mer devraient etre 
ameliorees et non que nous ayons 
besoin d'un vehicule transportable 
par air. 

L'un des secteurs ou le poids du 
char a de I'importance est la limite en 
matiere de mobility tactique des tres 
gros chars dans les theatres comme 
I'ancienne republique yougoslave et la 
Somalie. Cette question devient alors 
importante. Par exemple, les versions 
les plus recentesdu M1A2 avec blindage 
d'uranium appauvri font plus de 70 
tonnes, cequi estclairementtrop lourd. 
Sur la base de ce fait, les opposants au 
char concluentque la seule methode de 
protection des chars du futur est un 
poids pluseleve. Cet argument n'est pas 
appuye pour les raisons qui suivent. 
D'abord, il suppose que la seule 
amelioration possible du blindage tient 
dans I'utilisation de materiaux plus 
lourds. D'apres les experiences passees 
du blindage composite, du blindage 
reactif et du char lui-meme, on constate 
que les concepteurs de blindage 
trouvent toujours le moyen de vaincre 
les minutions antichar du jour. En fait, 


ce combat se poursuit depuis les 
premiers jours du char. D’apres une 
vielle maxime du monde de la 
conception des vehicules blindes, 
d'abord, il ne faut pas etre vu; si on est 
vu, il ne faut pas etre touche; si on est 
touche, il faut limiter les dommages. A 
cette etape du developpement des 
chars, nous n’avons constate une 
evolution que dans le blindage. A mon 
avis, les technologies comme la furtivite, 
la reduction de la signature (surtout la 
reduction thermique et radar), le 
camouflage plus efficace, les contre- 
mesures electroniques et les mesures de 
defense actives, permettront la pro¬ 
tection du char tout en lui conservant 
un poids dans les limites de 
I'acceptable. De plus, comme il a ete 
mentionne anterieurement au sujet de 
la doctrine de guerre de manoeuvre, il 
n’est pas necessaire de concevoir les 
chars pour contrer toutes les menaces 
possibles. 

Au Canada, la deuxieme critique la 
plus commune relativement aux 
capacites du char est sa vulnerability a 
de nombreuses armes antichar 
modernes. II est important de preciser 
ici que ces vulnerabilites sont recon- 
nues. Bien sur, cela a toujours ete le cas. 
Pendant la Deuxieme Guerre mondiale, 
il existait toujours certaines armes, 
comme le 88 allemand, qui pouvaient 
avoir raison des chars. Toutefois, les 
chars n'ont pas pour autant ete 
abandonnes. Par ailleurs, malgre les 
avances technologiques, le char 
demeure un objectif difficile a detruire. 
Si cen'etaitpaslecasetsi lechar n'etait 
pas une menace letale, les armees ne 
consacreraient sans doute pas tant de 
temps (et des sommes d'argent si 
elevees) au probleme de leur 
destruction. 

L'arme antichar la plus dangereuse 
sous toutes ses formes (autre que les 
chars ennemis) est le missile antichar 
(MAC). Ces missiles, qui peuvent 
facilement detruire un char, peuvent 
etre lances par tous les moyens, du 
soldat debarque aux vehicules blindes, 
jusqu'aux helicopteres d'attaque. 
Toutefois, je crois que les MAC 
comportent des limites enormes qui 
affectent leur efficacite contre les chars. 
D'abord, la plupart des MAC prennent 
un temps considerable a atteindre leur 


cible, soit, dans le cas des missiles 
comme le TOW (engin filoguide a 
poursuite optique lance par tube), 
jusqu'a 18 secondes. Le char doit done 
etre expose pendant une longue 
periode pour permettre une attaque 
efficace. De plus, en raison du long 
temps de trajet, la plupart des systemes 
MAC ont une cadence de tir tres lente. 
Ainsi, dans le delai qu'il fautaun missile 
pour atteindre sa cible, les chars 
pourraient tirer quatre fois vers la 
position de MAC. De meme, bon 
nombre des soi-disant avantages du 
MAC n'existent tout simplement pas 
dans la pratique. Par exemple, pendant 
des annees, on m’a appris que le TO W, 
avec sa portee de 3 750 metres, avait sur 
les chars I’avantage de la distance, 
puisque ces derniers engagent gene- 
ralement leurs objectifs a deux 
kilometres. Toutefois, pendant la guerre 
du Golfe, les chars Challenger britan- 
niques ont reussi a attaquer des BMP 10 
equipes de MAC, a cinq kilometres! 
Certains MAC, comme notre systeme 
d'arme antiaerien et antichar (ADATS), 
peuvent atteindre des cibles a huit 
kilometres de distance. De plus, les plus 
recentes versions du missile antichar 
russe AT-16 Vikhr ont une portee diurne 
maximale allant jusqu'a 10 kilometres 
(cinq km la nuit) 11 . Quoiqu’il en soit, 
comment d’endroits permettent des tirs 
directs a huit kilometres? A mon avis, 
tres peu. 

Le plus gros inconvenient du MAC 
(meme l'arme antichar a ligne de visee 
[LOSAT(, qui tire des missiles hyper- 
rapides), est la vulnerability des plates- 
formesde tir. L'infanterie debarquee, le 
vehicule blinde leger et les helicopteres 
d'attaque sont tous extremement 
vulnerables au tir indirect et aux tirs 
provenant des chars. Cette vulnerability 
decoule soit du manque de blindage, 
soit du manque de mobility tactique, 
qui sont inferieurs a ceux du char. De 
plus, dans le cas de I'helicoptere 
d'attaque, ce systeme d'arme est tres vul¬ 
nerable a tout type de systeme de 
defense antiaerienne (a preuve, le 
deployment des Apaches au Kosovo a 
du attendre jusqu'a ce que les forces 
terrestres soient en place). De meme, 
les concepteurs de chars n’ont pastente 
de detruire le systeme de lancement en 
soi en fournissant une contre-mesure a 
I'helicoptere d'attaque. 11s ont plutot 
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commence a travailler en vue de vaincre 
I'arme de I’helicoptere, le MAC, au 
moyen de systemes de defense active et 
passive. Dansce domaine, lesarmeesde 
terre ne font que commencer a aborder 
la question des missiles hostiies, que nos 
collegues de la Marine et de la Force 
aerienne etudientdepuisdesdecennies. 
Le MAC n'est done pas la panacee 
qu'en font bon nombre de ses adeptes. 
S'il peut detruire les chars, ses plates- 
formes de lancement sont tres 
vulnerables au char lui-meme et aux 
tactiques interarmes. Enfin, I'ave- 
nement des systemes de defense et 
autres mesures passives vient menacer 
davantage I'efficacite des MAC. 

line autre classe d'armes qui, de 
bavis de nombreuses personnes, pour- 
rait vaincre le char, est cel I e des 
munitions a attaque verticale. Cesarmes 
ont des formes variees; el les com- 
prennent les missiles a attaque verticale 
comme le BILL (Bofors Infantry Light 
and Lethal), le TOW 11A et le Hellfire, 
ainsi que les armes a eclats autoforges 
comme le SADARM (systeme d'arme de 
detection etde destruction desblindes), 
le BONUS (Bofors Nutating Shell) et 
I'arme a mise a feu par 
capteur, qui sont livres par 
I'artillerie et les aeronefs, 
respectivement. La victoire 
sur ces types d'armes, 
simplement, signifierait 
I'ajout de poids aux chars 
en augmentant leur 
blindage sur le toit. Cette option est 
certainement possible, mais il existe 
d'autres contre-mesures techniques, 
dont la plus evidente est le brouillage 
electronique des fusees au moyen d'un 
systeme comme le SHORTSTOP 12 et, 
plus simple encore, I'utilisation de 
tactiques interarmes. La reponse a 
I'attaque en profondeur de I'artillerie et 
aux armes livrees par la voie des airs est 
une bonne defense antiaerienne, le fait 
d'abattre les drones de I'artillerie 
(aveugiant ainsi I'artillerie ennemie) et 
la prevention des attaques par les 
aeronefs ennemis contre les unites 
blindees amies. Les reponses au MAC 
BILL a attaque verticale sont le tir 
indirect, le tir de suppression des chars 
et la rapidite de mouvement, ainsi que 
I'appui de I’infanterie. Ainsi, aucune 
des technologies de destruction des 
chars ne I'a rendu fondamentalement 


desuet dans le champ de bataille 
moderne. II fautaussi soulignerquesi le 
char est vulnerable a I’une ou I'autre 
des technologies mentionnees plus 
haut, le VBC I’est encore davantage. 

Bon nombre d'opposants au char 
presentent aussi des arguments d'ordre 
politique. Ces arguments sont gene- 
ralement lies a la notion que la Canada 
ne prendra probablement pas part a des 
combats terrestres serieux. L'une des 
theses associees est la suivante : si nous 
devions prendre part a des combats, 
nousdevrionschoisir un role de soutien 
et done n'irions pas affronter I’ennemi 
au front. Pourtant, I’armee de terre 
canadienne, jusqu’ici, a toujoursaffirme 
etre une force apte au combat. Cela 
signifie que nousdevonsetre en mesure 
de combattre. II est tres dangereux de 
tenir pour acquisque nousn'auronspas 
a combattre du point de vue de la 
planification. Par exemple, qu'aurait 
fait le Canada si I’armee serbe n'avait 
pasquitte le Kosovo volontairementetsi 
les forces terrestres avaient ete appelees 
a I'en expulser? Croit-on vraiment que 
les Americains, les Britanniques et 
autres pays n'auraient pasattendu notre 


participation a une guerre dont 
personne ne voulait? Le Canada a deja 
ete la cible de critiques, a de nom¬ 
breuses occasions, de la part du 
secretaire general des Nations U nies et 
des Etats-Unis, pour ses depenses de 
defense insuffisantes. La pression de 
nos allies en vue de participer a des 
operations de combat serait intense en 
cas de conflit. 

De plus, au sujet des arguments 
presentes plus haut, les armees de terre 
du monde ont considerablement reduit 
leurs capacites, y compris les Ame¬ 
ricains. La probability que nos allies 
s'attendent a la contribution du Canada 
s'en trouve done augmentee. 11 est done 
tres peu probable que le Canada soit 
en mesure d'eviter des combats 
d’importance dans une guerre future. 11 
est plus probable que nous utilisions ce 


que nous avons, comme nous I'avons 
fait en Bosnie avec le Cougar. De I'aveu 
meme de I'armee de terre, le « Cougar 
[n'a] pas ete appele a remplir destaches 
de puissance de feu contre des systemes 
d'arme de calibre moyen ou lourd, en 
presence desquels le risque d'echec 
de la mission et de pertes [aurait ete] 
tres eleve » 13 . Si I'armee de terre 
canadienne abandonne ses chars au 
profit de roles de combat a faible risque 
et joue un role secondaire, il faut en 
conclure que nous avons fait les 
premiers pas vers I’etablissement d'une 
vaste force constabulaire. 

Un autre argument interessant 
contre le char, celui-la presente recem- 
ment, est que I’urbanisation croissante 
des champs de bataille potentiels a 
I’echelle mondiale rend le terrain 
propice au char de plus en plus rare. II 
n'ya pasd'argumentcontrecefait. II est 
vrai que les chars ne disposent pas 
souvent des avantages de la steppe russe 
ou des deserts du Moyen-Orient. 
Toutefois, a mon avis, le fait que le 
monde soit de plus en plus urbanise 
renforce bargument du char contre 
celui du VBC plutot que I’inverse. 

D'abord, il ne doit faire 
aucun doute que les 
combats urbains sont le 
point fort de I’infanterie. 
Cependant, il arrive que 
I’infanterie ait besoin de 
I'appui tres rapproche 
d'une ressource de tir 
direct comme le char. II est vrai que le 
VBC, ou meme I’obusier M109, pourrait 
en theorie remplir cette fonction, mais 
ces deux vehicules sont beaucoup plus 
vulnerables aux armes antiblinde courte 
portee typiques des combats urbains, 
que ce n’est le cas pour le char. Tous 
ceux qui ont vu les BMP et les BTR 
calcines a Grozny savent que e’est vrai. 
Done, compte tenu de burbanisation, le 
char est clairement le meilleur outil 
possible pour appuyer I'infanterie. 

Avec I'avenement du Coyote et du 
VBL III, arrive un nouvel argument 
contre le char; le Canada a besoin d'un 
vehicule de tir d'appui sur roues pour 
suivre ces deux vehicules. Comme le 
VBL III ne possede pas une mobilite 
tactique comparable au char, le choix 
logique est une flotte entierement sur 
roues. Cet argument peu credible est 


...aucune des technologies de 
destruction des chars ne I'a rendu 
fondamentalement desuet dans le 
champ de bataille moderne. 
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Qu’est qui fait un bon terrain pour des chars de combat? (gracieusete des Archives nationales du Canada) 


unique au Canada. Pendant des 
decennies, I'armee de terre russe 
possedait des regiments de fusiliers 
motorises equipes de BTR 60/ 70/ 80, 
qui n'avaient aucune difficulty a 
travailler avec leschars. De plus, I’armee 
de terre franqaise ne considere pas que 
cet argument ait queique merite. Les 
plans actuels, au sein de I'armee de 
terre franqaise, comprennent le 
remplacement du AMX (vehicule de 
combat de I'infanterie entierement 
chenille 10P), par un vehicule de 
combat d’infanterie sur roues 8x8, 
achete pour fonctionner precisement 
avec ie nouveau MBT Leclerc 14 . Enfin, 
bien queleVBL III et le Coyote puissent 
parcourir 100 kilometres a I'heure, on 
ne peut affirmer qu'ils progresseront a 
ce rythme en territoire hostile. Les 
deplacements a pareiiie vitesse devant 
I'ennemi seraient suicidaires, puisque 
toute mesure de prudence aurait ete 
abandonnee. 

Le dernier argument contre le char 
est celui du cout. Nombreux sont ceux 
qui croient que ce facteur est le plus 
important pour notre armee de terre 
qui manque d’argent. Pour resumer cet 
argument, beaucoup d’officiers au sein 
de I'armee de terre et d’opposants au 
char en general, soutiennent que 
I'armee de terre canadienne n'a pas les 
moyens de s'offrir des chars. A ce sujet, 
mes arguments sont fondes sur les deux 
hypotheses fondamentales suivantes: 

• A titre de pays du G-8, le 
Canada, parmi les pays les plus 
riches de la planete, a les moyens 
de posseder une armee de terre 
comprenant trois regiments 
blindes pleinement equipes 

de CCP; 

• Notre budget de defense actuel 
nous permet d'y arriver. 


Ces deux hypotheses reposent sur 
le fait que de nombreux pays ont etire 
bien plus loin ieur budget de defense 
que le Canada. L'exemple recent le plus 
evident, qui a ete mentionne dans la 
presse, est celui des forces armees 
australiennes. Le facteur de base de 
I'atteinte du deuxieme objectif est 
I'elimination du gaspillage et la 
concentration de nos ressourcesfiscales 
sur les priorites, qui devraient 
comprendre les chars. Par exemple, on 
manque rarement d'argent pour de 
nouveaux bureaux, de nouveaux 
ordinateurs et pour I'amenagement 
paysager des bases. La construction de 
certains edifices comprend de magnifi- 
ques panneaux de bois et des 
amenagements complexes de brique de 
verre. A mon avis, nous sommes done 
loin d'avoir atteint la limite dans nos 
tentatives d'atteindre les ressources 
fiscales necessaires pour acquerir 
d'importants systemes de combat. 
Certains soutiendront que ces fonds 
proviennent de differentes enveloppes 
que les petites injections de cent mille 
dollars ici et la ne sont qu'une goutte 
d'eau. Pourtant, tout compte! De plus, 
si I'acquisition d'une capacite de 
combat essentielle comme le CCP 
devenait le Schwerpunkt de I'armee de 
terre, noscomptables 
(en uniforme ou en 
civil), pourraient y 
arriver. Toutefois, 
pour permettre de 
parvenir a ce but, 
tous, au sein de I'ar¬ 
mee de terre, doivent 
mettre la main a la 
pate et s'entendre 
sur le fait qu'il s'agit la de notre effort 
principal, jusqu'a ce que I'objectif soit 
pris. Ainsi, la courte vue des interets 
locaux qui subsiste souvent dans la 
competition que se livrent les 
differentes branches de I'armee de terre 


doit etre mise de cote. La meilleure 
illustration est cel le de notre propre 
marine, qui parvienttoujoursa acquerir 
du nouvel equipement couteux, 
pendant que I'armee de terre s'empetre 
dans les priorites. (Le plus recent 
exemple est le projet de SeaSparrow 
evolue, au cout de 500 millions de 
dollars, pour nosfregates pratiquement 
neuves). L'armee de terre, a titre 
d'institution, doit done reconnaitre 
I'importance d'une capacite CCP, et 
chacun doit y mettre du sien. 

En ce qui concerne les aspects 
techniques de la comparaison du cout 
du VBC au char, les economies ne 
seraient probablement pas sign i- 
ficatives. II est vrai que les couts 
d'exploitation et d'entretien d'une 
flotte de vehicules sur roues sont 
generalement moindres que ceux du 
vehicule chenille, mais le VBC sera 
equipe d'un systeme de tourelle 
soph istique comprenant un dispositif de 
furtivite, dessuitesd'aide a la defense, la 
conduite du tir diurne et nocturne et un 
systeme MAC. En matiere de com- 
posantes complexes et couteuses, le 
VBC serait done a 80 % comparable a la 
plupart des CCP les plus complexes. De 
plus, au chapitre des couts a I 'unite, le 


VBC ne sera probablement pas bon 
marche. L'etat-major responsable du 
projet a precise que les vehicules 
pourraient couter jusqu'a 5 millions de 
dollars chacun, ce qui ne semble pas 
impossible compte tenu de la date de 


...le Canada [...] a les moyens 
de posseder une armee 
de terre comprenant trois 
regiments blindes pleinement 
equipes de CCP 
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mise en service prevue pour 2006 15 . 
Done, pour ce qui est des couts les plus 
visibles, le VBC ne sera pas I'option la 
moins chere pour I'armee de terre 
canadienne. Par ailieurs, les couts 
d'exploitation pourraient exceder dans 
certainscasceux du CCP. Par exemple, le 
VBC devrait etre equipe du MAC. II ne 
fait aucun doute que cette option 
s'accompagnera de couts d'instruction 
des equipages du VBC. Au lieu desobus 
d'instruction de 1500 dollars tires par les 
CCP, les memes munitions devront etre 
tireespar les VBC, EN PLUS de missiles 
de 100 000 dollars, a I'occasion. Enfin, le 
VBC, comparativementau CCP, produira 
defausses economies evidentess'i I est un 
jour utilise contre des forces equipees de 
CCP. Apres tout, quelles seront les 
economies realisees si un vehicule est 
elimine la premiere fois qu'il doit 
affronter ses opposants? Comme il sera 
montre dans les paragraphes qui suivent, 
cette possibility est certaine si le VBC est 
engage au combat contre des chars. 

LE VEHICULE BLINDE DE 
COMBAT - LA SOLUTION DU 
CANADA 

A pres examen de I'EB provisoire du 
VBC, il devrait etre precise que ce 
vehicule ne visait pas a remplacer le 
char. Toutefois, en raison de la decision 
de ne pas remplacer le Leopard par un 
autre char, le VBC pourrait devenir le 
char de facto de I'armee de terre 
canadienne dans le futur. Cette section 
vise done a presenter ies resultats de la 
recherche operationnelle effectuee 
par I'armee de terre canadienne 
relativement a I'efficacite du VBC en 
remplacement du char. Dans le cadre de 
ces etudes, le VBC etait compare au 
char M1A2 dansdesscenariosdeguerre 
offensive et defensive (dans le contexte 
de la securite de flanc) contre un 
ennemi de la FORGEN equipe de T-80 
et de BMP. Quinze taches differentes 
d'un scenario d'operationsautresque la 
guerre (OAG) ont aussi ete menees. 

Avant de discuter des resultats de 
ces essais, le recit du parcours du VBC 
serait indique. Le VBC vise a remplacer 
le Cougar, achete comme simulateur de 
char en 1978. II est a noter que le 
Cougar comportait davantage de limites 
que de capacites. Avec une mobility 
tactique deficiente, tres peu de 


protection, un systeme de conduite du 
tir primitif et une arme insuffisante, le 
Cougar ne devait jamais etre deploye a 
I'exterieur du Canada. Pourtant, « parce 
qu'aucun autre vehicule n'etait dispo- 
nible, il a ete mis en service ope- 
rationnel a Oka, en Somalie et dans 
I'ancienne republique yougoslave » 16 . 
En raison de ces lacunes, le projet 
L2636 a ete lance en 1992, dans le but 
de remplacer le Cougar par un nouveau 
vehicule repondant mieux aux besoins 
desOAG, avec la date de mise en service 
visee de 2006, laquelle a ete repoussee 
depuis 17 . En combat de guerre, le VBC 
devrait convenir a « un nombre plus 
restreint de taches blindees comme la 
protection desflancs, la security de zone 
arriere et I'economie de la force » 18 . De 
plus, il etait precise dans I'EB du VBC 
qu'il s'agirait un vehicule blinde leger 
equipe d'une arme de 105 mm et qu'il 
etait congu pour affronter, au pire, le 
char russe T-72M119. Le T-72M1 a ete 
choisi parce qu'il est le plus 
« representatif des limites superieures 
applicables aux vehicules blindes des 
pays du Tiers Monde ou I’armee de 
terre pourrait etre deployee dans le 
cadre d'OAG » 20 . 

Maintenant que I'historique du 
VBC et ce qu'il devrait accomplir pour 
I'armee de terre canadienne ont ete 
exposes, les limites du VBC seront 
explorees par I'examen des trois 
categories suivantes : puissance de feu, 
mobility et protection. Les differences 
separant le VBC du CCP moderne 
deviendront plus qu'evidentes. D'a- 
bord, au chapitre de la puissance de feu, 
le VBC doit etre equipe d'une arme de 
105 mm et d'un MAC longue portee. Sa 
cible principale est sensee etre le 
T-72M1, ce qui est un choix etrange. On 
soutient que le T-72M1 sera proba- 
blement le char le pi us frequent dans les 
pays en voie de developpement, mais les 
pessimistes pourraient croire que cette 
exigence est liee au fait que jamais la 
piece de 120 mm n'a ete montee sur un 
vehicule sur roues, et que cette cible est 
la plus imposante que peut affronter 
I'armement principal du VBC. De plus, 
avec une mise en service prevue pour 
2006, le VBC est congu pour abattre un 
objectif qui aura plus de 35 ans le jour 
de son arrivee et qui, en realite, excede 
la puissance de feu du VBC. De meme, 
lorsque le VBC sera retire du service en 


2030, I'objectif qu'il aura ete congu 
pour vaincre sera age de 65 ans! Les 
adeptes du VBC affirment que le MAC 
pourra affronter des chars plus 
modernes, comme leT-80 utilise pour la 
recherche operationnelle. Toutefois, 
cette solution est aussi mal appropriee, 
puisque ces memes chars sont equipes 
de MAC. Done, au chapitre de la 
puissance de feu, le VBC est largement 
surclasse, non seulement par son 
objectif prevu, leT-72Ml, mais aussi par 
I'actuel meneuren matiere de ventesde 
chars russes, le T-80. A titre d'exemple, 
dans un scenario de recherche 
operationnelle, quatre VBC avec 
protection additionnelle engagent deux 
T-80U de front. Les quatre VBC sont 
tous perdus, sans pertes pour lesT-80U. 
Ce resultat est attribuable au fait que, 
meme avec un blindage supple- 
mentaire, le VBC possede une puissance 
de feu inferieure en raison du sabot 125 
mm et des MAC du T-80U . 

Deuxiemement, en terme de 
mobility, le VBC est surclasse par tous les 
CCP, dans tous les sens, au niveau 
tactique. De meme, avec une perfor¬ 
mance en terrain vague de 45 environ, le 
VBC possede une mobility tactique 
considerablement inferieure au VBL III, 
dont la performance en terrain vague est 
de 32 seulement 21 . Dans le but d'en 
ameliorer la mobility tactique, on 
equipera le VBC d'un systeme central de 
gonflement des pneus qui permettra le 
roulage a plat. Cette caracteristique est 
souvent mentionnee comme la raison 
pour laquelle les VBC sont aussi efficaces 
que les vehicules chenilles. Toutefois, les 
adeptes du VBC sur roues omettent 
souvent de preciser que toute balle, 
munition de mortier ou fragment 
d'artillerie peut perforer ies pneus. Si 
e'est le cas, le vehicule ne peut parcourir 
que 40 kilometres avant qu'il soit 
necessaire de remplacer les pneus. Le 
plus petit projectile peut done faire du 
VBC une perte. Ce n'est pas le cas du 
char. 

Enfin, malgre les lacunes 
mentionnees plus haut, e'est en raison 
de sa protection blindee que le VBC 
n'atteint pas la norme minimale 
acceptable pour remplacer le char. Des 
commentateurs europeens decrivent le 
VBL sur roues comme un outil de 
guerre acceptable « pourvu qu'il 
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demeure a I'exterieur de la zone de tir 
direct » 22 . Toutefois, comme le VBC est 
une arme de tir direct d'appui, le 
Canada a I'intention claire de 


I'employer dans ce type d'envi- 
ronnement. De plus, les experts 
s'entendent generalement sur le poids 
pratique limite de 32 tonnes au-dela 
duquel tout vehicule sur rouesdevient si 
lourd que sa mobilite tactique est 
perdue 23 . Le VBC aura done toujours 
un potentiel de protection blinde 
inferieur a ceiui de ses opposants 
chenilles. D'apres notre propre 
recherche operationnelle, le VBC « ne 
pourrait transporter la quantite de 
blindage necessaire pour le proteger 
contrelesarmes[desT-80etBMP 2] » 24 . 
La munition reglementaire de 105 mm 
a energie cinetique n'est pas venue a 
bout du blindage frontal des chars de 
classe T-80 25 . Le MAC etait done 
I'option privilegiee. L'ajoutd'un missile 
guide n'etait pas considere, cependant, 
comme suffisant pour « vaincre la 
vulnerability generale du VBC au 
champ de bataille. » 26 Pour ces motifs, 
«en consequence des pertes pluselevees 
[en defense et a I'attaque], les 
groupement tactiques de VBC [ont ete] 
consideres comme inefficaces au 
combat » 27 apres un seul engagement 
pendant les essais de la recherche 
operationnelle. 

Encore plus derangeant, pour ce 
qui est de sa raison d'etre, - lesOAG- le 
VBC etait considere superieur au M1A1 
dans seulement quatre des quinze 
taches eprouvees, alors que le M1A2 
etait considere comme un outil 
superieur dans neuf d'entre el les 28 . II 
est done tres douteux que le VBC soit 
un bon choix pour I'armee de terre 
canadienne, meme s'il ne devait remplir 
que son role prevu d'OAG. L'une des 
taches de combat de guerre etait la 
defense de flanc, que le VBC devrait 
pouvoir permettre de remplir. En ce qui 
concerne notre doctrine de guerre de 
manoeuvre, le VBC est aussi arrive a 
I'echec. Bref, «leVBC ne permettait pas 


de manoeuvrer devant I'ennemi. Dans 
lescasou e'etait possible, il etaitdetruit » 29 . 
De plus, le VBC a subi de 1,7 a 3,1 fois 
plus de pertes pendant les scenarios de 


recherche, comparativement au CCP 
moderne comme le M1A2 americain 30 . 
Une fois detecte, « le manque de 
protection blindee rendait le VBC 
extremement vulnerable au tir direct et 
indirect, de toute portee et de tout aspect. 
II ne pouvait manoeuvrer en presence de 
I'ennemi et offrait done peu de capacite 
de contrer I'attaque et d'effectuer une 
manoeuvre de blocage » 32 . 

A I'examen de la performance du 
VBC aux essais operationnels, il est done 
clair que le CCP moderne est largement 
superieur en operations de guerre et en 
OAG. Le VBC pouvait detruire I'en¬ 
nemi, mais les pertes canadiennes 
etaient jusqu'a troisfois plus elevees que 
dans le cas d'une force equipee de M1. 
Par ailleurs, I'utilisation audacieuse et 
dynamique du VBC s'est revelee 
totalement impraticable et peut-etre 
meme suicidaire. Lesseulsengagements 
reussis etaient les tactiques d'embuscade 


courte portee qui augmentaient nos 
propres pertes. Le VBC doit done etre 
considere comme un outil qui ne 
convient aucunement a notre propre 
doctrine, dans laquelle le mouvement 
tient un role essentiel. 

En toute justice, malgre les lacunes 
critiques mentionnees plus haut, le 
VBC comporte certains avantages com¬ 
parativement au CCP. II offre une plus 
grande mobilite operationnelle et des 
couts d'exploitation inferieurs 32 . De 
plus, le VBC est transportable par air, 
meme si d'apres I'EB, il est souhaitable 


qu’il puisse etre transports par C-130, 
alors qu'il est essentiel qu'il convienne 
aux appareils C-141 et C5 33 . Quoiqu'il 
en soit, ces quelques avantages du VBC 
sur le CCP ne I'emportent certainement 
pas sur le fait que le CCP est un outil 
superieur dans pratiquement toutes les 
categories, en plus de permettre la 
survie d'un plus grand nombre de 
Canadiensque ne le ferait le VBC. 

Compte tenu des arguments 
mentionnes plus haut, le lecteur 
pourrait s'interroger sur les raisons qui 
ont pousse les Americains a emprunter 
la voie du VBL pour leur ECBP. Un 
recent article du Jane's Defence Weekly 
sur cette question presentait un 
vehicule ressemblant de tres pres au 
VBC. Pourtant, dans I'examen des 
mesures adoptees par les Americains, il 
faut tenir compte du contexte dans son 
ensemble. Par exemple, les Americains 
constitueront trois ECBP, mais ils auront 
toujours des divisionslourdescapablesde 
combats hautement i n ten si f s. De plus, les 
ECBP aident a combler une importante 
lacune touchant les capacites des 
Americains. Jusqu'a la formation des 
ECBP, les commandants americains 
n'avaient le choix qu'entre les divisions 
lourdes equipees de vehicules chenilles 
et les divisions legeres/ aeromobiles/ 
aeroportees, lesquelles n'etaient pas 
faciles a deplacer rapidement vers 
I'etranger en raison du grand nombre 


d'helicopteres dont el les avaient besoin 
(en plus de leur enorme charge 
administrative) et de leur manque de 
puissance de feu debas niveau (section et 
peloton). Les ECBP sont done un 
compromis entre ces deux capacites. 

11 faut ajouter que le nom meme de 
ces nouvelles formations, appelees 
equipes de combat de brigade 
PROVISO IRE, permet de croire que les 
Americains ont d'autres projets bien 
plus vastes. Bon nombre de ces projets 
sont fondes sur un concept appele le 
Systeme de combat du futur (SCF). 


II est done tres douteux que le VBC soit un 
bon choix pour I'armee de terre canadienne... 


...il faut reconnaitre nos profonds 
besoins dans un domaine vital pour notre 
aptitude a mettre en oeuvre notre propre 
doctrine de guerre de manoeuvre. 
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Pour I'instant, on voit dansce systeme le 
remplacement des capacities lourdes des 
divisions lourdes, par un systeme qui 
serait tout de meme assez leger pour 
permettre un deployment rapide 
outre-mer. Les unites cles qui feront 


mentionne anterieurement, nous avons 
de fortes raisons d'abandonner le VBC 
et d'accroftre la flotte de CCP aux 
depens du premier. II est done 
recommande que les plans d'action 
suivants soient adoptes: 


...toutes les grandes armees du monde 
continuent d'investir dans le char. 


I'essai de ces concepts sont les ECBP; 
ces formations sont considerees en 
quelque sorte comme experimental. 
De plus, le concept de SCF, pour 
I'instant, estuniversel ettresvaste. II ne 
remplace pas, en soi, la plate-forme du 
char, mais il offre plutot une gamme 
complete de capacites, comme des 
drones, des missiles de tir direct et 
indirect et autres capteurs, tous etant 
reunis en un systeme. II importe de 
comprendre qu'a I'heure actuelle, le 
SCF est un concept et une experience 
plutot qu'un outil qui sera mis en 
service pour de nombreuses annees a 
ven i r. 

LA SITUATION ACTUELLE 

A vec la decision de ralentir le projet de 
VBC, peut-etre afin de surveiller les 
developpementsdu SCF, I'armee de terre 
canadienne presente maintenant une 
importante lacune en matiere de 
puissance de feu. L’augmentation 
negligeable de la capacite que meme le 
VBC aurait offert ne nous serait arrivee 
qu’en 2006. Ce delai repousse encore le 
veritable remplacement du Cougar, et 
peut-etre du Leopard. Le corps de I’Arme 
blindee s’efforce de demeurer pertinent 
en menant avec competence le projet 
d'amelioration du Leopard, mais il faut 
reconnaftrenosprofondsbesoinsdansun 
domaine vital pour notre aptitude a 
mettre en oeuvre notre propre doctrine 
de guerre de manoeuvre. Bien que la 
Force aerienne et la Marine aient aussi 
leurs problemes, a mon avis, aucune 
d'entre el les n'est aussi loin que I'armee 
de terre de ses capacite essentielles 
minimales. 

RECOMMANDATIONS 

L e Canada doit, tout au moins, 
conserver son niveau minimal 
actuel en CCP. Comme il a ete 


• Poursuivre I'amelioration de la 
flotte de Leopard Cl pour 
atteindre la norme C2. 

Moyennant des frais relativement 
peu eleves, ces chars peuvent 
continuer a servir, non 
seulement aux fins d'instruction, 
mais aussi en temps de guerre, a 
titre d'excellents outils dans les 
taches de poursuite et 
d'exploitation et pendant la 
phase de dislocation du combat; 

• Abandonner completement le 
concept du VBC. Avec les 500 
millions a 1 milliard de dollars 
qui seraient consacres a ce projet, 
faire I'acquisition d'au moins trois 
escadrons supplemental de CCP 
modernes. Dans I'accomplissement 
de cet objectif, les options 
suivantes devraient etre 
considerees: 

• Acheter des Leopard II ou des 
M1 usages et les ameliorer avec 
le temps, a mesure que lesfonds 
serontdisponibles. Bon nombre 
des chars sont offertssur le 
marches et pourraient etre 
acquis pour des montants 
inferieursau coutdu nouveau 
VBC;ou 

• Acheter des chars Leclerc 
frangais. Son systeme de 
blindage modulaire et leger 
semble convenir 

particuIierement bien a la 
doctrine canadienne et a son 
emploi dans les theatres ou les 
limitesde poidstactiquessont 
tres importantes. De plus, le 
concept de blindage modulaire 
permet un transport strategique 
etoperationnel plus facile en 
raison des options de blindage 
propre a la mission, tout comme 


les nouvelles technologies de 
blindage qui seront mises au 
point dans le futur; 

• Reassigner la tache d'escorte 
de convoi pendant les OAG 
aux sous-unites equipees de 
VBL III et de Coyote; 

• Eli miner le Cougar puisque 
ses capacites sont si limitees 
qu'ellesont plusde poidsque 
lesavantagesau plan de 
I'instruction qu'il peutoffrira 
la Reserve. 

CONCLUSION 

L e present document visait a 
presenter les nombreuses raisons 
qui font que les opposants au char 
croientque ce systeme d'arme n'est plus 
convenable ou pertinent. Beaucoup des 
opinions exprimees pour refuter ces 
arguments contre I'avenir du char sont 
uniques au Canada et reposent sur des 
arguments hautement errones. L'lnde a 
recemment achete 225 CCP T90S et le 
Pakistan, 320 T-80UD. 34 II est clair que 
ces pays, et bien d'autres, croient que le 
futur de la guerre terrestre comprend le 
char comme element central de leurs 
armees. L'idee du Canada (le VBC) est 
clairement un echec fonde sur des 
arguments faibles visant a justifier son 
existence. Des vehicules semblables 
adoptes par I'armee de terre americaine 
servent a remplir un role precis et 
experimental pendant que le develop- 
pement du SCF se poursuit. L'armee de 
terre canadienne croit que sa 
contribution a des operations de 
coalition serait mieux remplie par un 
organisme semblable a I'ECBP, mais il 
est important que chaque systeme 
d'arme de ce concept permette d'ac- 
complir reellement les missions qui lui 
sont assignees. A mon avis, le VBC n'y 
arrive pas. De plus, toutes les grandes 
armees du monde continuent d'investir 
dans le char. Le developpement du VBC 
est davantage lie a des considerations 
politiques qu'a I'efficacite militaire. Par 
ailleurs, du point de vue de la doctrine, 
le VBC n'est pas un choix logique. II est 
« incapable de generer la masse et 
Faction de choc du regiment blinde 
equipe de CCP [et] il n'est pas 
considere comme un remplacement 
approprie pour le char de combat 
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principal » 35 . En fait, le VBC « ne peut 
etre utilise avec audace et agressivite 
dans les situations de combat de 
guerre » 36 . Enfin, « le fait d'acquerir 
deliberement le VBC, tout en etant 


conscient de ses limites, en rem- 
placementdu CCP, pour iescombatsde 
guerre, serait reprehensible au plan moral 
et ethique et menerait a la defaite » 37 . 
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Problemes tactiques 


Problemes tactiques 

« Choix de I'objectif » 


par Tacite 



13 Situation : 

Vous commandez un groupe- 
brigade d'infanterie mecanisee. 

Vous ne savez rien de I'ennemi, 
sauf ce que vous voyez ici. 

La riviere, qui mesure 400 metres 
de largeur, n'est pas gueable. 


0 Tache : 

Votre superieur veut que vous 
franchissiez la riviere et que vous 
preniez ie village d'ADORF, car il 
commande le reseau routier. 


0 Probleme : 

Vous devez preparer un ordre 
divertissement et I'envoyer a vos 
commandants. 

Quelle sera votre mission probable? 


Notre vieil ami Tacite est depuis quelque temps absent. II nous revient avec un 
probleme moi ns simple qu'i I nelesemble. Le choix d'unemission est sou vent irreflechi, 
car beau coup jugent que la mission est manifeste. Parfois, ce qui est manifeste n'est 
pasaussi evident qu'i I n'yparait de prime abord. 


1. Un franchissement d'assaut 
d’une coupure humide? 

2. U ne attaque du village? 

3. U ne mission d’un autre type? 


Line note au sujet de la rubrique 
« Problemes tactiques »... 


X 

A la suite de requetes venant de la force de campagne, nous 
avons introduit la rubrique « Problemes tactiques » dans 
le Bulletin de doctrine et d'instruction de I'Armee de terre, 
volume 3, numero 2 (ete 2000). Notre objectif etait, et reste 
encore, de fournir une tribune qui suscite la discussion, voire 
des debats, au niveau de I'unite ou dans les pages du Bulletin. 
On vous encourage done a offrir des solutions qui seront 
publiees dans les prochains numeros. Nous attendons votre 
contribution avec impatience. 


S Critique : 

Quel que soit votre choix, la cle 
sera votre aptitude a expliquer 
pourquoi vous avez choisi cette 
mission en particulier. 


gj Critere : 

Preparez un ordre divertissement 
et expliquez en moins de 200 mots 
pourquoi vous avez choisi cette 
mission. 
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Prise de conscience du nouvel ordre mondial 

De I'urgence de transformer les Forces canadiennes. 

L e sergent Arthur M ajoor du quartier general du 31 e Groupe-brigade du Canada ecrit ce qui suit. 


L e 11 septembre 2001, le monde 
entier a vu naftre une nouvelle 
fagon de mener la guerre. Les 
attaquants, vivant semble-t-il 
sous une fausse identite en Occident, 
avaient ete en train es et appuyes en 
Afghanistan par une armee de guerriers 
depossedes. Leur but ultime, c'etait le 
renversement de la societe occidentale. 
Ce que nous avons vu ce jour-la 
reunissait en un seul scenario les pires 
cauchemars des Martin Van Crevald 1 , 
Ralph Peters 2 et Douglas Waller 3 . Les 
Forces canadiennes (FC) sont alors 
passees en etat d'alerte plus eleve, mais 
la reaction avait quelque chose d'irreel. 
Nous n'etions ni entraines ni equipes 
pour faire face a un tel scenario, sauf de 
la faqon la plus limitee qui soit. 

Nous devons apporter rapidement 
d'importants changements a notre 
situation actuelle, si nous voulons etre 
en mesure d'affronter pareils dangers. 
En meme temps, nous ne devons pas 
oublier les autres dangers qui nous 
menacent. Les points chauds de la terre 
n'ont pas change et il se pourrait meme 
qu'ils s'embrasent a nouveau dans la 
foulee desevenementsdu 11 septembre 
dernier. Certains pourraient etre tentes 
de profiter de notre distraction ou 
encore chercher a nous entrainer dans 
leurs conflits, en echange de leur appui 
a la lutte de I'alliance occidentale 
contre le terrorisme. Les pays non 
occidentaux tentent en ce moment 
d’accroftre leur puissance militaire de 
faqon a se retrouver sur un pied 
d'egalite avec I'alliance occidentale. Le 
Canada et les interets canadiens sont 
menaces par un eventail de dangers, qui 
vont des attaques de missiles a longue 
portee aux campagnes de terrorisme 


prolongees ici et a I'etranger. Le choix 
auquel nous sommes confrontes 
aujourd’hui n’est plus celui de decider 
si oui ou non nous allons ajouter des 
armes antimissiles et des contre- 
terroristes a notre structure de force, 
mais plutot celui de determiner 
combien de I'un et de I'autre nous 
allons ajouter a nos forces 
conventionnelles. 

Nous pouvons des aujourd’hui 
entreprendre des changements qui 
nous permettront de relever ces defis. 
D'autres changements necessiteront 
temps et preparation, ainsi qu'un effort 
bien visible de sensibiliser le public et le 
Parlement a la necessity de fournir les 
outils et les ressources exiges. 

INSTRUCTION 

N ous devons proceder en premier 
lieu a une revision de nos 
programmesd'instruction. Nous devons 
remplacer la formation plutot 
minimaliste a laquelle sont soumis les 
candidats a leur passage a I'Ecole des 
langues et des recrues des Forces 
canadiennes (ELRFC), ou au cours de 
stages d'instruction collective offerts 
Fete dansdesendroitstelsque le Centre 
d'instruction et de soutien de la Milice 
Meaford (CISM Meaford), par une 
formation exigeante a la fois 
physiquement et mentalement. Un des 
huts de I'attaque terroriste du 
11 septembre etait de jeter les forces 
occidentales dans un etat de choc et de 
les amener a se sentir depassees par 
I'ampleur de I'attaque. II se peut que 
nos forces armees se retrouvent un jour 
sur la ligne de front d'un evenement du 
meme genre. Pour cette raison, ellesont 


besoin d'une formation qui les 
endurcisse contre le choc et la fatigue, 
afin de pouvoir continuer a fonctionner 
de maniere efficace dans de tel les 
circonstances. 

Un programme d'entramement 
rigoureux semblable au programme 
Outward Bound constitue le plus strict 
minimum. Un tel programme est axe 
sur le perfectionnement individuel et le 
travail en equipe. De plus, il faut sans 
cesse soumettre nos soldats a des drills 
de combat et de survie afin que ces 
aptitudes deviennent un reflexe naturel 
chez eux. Les soldats doi vent apprendre 
a reagir rapidement et avec precision 
dans des situations et des envi- 
ronnements complexes. Ms ont 
egalement besoin de savoir deceler des 
menaces potentiel les et comment passer 
a I'attaque sansqu'ilsaienta recevoir de 
nombreuses directives. Ce type d'en¬ 
tramement doit se poursuivre tout au 
long de la carriere du soldat. II n'est pas 
acceptable qu'un caporal puisse reussir 
le cours de chef subalterne en n'ayant 
mene qu'une seule attaque de section, 
comme ce fut le cas avec les caporaux 
envoyes a Meaford Fete de 2001. De 
plus, comme le nouveau cours de chef 
subalterne ne prevoit qu'un module de 
11 jours en campagne, il est difficile de 
concevoir que les candidats qui suivent 
ce cours puissent accomplir davantage. 
Un moduled'uneplusgrandedureesur 
le terrain et qui propose sans cesse des 
defis a relever devraitetre congu pour le 
remplacer. 

II nous faut egalement augmenter 
le personnel et les ressources affectees a 
I’instruction. Qu'une seule personne 
soit responsable d'une section de 20 
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personnes, comme a I'ELRFC, ou d'une 
section de 15 personnes, comme au CIS 
Meaford, est gage d'une instruction de 
niveau peu el eve 4 . Meme le meilleur 
instructeur aura beaucoup de difficulty 
a respecter les normes en matiere 
destruction, s'il ne peut accorder a 
chaque candidat qu'une minute ou 
moins de son temps par periode. La 
situation s'aggrave en raison d'un 
manque de materiel d'entrainement, ce 
qui a pour effet de reduire le montant 
de tempsdont dispose un candidat pour 
acquerir une formation pratique. 

Bien qu’on ait raison de se 
preoccuper de la reduction deseffectifs 
des FC, il faut se rendre a I'evidence 
qu'un nombre eleve de soldats mal 
entraines ajoutent peu a notre effi- 
cacite. Une instruction de base qui 
forme et qui prepare bien les soldats a 
remplir leurs responsabiIites degage les 
unites sur le terrain de cette tache et 
leur donne la liberte de se consacrer a 
des activites d'entrainement plus avan- 
cees. On ne devrait pas avoir a consacrer 
quatre mois a preparer les soldats d’un 
groupement tactique pour une tournee 
de six mois outre-mer. 

En plus de former une nouvelle 
generation de soldats qui seront plus 
endurcis que ceux qui les ont precedes, 
nous devons egalement preparer les 
soldats qui font deja partie des FC a 
s'adapter a la nouvelle conjoncture 
mondiale. Nous devrons repenser les 
vieux arguments qui opposent « un 
entrainement en prevision de guerre » 
a un « entrainement pour le maintien 
de la paix et d'autres operations 
speciales ». Bien que I'instruction 
individuelle et collective doive etre aussi 
exigeante que possible, il nous faudra 
peut-etre en modifier le type et le but. 
Etant donne qu’il est difficile de prevoir 
le genre de champ de bataille sur lequel 
les troupes canadiennes pourraient etre 
deployees et qu'il est impossible de 
former nos soldats a faire face a toute 
eventuality imaginable, I'instruction 
devrait etre axee sur des activites qui 
favorisent le travail en equipe dans un 
environnement militaire. On devrait 
proposer aux soldats des situations de 
plus en plus difficiles a affronter, afin 
qu'ils s'habituent a resoudre des 
problemes, tout en les exergant aux 
drills de combat et a I'acquisition 


d'aptitudes de survie. « S'entrainer 
pour la guerre » devrait comprendre le 
developpement d'une soupl esse d'esprit 
et d'adaptation a la base meme de la 
formation d'un soldat. C'est sur cette 
fondation que viendrait se greffer, au 
besoin, I'acquisition d'aptitudes a 
s'occuper de taches precises. 

INFRASTRUCTURE 

L esterroristesse sontattaquesa deux 
des symboles de la puissance 
americaine, le World Trade Center, a 
New York, et le Pentagone, a 
Washington. Les attaques ont ete 
congues de fagon a infliger le plus de 
dommages physiques possible, et au 
moment ou j'ecris ces lignes 6 000 
personnes, environ, sont portees 
disparues et presumees mortes a New 
York. 

Notre infrastructure militaire est 
surtout concentree dans un petit 
nombre de superbases, selon un plan 
ayant pour objectif de reduire les couts 
de fonctionnement courants. Une 
attaque directe contre I'une de ces 
superbases infligerait d'un seul coup 
des dommages a une grande partie de 
nos forces. De plus, dans le cas d'une 
attaque a grande echelle, les operations 
et I'aide militaires pourraient etre 
entraveespar un goulot d'etranglement 
intentionnel des routes entre la 
superbase et le lieu de I'attaque, ce qui 
auraitpour resultatd'amplifier leseffets 
d'une action terroriste contre de grands 
centres metropolitans tels que Toronto 
et Calgary. 

Afin d'assurer la protection de nos 
forces armees et de pouvoir reagir 
rapidement en cas d'attaque, les unites 
des FC doivent etre dispersees de leurs 
lieux de concentration actuelle. A court 
terme, el les peuvent etre reinstates 
dans les anciennes bases militaires et les 
maneges militaires desaffectes, ou 
encore dans des pares industries et des 
entrepots, jusqu'a ce qu'on puisse 
trouver des locaux modernes plus 
convenables pour les loger. En 
relogeant les unites dans les maneges 
militaires, des liens plus etroits peuvent 
etre etabl is entre les di verses unites de la 
Reserve et leurs homologues de la Force 
reguliere. Cela permettrait aux 
reservistes de beneficier d'une 


meilleure formation et aux unites de la 
Force reguliere d'acquerir une plus 
grande flexibility au contact d'habiletes 
de nature autre que militaire que les 
reservistes ont acquises dans leur vie de 
civil. 

La dispersion des services de 
logistique et de communication va de 
pair avec la dispersion des unites. La 
logistique, particulierement cel le qui a 
trait aux differents modes de prestation 
des services (DM PS), doit etre 
examinee de pres afin de voir comment 
el le influe sur la security et si el I e est 
structuree de fagon a repondre a une 
demande de capacity accrue inat- 
tendue. Alors qu'une logistique du 
« juste-a-temps » a de la valeur dans le 
monde des affaires, les FC fonctionnent 
dans un environnement du « juste-au- 
cas-ou ». On pourrait faire appel a des 
fournisseurs de services de logistique, 
pourvu que I'on puisse compter sur un 
service de logistique militaire revitalise 
servant d'intermediaire entre ces 
fournisseurs et les forces sur le terrain. 

Les communications, parti cu- 
lierement cel les qui font appel a la 
technologie de I'information, cons¬ 
tituent egalement un point faible de 
notre infrastructure. Les FC ont opte 
pour les produits Microsoft, mais la 
communaute des pirates informatiques 
a mis en evidence et exploite les failles 
qui existent dans toutes les gammes de 
produits Microsoft : Windows, Internet 
Explorer, Office, Outlook, Exchange et 
Internet Information Service (IIS). A 
mesure que les programmes de piratage 
se multiplient dans Internet et que les 
gens se familiarisent de plus en plus 
avec la fagon de s'en servir, il nefaut pas 
grand-chose pour que les terroristes ou 
d'autres organisations aient recours a 
ces outils pour paralyser les FC au 
moyen de cyberattaques(si cen'estdeja 
chose faite) 5 . H eureusement, il existe 
d'autres produits plus resistants et plus 
surs, tels Unix et Linux, dont 
I'utilisation permettrait de securiser 
davantage I'infrastructure Tl. II y a 
beaucoup moins de pirates qui 
s'attaquent au systeme d'exploitation 
Unix et le nombre de programmes 
malveillants congus a cette fin est 
beaucoup moins eleve que par rapport 
aux produits Windows, ce qui permet de 
parer aux dangers de ce cote-la sans 
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trop de difficulty. En se donnant la 
formation necessaire, lesFC pourraient 
meme mettre au point pour leurs 
propres besoins des versions des 
logiciels Unix qui rendraient plus 
difficile encore la possibility pour nos 
ennemis de s'attaquer a notre 
infrastructure Tl. Bien qu'aucun 
logiciei ne soit a I'abri de cyberattaques, 
il n'y a pas de raison de continuer a 
nous servir des produits les plus 
vulnerables. 

STRUCTURES DES FORCES 

L es FC demeurent structures en 
fonction de I'eventualite d'une 
guerre conventionnelle et leurs capa- 
cites de projection de puissance, de 
mise sur pied et de soutien d'une force 
sont I i mi tees. Jusqu'a present, cela n'a 
pas nui a la conduite du type de 
missions que le gouvernement nous a 
confiees. La structure actueile s'adapte 
aux operations de maintien et d'iim¬ 
position de la paix; I'arrivee au bon 
moment sur les lieux se decide par voie 
diplomatique et les nouvelles opera¬ 
tions miiitaires se iimitent de plus en 
plus a des tournees d'une duree de six 
mois, en raison de la difficulty de 
mobiliser et de soutenir des groupe- 
ments tactiques pour des periodes 
prolongees. 

Le 11 septembre, nous nous 
sommes apergus que nous n'avions 
dorenavant plus le luxe de choisir ni le 
temps ni le lieu ou nous desirons aller. 
Les terroristes peuvent franchir les 
frontieres et frapper a des endroits 
imprevus alors qu'on ne s'y attend pas. 
Grace a la proliferation de missiles 
balistiques et de missiles de croisiere, 
des gouvernements hostiles aux 
puissances occidentales ont maintenant 
les moyens de s'attaquer directement 
aux interetsde celles-ci et de chercher a 
limiter les options miiitaires auxquelles 
I'alliance occidentale pourrait avoir 
recours. II faut que les FC puissent se 
defendre avec des armes de haute 
technicite contre les attaques au missile 
et les campagnes prolongees de conflits 
de faible intensity (CFI). Nous devons 
mettre en place des moyens qui nous 
permettront de deplacer des unites 
d'un point a I'autre de la terre et de 
soutenir nos forces armees pendant des 
campagnes prolongees. 


Se preparer en vue de conflits de 
faible intensity et d'incidents a 
I'interieur du pays est la tache la plus 
facile. II nous faut lever et entrainer des 
troupes en vue de campagnesde conflits 
de faible intensity en liaison avec 
d'autres elements, tels les services du 
renseignement, de maintien de i'ordre, 
d'enquete financiere et d'autres armes 
d'appui au combat. On pourraitconfier 
cette tache a une Force de reserve plus 
nombreuse 6 . Parmi les autres change- 
ments a apporter a la structure des 
forces, il y aurait lieu de s'assurer que 
chaque brigade ait acces aux ressources 
suffisantes en matiere de renseignement, 
et que chaque brigade mette sur pied 
une cellule de cooperation civilo- 
militaire (COCIM) operationnelle, ce 
qui lui permettrait de disposer des 
ressources supplementaires dont eile 
aurait besoin en casd'attaqueterroriste. 

Les problemes de projection de 
puissance et de soutien des forces sont 
relies. II faut s'attend re a ce que 
I'ennemi tente de se cacher dans les 
endroits les plus recules et les plus 
difficiles d'acces du globe et qu'il 
change de place rapidement une fois 
decouvert. Les moyens de projection de 
puissance dont nous disposons actuel- 
lement sont soit trop lents (p. ex., les 
navires), soit trop limites par rapport a 
ce qu'ils peuvent transporter (p. ex., les 
avions-cargos). Mis a part quelques 
avions C-130 pouvant transporter 
hommes et materiel, le Canada ne 
possede pas de moyens de projeter sa 
puissance. Malgre les apparences, il 
s'agit peut-etre la d'un bien. Les 
solutions a court terme tel les que les 
avions de transport « Globemaster » 
C-17 ne paliient que peu nos lacunes en 
matiere de transport. Le Canada peut « 
emprunter » du materiel de transport 
lourd des Etats-Unis ou de la Russie, 
tout en examinant d'autres solutions 
plus « exotiques » qui nous permet- 
traient de prendre de I'avance par 
rapport a cel les qui font appei aux 
navires ou aux avions conventionnels. 
Les navires dont la coque a une forme 
inhabitueiie et qui sont dotes d'un 
equipement de manutention des 
cargaisons tres moderne 7 , les ailes en 
effet de sol 8 , ou meme les aerostats 
geants (tels le Hindenberg, mais 
construits a I'aide de la technologie du 
XXle siecle 9 ) nous offrent aujourd'hui 


la possibility de transporter rapidement 
des cargaisonsvolumineusespar-dela les 
oceans. A I'aide de ces moyens de 
transport, nous pourrions livrer des 
effectifs nombreux et efficaces, ainsi 
que lesapprovisionnementsdont iisont 
besoin, en I'espace de queiques jours, 
au lieu de mettre des semaines, voire 
des mois a le faire comme c'est le cas 
aujourd'hui. 

Les moyens technologiques requis 
pour nous defendre contre des attaques 
au missile sont encore au stade initial de 
leur elaboration et seuls les Etats-Unis 
disposent des ressources scientifiques et 
economiques pour entreprendre un tel 
programme de defense. Le Canada 
devrait participer a un programme 
semblable afin d'avoir la liberte de 
choisir entre diverses options miiitaires 
et politiques en cas d'attaques au 
missile. De plus, bon nombre des 
moyens technologiques connexes 
auront une incidence directe sur 
d'autres problemes de nature militaire. 
U ne pleiade de satellites de detection et 
de communication ne reussiraient peut- 
etre pas a prevenir une tragedie comme 
ceile du 11 septembre dernier, mais 
elles pourraient nous avertir de 
I'imminence d'une attaque et faciliter ia 
coordination desoperations par la suite. 
Avoir I'avantage dans I'espace sur 
I'ennemi influera directement sur la 
conduite des operations pendant 
toute ia duree d'un conflit, et aidera 
egalement les FC a remplir leurs 
obligations secondaires tels I'aide 
humanitaire et le maintien de la 
paix. 

CONCLUSION 

Les attaques du 11 septembre font 
partie d'une escalade dans la campagne 
de terrorisme contre la civilisation 
occidentale. La guerre telle que nous 
I'avons connue jusqu'a present a ete 
depassee par les evenements. Des 
activites de tous les jours, tel un vol 
d'avion, deviennent des moyens 
degression et, par la suite, CNN diffuse 
par toute la terre la victoire de I'ennemi. 
D'autres Etats ont mis au point des 
missiles balistiques et des armes 
nucleates et possedent desormais la 
capacity de s'attaquer aux forces 
deployees et aux pays memes de 
I'OTAN. 
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En tant que membre de I'alliance 
occidentale, le Canada a besoin 
d'accroitre sa capacite de se defendre 
contre de tels dangers et de passer a 
I'attaque au besoin. Pour y arriver, nous 
devrons proceder a une serie de 
changements : ameliorer I'instruction 
que nous offrons a I'heure actuelle, 
disperser nosunitesdesoldats, ameliorer 
la logistique, securiser davantage nos 
systemes de communication et accroitre 
notre capacite de projeter notre 
puissance et de nous proteger contre les 
attaques au missile. Certains 
changements (comme I'instruction) 
nousincombe, a nousseuls, car c'est une 
question de degre. D'autres change¬ 
ments, tels la participation a des 
programmes de defense antimissile et 
I'accroissement de notre capacite de 
projeter notre puissance, necessiteront 
un engagement politique eteconomique 
soutenu s’etendant sur plusieurs annees 
si nous voulons qu'ils se concretisent 
pleinement. Cela signifie que nous 
devrons sans arret nous efforcer d’ex- 
pliquer au public et au Parlement 
pourquoi de tels changements s’impo- 
sent. Ne pas entreprendre ces change¬ 
ments diminuera davantage notre place 
au sein de I’alliance occidentale et 
entrainera un prix politique et 
economique de plus en plus eleve si nos 
allies americains et europeens decident 
que nous ne faisons pas notre part. Afin 
de defendre notre pays, nous avons le 


devoir d’eduquer le public et le 
Parlement quant aux dangers qui nous 
menacent et a I’etendue des ressources 
requises pour y parer. Nous devons 
plaider notre cause de maniere 
convaincante, ou alors risquer de ne 
pouvoir defendre notre paysau moment 
ou il aura le plus besoin de nous. 

Le prix ultime a payer si nous ne 
nous engageons pas sur la voie du 
changement, nousl'avonsvu apparaitre 
dans le del un beau matin deseptembre 
au-dessusde New York. 
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I'interaction de fair entre une surface portante 
et le sol, les ailes en effet de sol peuvent 
atteindre le niveau de performance d'un avion 
avec seulement 30 % de puissance de moteur. 
Les appareils actuels sont relativement petits, 
mais certains, tel le « Caspian Sea Monster », 
sont de la tailie des 747, tandis que certains 
modeles qui ont ete envisages peuvent contenir 
des charges de 5 000 tonnes. 

9. La societe Cargolifter Corporation 
(http://www.cargolifter.com) propose de 
construire des aerostats capablesde transporter 
des charges de 160 tonnes sur la distance d'un 
continent. Des prototypes volent au moment 
meme ou j'ecris ces lignes. 


Commentaire sur « Le fantassin hoplite : une force imposante et etonnante » par le 
capitaineTod Strickland, Vol. 4, N°3, Automne2001. 

L e lieutenant-colonel I.M. Hunt, commandant adjoint dela base, BFC Kingston ecritcequi suit. 


J j ai apprecie I'article du 
capitaine Strickland et les 
legons qu'il degage dans sa 
conclusion meritent d'etre 
prises au serieux. Je voudrais 
toutefois ajouter qu’il aurait 
du apporter un autre point important. 
Qu’est-il arrive au guerrier hoplite et a 
la phalange? En negligeant de 
s’ajuster continueiiementaux methodes 
changeantes de la guerre, ils sont 
ultimement tombes en desuetude. 


Cette obsolescence a joue un role 
critique dans I’effondrement de I’empire 
athenien, ce qui m’amene a notre 
present dilemme mis en evidence dans le 
« Army Strategy Interim Edition ». Y 
s’ajoutent divers autres pseudo- 
changements qui montrent que nous 
sommes aussi pris dans notre propre 
phalange. Cela pourrait entrainer des 
consequences desastreuses. J’encourage 
fortementtousceux interessesaelargir leur 
connaissance de ce phenomene a lire : 


MacGregor, Douglas A, Colonel 
(ret.), USA. Breaking the Phalanx: A 
New Design for Landpower in the 21st 
Cen tury. Westport Connecticut: Praeger 
Publishers, 1997. 
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CRITIQUES DE LIVRES 
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D ansce numero du Bulletin de doctrine etdestruction de I'Armee de terre, voustrouverezune nouvelle rubrique intitulee 
« Critique de livres ». Cette chronique avait ete intentionneiiement differee car au debut, nous mettions I’accent sur le 
developpement des articles du Bulletin. Noussentonsqu'il est maintenant temps d'aller de I'avant. 

Bien que le redacteur en chef commande plusieurs des critiques, les lecteurs sont encourages a preparer et a soumettre des 
critiques de livres qui seraient d’un interet professionnel a I'ensemble des lecteurs. Toutefois, veuillez noter que les auteurs 
potentiels devront communiquer avec le redacteur en chef avant de rediger une critique pour confirmer le titre et obtenir les 
lignes directrices sur la redaction des critiques de livres. 

Nous souhaitons aussi pouvoir inclure notre rubrique anterieure, Articles et livres d'interet. 


Etude de cas ou ouvrage d'histoire : Les blindes 
au cours de la Seconde Guerre mondiale 

revision par le major (ret.) R.H. Caldwell 


R oman Jarymowycz, Ph.D., est 
un officier de I'arme blindee 
du Canada a la fois charmant 
et erudit et qui est qualifie, 
dans I'avant-propos, de beau sabreur. Je 
le connais et je peux affirmer qu'en 
matiere de blindes, il en a oublie 
davantage que la plupart d'entre nous 
n'en saurontjamais. Le lecteur deTank 
Tactics constate cependanttres vite que 
I'analyse du passe par un beau sabreur 
ne respecte pas toujours les normes ou 
les methodes classiques concernant 
I'histoire. Si vous n'avez jamais lu 
I'histoire d'un beau sabreur, tenez-vous 
bien! 

Cet ouvrage s'ouvre sur un avant- 
propos redige par John A. English, 
Ph.D., suivi par les remerciements de 
I'auteur; viennenten suite I'introduction, 
quinze chapitres, sept appendices, une 
bibliographie, un index et, enfin, un 
resume intitule « About the Book » (A 
propos du livre). II y a environ une 
douzaine de photographies de vehicules 
blindes de combat (VBC), mais pas de 
glossaire. Selon Jarymowycz, cet ouvrage 
vise a expliquer la situation et la raison 
d'etre de la cavalerie dans le contexte de 
revolution de I'arme blindee comme 
base meme de la manoeuvre et de la 
creativite sur le champ de bataille, et a 


examiner revolution de la doctrine 
nord-americaine (canadienne et 
americaine) de I’arme blindee 1 . 

Pour atteindre ces objectifs 
ambitieux, I'auteur se penche sur la 
faqon dont sept pays se sont attaques a 
la question de savoir comment ils ont 
ete amenes - ou non - a accepter les 
notions d'art operationnel et de 
manoeuvre pendant la Seconde Guerre 
mondiale. Jarymowycz s'attache surtout 
a Pexperience vecue, en 1944, par les 
Etats-Unis, la Grande-Bretagne, la 
Russie, I'Allemagne et le Canada en 
Normandie. 

La lecture de cet ouvrage equivaut 
un peu a participer a une « heure de la 
bonne humeur », mais a Pepoque ou il 
y avait des mess pour les officiers et ou 
les postulats sur le professionnalisme 
etaient marques par I'intransigeance. A 
ces occasions, de petits groupes 
d'officiers gouaillaient sur la tactique et 
des points importants etaient souvent 
negliges au milieu des discussions 
legeres, pour ne reapparaitre que plus 
tard. La conversation allait bon train. 
Une personne se joignait aux discus¬ 
sions, une autre partait, de sorte que 
Pexperience et le niveau destruction - 
et done la finesse de I'analyse - 
changeaient constamment. II n'y avait 
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Tank Tactics: from Normandy to Lorraine, 
par Roman Johann Jarymowycz. Lynne 
Reinner Publishers, Boulder, Colorado, 

E.-U., 2001. 362 pages, 59.99 $US. 

in 

2 

jamais de contexte. Le livre de 
Jarymowycz ressemble a tout cela : le 
texte se deroule rapidement et I'auteur 
nous mitraille de ses phrases. De large 
portee, le texte bifurque souvent sur des 
voies secondaires et le lecteur accom- 
pagne I'auteur dans son cheminement 
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solitaire, la ou sa recherche le conduit. 
A mesure que I'auteur change de 
proposau fil de son ouvrage, le lecteur 
regoit une mine de renseignements et 
un apergu de nombreux autressujets. 

Toutefois, le doute surgit a I'esprit 
de I'historien quand il apparait que 
I'auteur n'a pas consulte de sources de 
premiere main ou de seconde main sur 
un sujet en particuiier ou quand il 
commet une erreur 2 . Meme si 
Jarymowycz met en evidence de nom¬ 
breux points valabies, cette experience 
rapidement changeante a un effet 
cumulatif sur le iecteur, ce qui nuit a 
('appreciation de I'ouvrage. II en 
decoule une impression seion laquelle 
I'auteur n'a pas respecte les normes 
rigoureuses associees aux ouvrages de 
haut niveau consacres a I'Histoire. Le 
travail de I'auteur respecte cependant 
les normes reconnues en matiere de 
recherche operationnelle ou d'analyse, 
disciplines peu connues, mais bien 
fondees. A mon sens, il faut considerer 
cet ouvrage comme une etude de cas. 

Par leur nature meme, lesetudesde 
cas ne signifient pas des recherches 
poussees pour definir la verite 
historique. U ne etude de cas cherche a 
s'imposer comme outil raffine devant 
permettre de comprendre la guerre 
moderne a partir d'evenements et de 
personnages du passe. Leurs auteurs 
tendent a n'utiiiser que les elements 
allant dans le sens du but souhaite; les 
autres elements sont exclus. Dans leurs 
etudes sur le combat, ils n'essaient pas 
d'expliquer tout le contexte et de 
decrire le fardeau reposant sur les 
epaules des commandants et des etats- 
majors. Seion les normes modernes, les 
personnages historiques sont consideres 
comme ayant echoue s'ils n'ont pas 
reagi a revolution des operations sur le 
champ de bataille de la faqon dont ils 
auraient du, a la lumiere de ce que nous 
savonsaujourd'hui. II importe peu qu'a 
I'epoque, nul ne pensait en termes d'art 
operationnel ou d'art de la manoeuvre. 

L'analyste de I'art operationnel 
pose une simple question de doctrine : 
L'art operationnel etait-iI mis en prati¬ 
que et permettait-il la manoeuvre 
operationnelle? La reponse de Jarymowycz 
a cette question nous indique le cadre 
general de son evaluation de I'emploi 


de I'arme blindee en Normandie ainsi 
que ses idees a ce sujet. II admire les 
elements cruciaux de I'art operationnel : 
\'A uftragstaktik, la doctrine du 
groupement tactique et la capacite bien 
marquee de mener des offensives 
strategiques. Sur la foi de ces normes, il 
estime que la doctrine sovietique 
d'emploi de I'arme blindee est supe- 
rieure. Meme si les Sovietiques n'ont 
pas combattu en Normandie, I'auteur 
ne peut resister a la tentation de 
comparer leur art operationnel aux 
« negligences » qu'il releve de la part 
des Allies 3 . 

Les Americains, y compris I'US 
Army d'aujourd'hui, trouvent aussi 
grace aux yeux de Jarymowycz. Les 
Allemands doivent se contenter de la 
troisieme place; Jarymowycz admire la 
pensee et I'experience franchises 
jusqu'en 1940, mais I'experience des 
Britanniquesen matiered'arme blindee 
a cette meme epoque ne propose rien 
qui suscite le respect. La place du 
Canada n'est pas claire, mais le pays ne 
compte pas parmi les premiers de 
classe. Cela provient sans doute du fait 
que le mentor de I'auteur pour ce qui 
concerne la Seconde Guerre mondiale 
estjohn A. English, qui a affirme que les 
blindes britanniques et canadiens en 
Normandie etait « le maillon le plus 
faible de I'ordre de bataille anglo- 
canadien » 4 . 

Meme si cette affirmation est 
indument reductrice, Jarymowycz 
reprend la ou English a laisse. II 
reprend I'argument voulant que la 
doctrine anglo-canadienne d'emploi 
des blindes comportait de graves 
lacunes. Mais quelle importance? 
Quelle est la valeur de cette affirmation 
dans le contexte de I'experience 
canadienne « toutes armes » en 
Normandie? Pouvons-nous considerer 
qu'il s'agit de la seule raison pour 
laquelle les armees anglo-canadiennes 
n'ont pas reussi leur percee? 

D'apres mon experience, il n'est 
pas facile d'analyser I'emploi de I'arme 
blindee dans le passe. Par exemple, j'ai 
constate que la relation entre la 
conception et le developpement des 
VBC et la guerre blindee est cruciale. 
Cela peut s'expliquer par la prise en 
consideration de deux paires de 


fonctions ou de facteurs. La premiere 
paire se compose des imperatifs 
techniques des chars et des activites sur 
le champ de bataille. Les liens entre les 
deux sont etablis a I'aide de comptes 
rendusde combat etde correspondance 
sur les legons retenues. La seconde 
paire englobe, d'une part, la pensee et 
la doctrine militaires et, d'autre part, 
I'organisation et la tactique toutes 
armes. Le lien entre ces facteurs 
constitue le probleme double persistant 
des Britanniques (et des Allies) apres 
1941 : comment neutraliser les ecrans 
antichars et les positions defensives en 
profondeur des Allemands et comment 
integrer les armes antiblindes (tractees 
et chenillees) aux organisations toutes 
armes 5 . Les etudes de cas nevisent pas a 
expliquer Pensemble des experiences 
militaires, si bien qu'il importe peu 
d'avoir raison ou tort. Toutefois, comme 
historien, je m'attendrais au moins a ce 
que I'on tente de presenter des 
explications aussi completes et precises 
que possible. 

Les historiens s'interessant a 
I'arme blindee canadienne, ou les 
personnes ayant lu I'histoire du Corps 
blinde redigee par Marteinson et 
McNorgan 6 , liront certainement avec 
un grand interet les chapitres 
consacrees aux operations « Atlantic » 
et « Spring ». Jarymowycz decrit ces 
combats pour la crete de Verrieres sous 
I'angle de la doctrine. Le chapitre est 
parseme de phrases comme « Seule la 
campagne de Normandie a permisaux 
chefs de chars de montrer la valeur des 
blindes comme arme decisive aux plans 
operationnel et strategique » et « La 
cle du succes de Montgomery est le 
combat delibere mene avec une forte 
superiority en troupes et en materiel, 
une maitrise totale de I'air et un exces 
d'artillerie ». II en vient a la 
conclusion suivante : « A la fin de 
I'operation "Spring", Von Kluge avait 
malmene le ll e corpsd'armee canadien 
[...] et avait conserve toute sa liberte 
d'action en terme de manoeuvre 
operationnelle. II pouvait envoyer ses 
panzers n'importe ou et il avait 
effectivement des panzers a deployer 7 . 
» Tout cela est fort bien, mais comment 
diable Jarymowycz a-t-il pu oublier les 
combatsde blindeesqui onteu lieu les 
21 et 22 juillet 1944? Le brigadier 
Radley-Walters, un de nos chefs de 
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chars les plus respectes, a toujours 
soutenu que ce fut la ses meilleurs 
combats de la campagne, du jour J 
jusqu'au jour V. Cela n'est pas passe 
inapergu aux yeux des historiens du 
Corps blinde; ces derniers citent 
d'ailleurs de larges extraits des comptes 
rendusde Radley-Walters: 

... nous apergumes deux groupes de 
chars [... ] un de huit charset I'autre 
de six, espaces d'environ 300 verges 
[...] apres deux heures, I'ennemi 
etait engage sur trois cotes et le 
combattournaiten notrefaveur [...] 
nous avons ete credites de huit 
Panther [...] le lendemain matin, 
[mon escadron] ne comptait plus 
que six chars [...] D'autres chars 
ennemis apparurent [...] environ 
quatorze cette fois [...] Nous les 
avons engage pendant une heure 
approximativement et au moinscinq 
etaient en flammes [... ] Vers 18 h 00 
[...] deux de leurs chars s’appro- 
cherent a une centaine de metres 
[... ] nous les avons detruits, mais ils 
ont eu un des notres 8 . 

Clairement, les chars Sherman 
canadiens - entre bonnes mains - 
pouvaient stopper une contre-attaque 
allemande. Jarymowycz aurait pu 
mentionner cet aspect positif et s'en 
servir pour souligner le caractere inegal 
de I'experience. Meme si la tactique 
canadienne au niveau de I'escadron se 
revelait souvent efficace, des problemes 
de doctrine a un niveau superieur 
pouvaient attenuer cette efficacite. Des 
omissions de la sorte suscitent des 
questions a propos de la methodologie 
de hauteur - pourquoi avoir retenu des 
operations et en avoir rejete d'autres? 

La meme critique vaut aussi pour les 
sources de seconde main. Pour les etudes 
de cas, nul besoin de sources de seconde 
main de grande envergure ou de 
provenance etrangere. Toutefois, comme 
historiens, nous pouvons comparer toute 
etude a destravaux dont la fiabilite ne fait 
aucun doute. La confiance est diminuee 
quand nous ne pouvons trouver aucune 
reference a ces travaux. Par exemple, 
lorsque I'auteur aborde la doctrine 
britannique d’emploi des blindes, je ne 
trouve aucun renvoi au travail de J.P. 
Harris ni aucune mention d'un contact 
queiconque de Jarymowycz avec H arris ni, 


a ce propos, avec aucun autre auteur 
connu 9 . Curieusement, d'un point de vue 
canadien, il ne cite pas la magistrale etude 
du South Alberta Regiment menee par 
Don E. Graves il ya plusieursannees 10 . 

Par ailleurs, I'ouvrage ne traite pas 
des tactiques de blindes parce qu'on 
n'aborde pas: 

• le lent developpement du feu et 
du mouvement, base de toute 
tactique moderne d’emploi des 
chars; 

• I’impact de la nuit sur la doctrine 
et les tactiques associees aux 
operations de jour; 

• les drills de tactique (ou leur 
absence); 

• les methodes passeesde formation 
axee sur les chars; 

• certains aspects precis. Par 
exemple, comment se deployait 
une troupe de chars comptant un 
char Firefly? Le Firefly occupait-il 
la meilleure position de tir? 
Comment un commandant 
d’escadron disposant de cinq 
troupes, done de cinq chars Firefly, 
deplagait-il son unite etcombattait-il? 

Lestermeset expression du college 
d'etat-major utilises par Jarymowycz 
zebrent les pages comme des projectiles 
allemands au-dessus des champs de ble 
de Normandie. Par exemple, alorsqu’il 
decrit le dilemme de Montgomery en 
matiere de doctrine en Normandie, il 
fait reference a I'Afrique du Nord : « La 
percee, souvent appelee « troisieme El 
Alamein », se caracterisa par une 
incapacity presque pathetique a 
employer une force de chasse composee 
de deux divisions blindees et congue 
pour suivre la 8 e armee britannique 
Schwerpunkt et culbuter les restes des 
troupesgermano-italiennesqui fuyaient 
vers Tripoli 11 . » Si I'enigmatique 
Montgomery lisait cela aujourd'hui, je 
doute qu'il comprendrait et il ne serait 
sans doute pas d'accord. Ici, nous 
devons savoir quels facteurs deter¬ 
minants supplemental res- autresque la 
doctrine deficiente - ont fagonne les 
vues de Montgomery? L'experience et 
les actions de Montgomery peuvent- 


elles etre expliquees par une simple 
etude de cas portant sur la manoeuvre 
operationnelle? 

Les etudes de cas se presentent 
souvent comme des textes rediges par 
des experts et portant sur des sujets 
pointus; ellessont parfoisexposeesdans 
le cadre de conferences axees sur des 
themes precis. Nousdevrionssansdoute 
nous rappeler que ce travail d'enver- 
gure a ete fait par un analyste qui peut 
fort bien avoir omis quelque chose. 
Meme si la plus grande partie du 
contenu de I'etude me semble valable, 
les omissions me font tiquer davantage. 
Je pense que Jarymowycz et I'editeur 
recevront beaucoup de critiques a 
propos de cet ouvrage, mais ces 
critiques viendront sans doute moins 
deslecteursamericainscar on decele un 
effort pour vanter I'experience ameri- 
caine en matiere de blindes. Toutefois, 
I'auteur sera attaque par les specialistes 
de I'arme blindee qui considereront son 
ouvrage comme un texte d'histoire - 
pas comme une etude de cas - et qui 
indiqueront les facteurs determinants 
ou contextuels manquants. 

Neanmoins, si je considere I'ou¬ 
vrage comme une etude de cas du point 
de vue des operations, sa lecture est 
agreable. Le titre est peut-etre mal 
choisi et le livre aurait ainsi pu 
s'intituler « Normandie - Etude de cas 
axee sur I'emploi de la manoeuvre 
operationnelle au cours de la Seconde 
Guerre mondiale » ou, simplement, 
« Reflexions sur I'arme blindee » ou, 
mieux encore, « Notes de recherche 
d'un officier de I'arme blindee pour 
une etude au college d'etat-major » 
puisque le texte renferme des douzaines 
de notes de recherche subjectives 
clairement reparties en sections avec 
titres. A mon avis, le chapitre 13, intitule 
« Who Killed Tiger? The Great Tank 
Scandal » (Qui a tue le Tigre? Le 
scandale), avec ses remarquables notes 
en fin de chapitre, justifie a lui seul 
I'achat du livre. 

Ce livre est-il important? Oui. 
L'ouvrage nous permet-il de penetrer la 
pensee des specialistes de la doctrine de 
I'arme blindee de cette epoque? Non. 
Le livre remet-il en question nos 
connaissances des operations* Atlantic », 
« Spring », « Totalize » et « Tractable » 
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et nous incite-t-il a reevaluer ces 
operations? Pas vraiment. Est-il utile 
pour I'enseignement ou peut-on 
I'utiliser comme ouvrage de reference 
en matiere de tactique ou de doctrine? 
Peut-etre, mais ii faut etre tres prudent 
et prendre le temps de faire les 
recherches voulues pour verifier ies 
affirmations contenues dans la section 
utilisee. Comme la plupart des lecteurs 
militaires canadiens le savent, Jarymowycz 
est un graphiste accompli, de sorte que 
I'ouvrage contient beaucoup de croquis 
et de cartes utiles. 


Bref, cette histoire de beau sabreur 
ressemble a une etude de casse limitant 
a un aspect de I'emploi des blindes en 
Normandie - la doctrine. Les situations 
et les cas ont ete soigneusement choisies 
pour appuyer I'etude. De nombreuses 
sources n'ont pas ete consultees ni 
mises a profit; par ailleurs, nous avons 
acces aux sources qui sont citees dans 
I'ouvrage. II y a enormement d'erreurs. 

Peut-etre y aura-t-il plus d’etudes 
comme celle-ci consacrees aux autres 
armes et services et portant sur le XX e 


siecle et, sans doute, sur la Seconde 
Guerre mondiale. Maisj'en doute. Tout 
comme son auteur, ce livre est unique. 




A PROPOS DE L'AUTEU R... 

Le major (ret.) Bob Caldwell a servi dansle Corpsblinde 
pour plus de 30 ans. II est actuellement historien a la 
Direction - H istoire et patrimoine. 

NOTES 

1. Roman Johann Jarymowycz, Tank Tactics: From Normandy to Lorraine 
(Boulder: Lynne Reinner Publications, 2001), p. 1. 

2. Ilya trop de gaffes dans ce livre, sans doute parce qu'il n'a pas ete 
mis entre les mains de lecteurs - au moins de lecteurs canadiens ou 
britanniques. Par exemple, un des points sur lesquels s'arreteront les 
reviseurscanadiensconcerne la referencefaiteau programme« Canloan », 
a la page 77. II s'agit d'un paragraphe important, mais amoindri par 
I'usage leger que I'auteur fait du terme « Canloan ». Le programme 
« Canloan » a decoule des besoins de I'armee britannique en officiers 
subalternes pour I'infanterie et le service du materiel en 1943, apres les 
combats dansle desert. Toutefois, des officiers, adjudantset sous-officiers 
superieurs canadiens participerent a de brefs echanges d'observateurset 
furent presents au sein des forces britanniques etdu Commonwealth en 
Afrique du Nord en 1942, et peut-etre avant. Ce programme ne portait 
aucun nom, peu de recherches ont etefaitessur ce sujet et on ne sait pas 
avec certitude combien de soldats ont servi sur ce theatre d'operations, 
mais ils ne se comptent sans doute pas par milliers. Certains rapports de 
ces observateurs ont ete conserves, de sorte que Jarymowycz avait raison 
de soulever la question. Si J'avais ecrit ce livre, j'aurais creuse ce point 
davantage parce que les rapports, meme s'ils ont ete transmisaux unites 


d'appartenance et pas a un quartier general superieur, constituent 
neanmoins une sorte de « boucleTradoc » (instruction/ doctrine). Ce 
sujet devrait etre approfondi - il ferait d'ailleursun bon sujet de these en 
polemologie (MA en Etudes sur la conduite de la guerre au CMR). 

3. Jarymowycz, chap. 14, « Stavka in Normandy ». 

4. J.A. English, TheCanadian Army and theNormandyCampaign - A Study 
ofFailurein High Command (NewYork: Praegar, 1991), p. 312. 

5. R.H . Caldwell, « Technical Determinism: Examining the Armour in 
Armoured Warfare », Materia/ H i story Review, Fall 1995, p. 124-128. 

6. John Marteinson et Michael R. McNorgan, The Royal Canadian 
Armoured Corps: An Illustrated H /story (Toronto: Robin Brass Studio, 2000). 

7. Jarymowycz, p. 138. 

8. Marteinson et McNorgan, p. 254. 

9. J.P. Harris et F.N. Toase, Armoured Warfare (New York, 1990). 
Collection d'ecritsfaisant autorite sur I'arme blindee de differents pays : 
Grande-Bretagne, Allemagne, Russie, Etats-Unis et Israel. Voir aussi les 
ouvrages de J.P. Harris, Men, Ideas and Tanks (New York: Manchester 
University Press, 1995), de David French, Raising Churchill's Army - The 
British Army and the War Against Germany 1919-1945, (Oxford: Oxford 
U niversity Press, 2000), p. 240-273, deJ.J.G. MacKenzie et Brian Holden 
Reid, TheBritish Army and theOperational level of War (Londres: Tri-Service, 
1989), chap. 5, du colonel P.A.J. Cordingley, « Armoured Forces and the 
Counter Stroke », Correlli Barnett, et al Old Battles and New Defences - 
Can WeLearn From M ilitaryH istory? (Londres; Washington, D.C.: Brassey's 
Defence Publishing, 1986). Les lecteurs peuvent aussi consulter I'ouvrage 
de Robert M. Citino, Armoured Forces - H istory and Sourcebook (Westport, 
1994). II s'agit d'un livre, mais aussi d'un ouvrage de reference. La 
derniere section contient une bibliographie de cinquante pages. 

10. Donald E. Graves, South Albertas - A Canadian Regiment at War 
(Toronto: Robin Brass, 1998). 

11. Jarymowycz, p. 111. 
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Guns Across the River 

the Battle of the Windmill, 1838 

Compte rendu du lieutenant-colonel Mike Dabros 


L e tres agreable recit que 
renferme le plus recent livre 
de Donald E. Graves, Guns 
Across the River, ne surprendra 
pas ceux et celles qui connaissent ses 
ouvrages precedents. Celui-ci represente 
une nouvelle dose captivante de 
I'histoire telle qu'elle est censee 
s'ecrire. Les lecteurs qui connaissent 
moins bien les forces dont Donald E. 
Graves a deja fait la preuve en tant 
qu'auteur et en tant qu'historien 
militaire canadien eminent vont etre 
comme il se doit impressionnes par sa 
lisibilite, la generality du texte et son 
attention au detail. 

L’ouvrage traite du point 
culminant des troubles frontaliers de 
1837-1840 opposant les Etats-U nis et les 
Canadas - soit I'attaque de Prescott 
(Ontario) executee en novembre 1838 
par un groupe americain clandestin 
appele les Patriot Hunters. Cet 
engagement, que I'auteur surnomme 
« I'Alamo du Nord », opposait d'un 
cote une bande improvisee de pres de 
300 envahisseurs mercenaires de 
differentes nationality etde I'autre une 
force mixte de troupes regulieres 
britanniques et de miliciens canadiens. 
L'intention des envahisseurs etait de 
fomenter au Haut-Canada une rebel¬ 
lion populaire qui menerait au 
renversement du regime britannique. 
En fin de compte, les miliciens se sont 
bien comportes et ont protege leurs 
fermes et leur collectivite tout en 
subissant le plus gros des pertes 
infligees aux combattants qui ne 
faisaient pas partie des Patriot H unters, 
mais ce sont le leadership et 
le professionnalisme des troupes 
regulieres britanniques et de la Royal 
Navy qui ont finalement determine 
I'issue de la bataille. 

Cet ouvrage n'est pas fonde sur 
I'oeuvre anterieure de Graves, ainsi 
qu'on s'y attendrait de la part d'un 
auteur qui s'est presque exclusivement 


interesse a la guerre de 1812 et a la 
Seconde Guerre mondiale. II jette 
plutot un regard nouveau et penetrant 
sur un evenement important mais 
pourtant presque oublie qui se situe a 
une periode critique du long processus 
qui a permis au Canada de devenir un 
pays. Meme si I'auteur craint lui-meme 
de s'aventurer horsde la periode dont il 
est un expert reconnu, Guns Across the 
River est une oeuvre solide qui vaut 
nettement la peine d'etre lue et qui 
comble un vide certain de I'histoire 
ecrite. 

L'ouvrage consacre a peu pres 
autant d'espace a la description du 
contexte historique et politique de la 
bataille qu'a la bataille elle-meme, a ses 
suites et a I'exercice de la justice par 
la couronne. Les personnes qui 
s'interessent a une analyse beaucoup 
plus large des troubles de 1837-1840 ne 
la trouveront probablement pas ici, 
meme si le livre donne des details plus 
que suffisants sur les evenements 
connexes pour decrire la bataille du 
moulin comme une incursion majeure 
dans le contexte de cette periode. Une 
profusion de vignettes et de comptes 
rendussans rapport contribue danstout 
l'ouvrage a faire mieux comprendre la 
bataille et ses suites. On y trouve une 
discussion de I'historique et de la 
nature des peines - en particulier la 
deportation et la pendaison - qui ont 
ete infligees aux Patriots condamnes. Le 
bref examen connexe de revolution et 
du declin de la pendaison en tant que 
forme preferee de peine capitale en 
Grande-Bretagne et dans ses colonies 
est d'un interet historique general 
particulier. 

La fagon dont l'ouvrage campe 
certains personnages n'est pas 
rigoureusement conforme a I'appre- 
ciation historique acceptee de plusieurs 
personnages importants. Par exemple, 
contrairement a I'opinion aujourd'hui 
repandue selon laquelle William Lyon 



Guns Across the River : The Battle of 
the Windmill, 1838, par Donald E. 
Graves. The Friends of the Battle of 
the Windmill, Prescott, 2001. 263 pages, 
24,95 $ 

Mackenzie etait un citoyen anime par 
des idees de reforme dont les pensees et 
les actions annongaient au Canada un 
gouvernement responsable, I'analyse de 
Graves revele un personnage moins 
digne d'eloges - quelqu'un qui est pret 
a recourir a la violence pour renverser 
la volonte majoritaire de la population. 
En fait, et compte tenu de ses actions 
apres la rebellion du Haut-Canada de 
1837, Mackenzie doit d'apres Graves 
porter une part majeure de la 
responsabilite des evenements qui ont 
entraine la tragedie du moulin, ce qui 
contredit nettement I'image potentiel- 
lement revisionniste de heros canadien 
dont Mackenzie jouit aujourd'hui, une 
image qui merite peut-etre d'etre 
serieusement reexaminee a la lumiere 
de I'etude de Graves. 

De meme, ses conclusions 
concernant le chef des Patriots Nils Von 
Schoultz, qui etait a la tete de I'action 
manquee tentee a Prescott, sont 
etrangement en disaccord avec les 
sources de premiere main citees qui 
decriventsesqualites, sa personnalite et 
sa motivation. L'auteur se sert des 
elements dont il dispose pour indiquer 
un manque de courage moral de la part 
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de Von Schoultz. Cette interpretation 
sembie s'opposer au sensdu devoir que 
Von Schoultz a affiche par comparaison 
a tous les autres chefs des Patriots et est 
compliquee par le fait qu'ii a 
probablement mal compris la force de 
la cause des Patriots. De fait, on se 
demande en fin de compte s'iI est 
possible qu'ii n'ait vraiment pas ete 
conscient de la veritable nature de 
I'acceptation du regime britannique par 
les Canadiens jusqu'a ce qu'ii soit trop 
tard pour lui et pour ceux qui le 
suivaient de faire marche arriere. Von 
Schoultz a manifestement fini par 
reconnattre la folie de ses actions et par 
accepter entierement les consequences 
qui I'ont mene a la corde de potence. 
En fin de compte, une bonne part du 
mystere qui entoure ce personnage cle 
au coursde la bataille reste et le lecteur 
peut a peine determiner le vrai 
caractere de I'homme. Les portraits 
detailles de Mackenzie et de Von 
Schoultz, entre autres, sont aussi de 
poignants rappels de I'effet que les 
divers personnages ont sur le cours des 
evenements historiques. 

L'ouvrage lui-meme se presente 
comme un journal en deux colonneset 
a une forme et une tailie inusitees qui, 
meme si el les n'empechent pas d'en 
jouir, vont quelque peu compliquer son 


rangement sur les tablettes d’une 
bibliotheque personnels. L'ouvrage 
compte de nombreux elements 
graphiques qui aident le lecteur a 
comprendre les evenements et les 
circonstances. Grace aux nombreuses 
cartes, photos et illustrations, le lecteur 
profite d'une representation visuelle 
discrete du terrain de meme que de 
I'etat de la croissance et du caractere 
rural du Haut-Canada desannees 1830. 
Une serie de peintures de I'artiste 
ontarien Peter Rindlisbacher qui 
donnent de I'envergure et du relief a 
I'histoire merite une mention parti- 
culiere. Tout comme dans le cas des 
oeuvres precedentes de Graves, I'adepte 
d'une histoire detaillee passera 
beaucoup detempsa explorer un grand 
nombre d'appendices qui incluent des 
ordres de bataille, des organigrammes, 
des tactiques et des chants de la bataille 
de meme que des listes des participants 
et de leur sort. 

La reputation de I'auteur comme 
historien de la guerre de 1812 cree des 
attentes concernant les details tactiques 
qu'ii donne dans sa description des 
combats proprement dits. Contrairement 
a ce qui se voit dans ses ouvrages 
anterieurs, j'ai trouve que ce niveau de 
details tactiques n'est pas aussi evident 
dans Guns Across the River, d'ou une 


image mentale qui eloigne un tout petit 
peu plus le lecteur de I'action. II esttres 
possible que cette difference indique le 
manque relatif de sources de premiere 
main concernant cette bataille parti- 
culiere et el le n'empeche absolument 
pas de jouir de l'ouvrage. Au contraire, 
c'est peut-etre un reflet de la niche que 
cet ouvrage occupe et des raisons qui 
expliquent ie fait que les Canadiens 
semblent avoir oublie ces evenements. 

Si vous etes de ceux ou de 
cel I es qui aiment un ouvrage sur 
I'histoire du Canada qui se lit bien, 
surtoutquand il touche des evenements 
oubliesou plusobscurs, vousavez ici un 
livre a savourer. II fournit un nouveau 
point de repere permettant de garder 
en memoire et de comprendre la 
chaine des evenements dont la bataille 
du moulin a ete le point culminant et 
constitue peut-etre deja un document 
solide sur cet evenement presque oublie 
et mal compris. 



A PROPOS DE L'AUTEUR... 

Le lieutenant-colonel Mike Dabros est chef d'etat-major au Quartier general de la l re Escadre, a Kingston en Ontario. 
II entretient une passion pour I'histoire militaire canadienne du XIX s siede. 
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DEMANDE DE COMMUNICATIONS 

13 e Colloque d'histoire militaire 
au 

Laurier Centre for Military Strategic and Disarmament Studies 

U niversite Wilfred Laurier, Waterloo (Ontario) 

Cette conference de deux jours aura lieu les 3 et 4 mai 2002 a I'universite Wilfred 
Laurier et portera sur tous les aspects de I'histoire militaire canadienne. 

Les interesses sont pries d'envoyer une proposition d'une page 
pour leur communication a : 

M ike Bechthold 

Laurier Centre for M ilitary Strategic and Disarmament Studies 
Universite Wilfred Laurier 
Waterloo ON N2L 3C5 
Telephone : (519) 884-0710, poste 4595 
Courriel : mbechtho@wlu.ca 

La date limite pour remettre votre proposition est le 22 fevrier 2002. 
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Voyage d'etude 


La Fondation canadienne de la bataille de Normandie annonce 
le 8 e voyage d'etude des champs de bataille : 

LES CANADIENS ET LA LIBERATION DE L'EUROPE 

Du 28 mai au 15 juin 2002, un voyage d'etude des champs de bataille canadiens d'une duree 
de 16 jours qui aura lieu en France, en Belgique et aux Pays-Bas. 

Un programme d'etude des champs de bataille canadiens en Europe, qui englobera la crete de Vimy, Beaumont-Hamel, 
Dieppe, ia Normandie, iesportsde la Manche et I'Escault. 

• A I'occasion du 58 e anniversaire de I'operation « Overlord », huit jours en Normandie a visiter les plages du 
debarquement, les champs de bataille canadiens et d'autres sites d'interet. 

• Le professeur Terry Copp, de I'universite Wilfrid Laurier, accompagnera le groupe a titre de guide. 

• Le programme s'adresse aux Canadiens et aux Canadiennes qui font des etudes universitaires, y compris aux 
etudiants de 2 e et 3 e cycle et aux diplomes recents, et qui s'interessent vivement au role joue par les Forces 
canadiennes dans la liberation de I'Europe. 

• Les participants devront se preparer aux discussions quotidiennes sur les divers lieux ettenir un journal de bord 
decrivant leursexperiences, journal qu'ils remettront a la Fondation. 

• La Fondation accordera une bourse a chaque candidat ou candidate retenu, mais requiert une contribution 
individuelle de 1 500 $ aux frais du programme, soit le transport aerien et terrestre, I'hebergement, les repas, le 
materiel de cours, etc. 

• Pour s'inscrire, les personnes interessees sont priees d'envoyer quatre exemplaires d'une lettre comportant un 
enonce detailie des interets et des raisons motivant leur candidature au voyage d'etude. La Fondation exige 
egalement deux lettresde reference (dont I'une provenant d'un professeur ou d'une professeure d'universite) et 
quatre releves de notes (un original et troiscopies). Lescandidats doivent joindre a la soumission leur adresse et 
numero de telephone actuels, I'adresse et le numero de telephone du domicile, s'il sont differents, ainsi que leur 
adresse de courriel. 

• Les personnes qui souhaitent obtenir de plus amples renseignementssur le voyage d'etude et les modalites de 
soumission sont priees de consulter le site Web suivant: http://www.wlu.ca/ -wwwmsds/ ou de composer le 
(519) 884-0710, poste 4594. 

La date limite d'inscription est le l er mars 2002. 

Lieutenant-general (ret.) CharlesBelzile, president 

Fondation canadienne de la bataille de Normandie 

U niversite Wilfrid Laurier 

Waterloo (Ontario) N2L 3C5 

CANADA 

Tel. : (519) 884-0710, poste 4594 

Telec. : (519) 886-5057 

Courriel : mbechto@wlu.ca 
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